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ناهفصا هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زکرم 



تسرهف
5تسرهف

تیقلاخ 8تیریدم 

باتک 8تاصخشم 

يروآون 8تیقلاخ و 

نآ عناوم  یخرب  يروآون و  فلتخم  8فیراعت 

ینیرفآراک هدنرب  شیپ  ياه  11جوم 

هاگن کی  رد   TRIZ13

ینپاژ نابز  هب  20ینیرفآراک 

ینیرفآراک 22یسانشناور و 

نامزاس هعسوت  لماع  ، بسانم ینامزاس  راتخاس  رد  23ینیرفآراک 

ملاسا یشزرا  ماظن  رد  27ینیرفآراک 

كاب یب  نیرفآراک  30نیلکیرب ؛

ینیرفآراک تیریدم  هتشر  دشرا  یسانشراک  32روکنک 

تیقلاخ نهذ و  38یسدنهم 

ینیرفآراک راک و  شزومآ  نیب  41هطبار 

ییامرفراک هرواشم  49ياهتیاس 

تیقلاخ شرورپ  يارب  يداهنشیپ  51ياههار 

تیقلاخ یسانش  55هعماج 

يروآون 55تیقلاخ و 

خوسنم ینهذ  ياه  میاداراپو  55تیقلاخ 

نانیرفآراک تیقفوم  رد  اهینواعت  هاگیاج  57نییبت 

ینیرفآ راک  عورش  یهورگ  69راک 

نیرفآراک ياه  71جوز 
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تیقلاخ يروآون و  رب  ینمض  شنادرثا  74یبایزرا 

ایسآ رد  ینیرفآ  80راک 

نانکراک رد  یگدننیرفآ  ياه  82هزیگنا 

یگچراپکی تیقلاخ و  قیرط  زا  یتیریدم  87رکفت 

ینیرفآراک ياه  93هغبان 

ناناوج يارب  تیقلاخ  97زمر 

دیشاب نیرفآراک  101نیرتهب 

هلئسم قلاخ  لح  ياه  کینکتو  110ینیرفآراک 

يا هقیفد  کی  114ینیرفآراک 

يروآون تیقلاخ و  هب  رگید  120یشرگن 

قلاخ نامزاس  يوس  هب  127ماگ 

ینامزاس گنهرف  اب  یناسنا  يورین  تیقلاخ  يدنمناوت و  هطبار  129لیلحت 

موس هرازه  ياهنامزاس  يارب  یترورض  يروآون  142تیقلاخ و 

ینامزاس ینیرفآراک  144تیریدم 

ینیرفآ راک  145لوصا 

ینامزاس 159ینیرفآراک 

يروآون 162تیقلاخ و 

تیریدم تیقلاخ و  ، 163ینیرفآراک

نامزاس ینیرفآزاب  170سیسأت و 

تسیچ 171ینیرفآراک 

تیریدم رد  176تیقلاخ 

ینامزاس 182نانیرفآراک 

ینیرفآراک 190تیریدم 

يراکیب رهزداپ  191ینیرفآراک 
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دنشاب نیرفآراک  دنناوت  یم  195همه 

راک بسک و  تیقفوم  هکس  رگید  يور  197تیقلاخ ؛

نیرفآراک ریدم  يراتفر  ياه  198یگژیو 

ناهفصا هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زکرم  199هرابرد 
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تیقلاخ تیریدم 

باتک تاصخشم 

www.modiryar.com تیقلاخ / تیریدم  روآدیدپ : مان  ناونع و 
www.modiryar.com  : رشان

ناهفصا 1391. هیمئاق  يا  هنایار  تاقیقحت  زکرم  : ناهفصا : یلاتیجید رشن  تاصخشم 
هنایار  هارمه ,  نفلت  رازفا  مرن  : يرهاظ تاصخشم 

تیقلاخ تیریدم -  : عوضوم

يروآون تیقلاخ و 

 A creative mind provide "Productivity . " تسا يرو  هرهب  ياشگهار  يروآونو " تیقلاخ  "

.....................................................................................................................................................................

نآ عناوم  یخرب  يروآون و  فلتخم  فیراعت 

یناسارخ  يدمحارای  يدهم  يروآدرگدنک : یم  بیکرت  مه  اب  ار  نامنایرتشم  هب  تمدخ  تیفیک و  تبقارم ، يروآون   Innovation ...
زا یکرتشم  هاگدـید  ياراد  اه  تکرـش  نیا  هک  تسا  نآ  دـنک  یم  زیامتم  اـه  ناـمزاس  ریاـس  زا  ار  روآون  ياـه  تکرـش  هک  لـماع  کـی 
هک ییاه  تکرش  دشرا  ناریدم  اسؤر و  دیزادنیب : فلتخم  ياه  تکرش  رد  يروآون  فلتخم  ياه  فیرعت  هب  یهاگن  دنـشاب . یم  يروآون 

دنهاوخرد اه  نآ  دنربب . هرهب  شهوژپ  نیا  بلاطم  زا  دنناوت  یم  دنشاب  یم  شکمشک  رد  ناشنامزاس  رد  يروآون  گنهرف  کی  قلخ  يارب 
هار ندرک  قلخ  یِعیبط  ياه  ییاناوت  زا  هدافتسا  يروآون   » نامزاس دنچ  دید  زا  يروآون  فیراعت  دنتسین . اهنت  شکمـشک  نیا  رد  هک  تفای 

Ford Team ) دروف تکرـش  یهورگ  يریگداـی  زکرم  تسارگیدـکی ــ» اـب  ندرکراـک  یگدـنز و  زا  ندرب  تذـل  رتهب  دـیدج و  ياـه 
یم بیکرت  مه  اب  ار  نامنایرتشم  هب  تمدـخ  تیفیک و  تبقارم ، هک  تسا  شرگن  کی  گنهرف ، کی  يروآون  ( » Learning Center

روظنم هب  بوچراچ )  ) هبعج نورد  زا  ندش  جراخ  ینعم  هب  يروآون  ( » Washoe Health System  ) وشاو تشادهب  ۀناماس  دنک ».
ۀـسسؤم تسا ـ ». يریگدای  رییغت و  يارب  ییاه  طیح  ییاـه و  تصرف  قلخ  يروآون  تساـه . نآ  يزاـس  هداـیپ  اـه و  لـح  هار  ندرک  قلخ 

Smithsonian Institution – Office of Finance and) يرادا یلاـــم و  روــما  رتـــفد  نینوستیمـــسا : ةزوــم ) )
دوبهب نیاربانب  اه و  فدـه  ققحت  يارب  اه  هدـیا  نیا  دربراکو  اه  هدـیا  يوس  هب  راکفا  يزاـس  نوگرگد  يروآون  ( » Administration

Reynolds  ) زدــلونیر تکرــش  ۀعــسوت  شهوژپ و  شخب  تـسا ». دــیدج  يراـک  بـسک و  ندرک  قـلخ  اــی  يراــج  راــک  بـسک و 
هب بجوم  هک  دـنک  یم  قلخ  يزاس  طابترا  دـنیارف  يارب  یطیحم  هک  تسا  یلماـع  يروآون  ( » Research and Development

تـسا یطیحم  شنیرفآ  تسا ـ  یعامتجا  يروآون  کی  دنک . داجیا  شزرا  هک  ددرگ  یم  يدیدج  تِمدـخ . . . ، لوصحم ، ندروآ  دوجو 
Idea Verse،  ) زیجولانکت تنسول  تکرـش  ِسرو  ایدیآ  شخب  دوش ـ ». یم  افوکـش  ( first level  ) لوا تسد  يِروآوـن  نآ  رد  هک 
، دنـشخب دوبهب  ار  ام  نامزاس  يرکف  شیاجنگ  يرو و  هرهب  يرتشم ، تیاـضر  هک  يدـیدج  ياـه  هدـیا  ( » Lucent Technologies

تلاوصحم اهدـنیارف و  داجیا  يارب  قلاخ  ياه  هدـیا  يزاـس  هداـیپ  ( » Marshall Industries  ) زیرتسدـنیا لاشرام  دـنا ـ ». يروآون 
ـ »  دهد شیازفا  ار  نامیرو  هرهب  هک  دوش  یم  يدیدج  ياهرازبا  نامیاهراک و  نداد  ماجنا  رتهب  ياه  هار  لماش  نیا  تسا . يروآون  دیدج 
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مسجت يروآون  ( » The Clorox Company، Research & Development  ) سکارولک تکرش  ۀعسوت  شهوژپ و  شخب 
هدشن ماجنا  زگره  لاًبق  هک  يراک  دنک . یم  نیمأت  ار  مدرم  ياهزاین  هک  يراک  ماجنا  نآ . ندروآ  دوجو  هب  درادن و  دوجو  هک  تسا  يزیچ 

هک تسا  يا  هیحور  تسا . حیرـشت  لباقریغ  يروآون  هک  میرواب  نیارب  ام  نآ ، هنکُ  رد  بجع ! دـیوگب  دـنک  یم  راداو  ار  ناسنا  هک  تسا ـ 
Federal  ) پورگ یـسنتلاسناک  یتـیلاوک  لاردـف  دور ـ . یم  شیپ  هـب  هدـش  رادـیدپ  دراد ، دوـجو  هـچ  نآ  زا  تیاـضر  دـض  رب  هتـسویپ 

ییاه شزرا  ياراد  هک  یتامدخ  تلاوصحم و  اه ، همانرب  اب  نامیاهایؤر ـ  يزاس  هدایپ  شرورپ و  ( » Quality Consulting Group

YMCA of Metropolitan  ) هموح وگاکیـش و  ِيا  یـس - ما - ياو - دنتـسه ـ .» اـم  ياـهرازاب  ياـه  زاـین  زادـنا و  مشچ  اـب  طـبترم 
نآ حیرشت  يارب  ار  يروآون ـ  تیقلاخ و  اه ، هدیا  هژاو ـ  هس  زا  کی  ره  دنرادن و  يروآون  زا  ینشور  دید  اه  نامزاس  بلاغ   » Chicago

يارب تسا  يا  هخـسن  هدـیا  کی  دراد : دوجو  هژاو  هس  ره  نیب  زیامت  ندـش  لـیاق  فیرعت و  يارب  یبلاـج  هار  اـجنیا ، رد  دـنرب . یم  راـک  هب 
، نیاربانب تسا . لیاسم  هب  شرگن  ياه  هار  ةرابرد  تیقلاخ  دهد . رییغت  ار  طیارش  اه و  ناکم  دارفا ، دیاب  هدیا  کی  فیرعت ، بسحرب  لمع .
قلاخ و ةدـیا  يزاس  هدایپ  زا  ترابع  يروآون  طیارـش . اه و  ناکم  مدرم ، اب  لماعت  دروخرب و  يارب  تسا  يدـیدج  هار  قـلاخ  ةدـیا  کـی 

ياطعا مسارم  رد  ناگدننک  تکرـش  دنا ؟ مادک  يروآون  یعون  ياه  عنام  تسا . يروآون  دیلک  يزاس  هدایپ  تسا . نآ  زا  ندـش  دـنم  هرهب 
دروخزاب قیوشت و  دوبن  يربهر ، دوبن  دوخ ، هب  مارتحا  ساسحا  فعـض  ام  ياـه  عناـم  دـنا : هتفگ  ( George Land  ) دـنل جروج  ةزیاج 

ةرابرد شزومآ  هار  زا  ار  راک  نیا  میدرک . زاغآ  نامیاه  فده  هب  ندیسر  اه و  عنام  نیا  فذح  يارب  یلاقتنا  ۀمانرب  کی  اب  ام  تسا . یفنم 
Ford Team Learning  ) دروف تکرـش  يریگدای  زکرم  میداد ـ ». ماجنا  يراک  ياه  هورگ  هداوناخ و  رد  درکلمع  دـیدج  ياه  هار 
هب تبـسن  هک  میدرک  داـجیا  یگنهرف  لوا ، میداد . ماـجنا  راـک  هس  لکـشم  نیا  اـب  هلباـقم  يارب  اـم  ناـمزاس . یگرزب  لِکـشم  ( » Center

يزاس هدایپ  لیهست  يارب  يددعتم  ياه  همانرب  دشاب . اریذپ  میوش ، یم  لیاق  نآ  يارب  هک  یـشزرا  زا  نانکراک  ندرک  هاگآ  هار  زا  يروآون 
Washoe Health  ) وشاو تشادهب  متـسیس  میدش ». دقتعم  دیدج  ياه  هدیا  يروف  قیوشت  دییأت و  هب  میدومن . زاغآ  دیدج  ياه  هدیا 

يارب رییغت . یلغش ، تینما  ندرک ، هابتشا  کیتارکوروب ، ياه  رکف  زرط  يزاس ، میمصت  تیقفوم ، تسکـش ، زا  سرت  سرت _  ( » System

یماگنه نینچمه  میداد . زکرمت  يزاس  هنومن  ياه  هژورپ  قیوشت و  یناسنا ، يورین  رد  يراذـگ  هیامرـس  شزومآ ، رب  نامیاه ، عنام  رب  هبلغ 
رتفد  ) نشویتیتسنیا نینوستیمسا  میدرک ـ ». یم  رازگرب  نآ  ةرابرد  ثحب  يارب  ییاه  تسشن  نآ  بقاعتم  میداد ، یم  ماجنا  يدیدج  راک  هک 

: ام یلـصا  عنام  ( » Smithsonian Institution (Office of Finance and Administration ( ) يرادا یلاـم و  روـما 
ناوتب هک  نآ  رگم  تسا  هدیاف  یب  يروآون  تیقلاخ و  هک  تسا  هدـیدرگ  رواب  نیا  هب  رجنم  جـیاتن ، هب  ندیـسر  يارب  ریذـپان  يریـس  ةزیگنا 

رب هبلغ  تسا ». مزلا  يروآون  يارب  هک  دوب  تیقلاخ  ياهدـنیارف  اه و  رازبا  شناد  رد  ندـشن  میهـس  ام  رگید  عنام  درکراـضحا ! اًروف  ار  نآ 
تیقلاخ ياه  دـنیارف  اـهرازبا و  شناد و  رد  میهـس  اه 4 - هدـیا  عونت  یـشرافس 3 - یبای  هدیا  هـبعج 2 - کـی  نورد  زا  رکفت  اه 1 - عنام 

: میدـش ور  هب  ور  عنام  عون  ود  اب  اـم  ( » Idea Verse، Lucent Technologies  ) زیجولانکت تنسول  تکرـش  ِسرو  ایدیآ  شخب 
عنام دنا . يرورض  ریغ  کیتارکوروب  ياه  شور  اه و  تسایس  يراک ، بسک و  ياه  عنام  یگنهرف . ياه  عنام  يراک و  بسک و  ياه  عنام 
مدع شاداپ • . تیلوئـسم و  رد  نارگید  ندرک  میهـس  هب  لیامت  مدع  دندوب • . تردـق  ياهولیـس "  " زا تظفاحم  شرورپ و  یگنهرف  ياه 

: • مینک هبلغ  عناوم  رب  میدیشوک  هنوگچ  اه . توافت  یهورگ و  راک  يروآون ، يایازم  هب  دامتعا  مدع  دارفا • . مامت  ندرک  دنمناوت  شِریذپ 
لح ياه  تسـشن   • یهورگ راک  يروآون و  عونت ، يراـک •  ياـه  هورگ  تکرـش •  ناـکلام  ناونع  هب  ناـنکراک  دـیهد • . ماـجنا  ار  راـک 

R.J. ReynoldsResearch &  ) زدـلونیر یج - رآ - ۀعـسوت  شهوژپ و  زکرم  ناگدـننک ـ . لیهـست  روـضح  کـمک و  اـب  لـیاسم 
یسرتسد هک  یثوروم  تیریدم  تاعلاطا  متـسیس  - 2 فده ۀیاپ  رب  تیریدم  ساسا  رب  اه  شاداپ  ياطعا  ۀـمانرب  - Development)«1

فذح ار  فده  ۀیاپ  رب  تیریدـم  - 3. درک یم  دودـحم  ار  نامزاسو  ناگدـننک  نیمأت  نایرتشم ، ياه  هورگ  نیب  نآ  لداـبت  تاـعلاطا و  هب 
دیدـجت دروم  ار  یتاعلاطا  ياهزاین  مامت  - 4. میدومن گنهامه  دارفا ، هن  و  تکرـش ، ياه  فدـه  اب  ار  شاداپ  ياـطعا  هجیتن  رد  میدرک و 
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هابتـشا زا  سرت  تواـضق : سرت و  »Marshall Industries  ) زیرتسدـنیا لاـشرام  میدرک ـ . راـتخاس  دـیدجت  ار  اـه  نآ  هداد  رارق  رظن 
نیرتهب تسرد •. يا  هیاپ  نیناوق  هن و  ارهام  يرگ  لیهـست  رد  ندـید  شزومآ  لح : هار  . ندـش عقاو  تواضق  دروم  هابتـشا  لیلد  هب  ندرک و 
مــسجت ياـه  کــینکت  قــلاخ • رکفت  tools & techniques ـ )  ) اـه کـینکت  اــه و  رازبا  دــیدج •. ياــه  هدــیا  اــهدرکلمع ـ 

گرزب » تیفیک هرواشم  ياه  هورگ  هدنخ • یعبط و  خوش  ییوگ ، ناتـساد  اه • هورگ  يدازآ  ریدـم • دوخ  ياه  هورگ  (• visionizing)
و مزلا ، نامز  یفاک و  نانکراک  دوبن  عباـنم ، دوبن  لقتـسم ، اًتبـسن  ياـه  هورگ  نیب  طاـبترا  دـندوب : ریز  رارق  هب   YMCA رد اه  عناـم  نیرت 
رب زکرمت  هب  شیارگ  يروآون  عناـم  دوـب . موـسرم  ( YMCA  ) يا یـس - ما - ياو - رد  هک  ییاـه  هار  زا  طـقف  اـهراک  ماـجنا  هـک  یگنهرف 
هار . دینک لمع  تسا ، هدوب  قفوم  تکرـش  رد  لاًبق  هدش و  نییعت  تنـس  قبطرب  هک  يا  هدودـحم  رد  دیـشوکب  رـضاح ، لاحرد  دوب . هتـشذگ 

MCA of  ) هموـح وگاکیــش و  ِيا  یــس - ما - ياو - يروآوــن ـ ». ۀــمانرب  زا  تیاــمح  جــیورت و  يارب  هـیلوا " ۀــجدوب  کــی  : " لــح
نیا رد  (: preparation  ) یگداـمآ - Metropolitan Chicago)Reference www.InnovationTools.com1
يور زکرمت  دوشن ؛ يا  هدـیا  هب  رجنم  یلو  دـننک  راک  يا  هلأسم  يور  اه  لاـس  يدنمـشناد  تسا  نکمم  دـیآ ،  یمن  دوجو  هب  هدـیا  هلحرم 

، دورب يریگیهاـم  هب  تسا  نکمم  قـلاخ  درف  شنکاو ؛ رکفت و  ناـمز   (: INCUBTION  ) هلئـسم يور  باوخ  یگتفهن ، - 2 هلئسم کی 
PERSISTENCE يراشفاپ (  رارصا و  هلحرم  - 3 دوش یمن  تیقلاخ  هب  رجنم  امازلا  هرود  نیا  دشابن ؛ عادبا  لابند  اهزور  ای  دـنزب  ترچ 

داجیا هرظتنم  ریغ  یناهگان و  روط  هب  قلاخ  ياه  هدـیا   (: INSIGHT تریصب (  شنیب و  هلحرم  - 4 هدیا يور  رب  نداد  ناشن  راکتشپ  ( : 
هدیا دیاب  اجنیا  رد  يا ؛ هناخباتک  یهاگـشیامزآ و  ياهـشور  اب  هدـیا  قیبطت   (: VERIFICATION قیقحت (  یگدیـسر و  - 5 دنوش یم 

دریگ . رارق  یسررب  دقن و  دروم 
Innovation

What is innovation? Innovation is a process which leads to improved engineering,
technology, methods, state of mind and organization. If you look at it that way, we are

constantly involved with innovation as human beings. We have no choice other than to
carry on learning and improving ourselves. Innovation means venturing away from

familiar ground into uncharted territory. With the aim of somehow discovering something

better in the uncharted territory than on the familiar ground.Why is innovation essential?

Today our memory is primarily driven by the laws of the free market. So a supplier needs

to churn out innovations constantly, otherwise the competition will leave him standing. If

a company comes up with little or no innovation, there are no short-term consequences,
there may even be a positive effect on profits. Developing innovation always entails

provision of resources as well, and making a long-term investment in the company's

future.   How does innovation happen?Because innovation is so important, innovation

must be one of the core processes of every company. In reality this is not always the

case. Management, development/production and marketing/sales must all contribute

towards the innovation process and experience it together. If this is the case, all those

involved will get together to pool their requirements. Each party must understand the

concerns of the others, while at the same time promote their own. Only with the courage
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to deal with this chaos will the ultimate result be a success, creating something

.innovative

ینیرفآراک هدنرب  شیپ  ياه  جوم 

ینیسح  نیسح  دمحم  دیس  رتکد 
نیاهب ادتبا  هاتوک  راتشون  نیا  هک  دراد  توافت  بساک  عرتخم و  دنمرنه ، رادهیامرس ، ازلاغتشا ، دارفااب  فلتخم  ياههبنج  زا  نیرفآراک  کی 

هژاو : ازلاغتـشا ... اب نیرفآراک  توافت  . دزادرپیم ینیرفآراک  ندنارشیپ  رد  دـنمتردق  جوم  هس  یـسررب  هب  سپـس  دـنکیم و  هراشا  اهتوافت 
همه دوش  یم  بوسحم  یعامتجا  گرزب  لضعم  يراکیب  هک  ام  هعماج  رد  تسا .  Entrepreneurship هملک همجرت  هک  ینیرفآراک 

مه رب  قبطنم  اًـموزل  اـما  دـنطبترم  مه  اـب  شزرا و  اـب  ود  ره  موهفم  ود  نیا  دـنچ  ره  هک  یلاـح  رد  دـنک . یم  ییازلاغتـشا  هجوتم  ار  ناـهذا 
کی نیرفآراک ، ( 1: درک هصلاخ  نینچ  ناوت  یم  ار  ود  نیا  توافت  سپ  ( دشاب ینیرفآراک  جـیاتن  زا  یکی  دـناوتیم  ییازلاغتـشا  . ) دنتـسین

طوبرم رتشیب  ینیرفآراک  ( 2. دنک یم  تیفرظ  لیمکت  ورین و  بذج  هدش ، داجیا  لغش  يارب  ازلاغتـشا  هک  یلاح  رد  دنک ، یم  داجیا  ار  لغش 
شریذـپ نیرفآراک  یلـصا  هصخاـش  هک  ارچ  دریذـپ . تروص  دـناوت  یم  مه  یتلود  شخب  رد  ییازلاغتـشا  اـما  تسا ، یـصوصخ  شخب  هب 

دـمآرد و اًموزل  لغاشم  کسیر  يراذـگ و  هیامرـس  یتلود  لغاشم  رد  هک  یلاح  رد  تسا . دایز  تعفنم  دـیما  هب  هیامرـس  نیمات  کسیر و 
ای لااک  هضرع  ینیرفآراـک ، ( 3. دشاب ینیرفآراک  زاس  هنیمز  قوشم و  دـناوت  یم  رتشیب  تلود  تشاد . دـهاوخن  ریدـم  يارب  يراشرـس  عفانم 

يریگ هرهب  كرد و  ینیرفآراک  ( 4. تسین هارمه  يروآون  اب  اًموزل  ییازلاغتشا  هک  یلاح  رد  تسا . یناکم  ینامز و  ظاحل  زا  نیون  یتمدخ 
(5. دـشاب هعماج  هجوتم  طقف  تسا  نکمم  ییازلاغتـشا  عفانم  هک  یلاح  رد  تسا ، هعماج  دوخ و  عفن  هب  رازاـب  هدـنیآ  اـی  لاـح  ياهتـصرف  زا 

رنه ( 6. دـنک یم  شزرا ) قلخ  ) داـجیا دـیدج  تورث  عبنم  کـی  ینیرفآراـک  اـما  دـنک  یم  کـمک  دوجوم  ياـهتورث  عیزوت  هب  ییازلاغتـشا 
هتشذگ هب  تبسن  دیدج  هعومجم  شزرا  هک  تسا  یکیزیف  یناسنا و  عبانم  زا  يا  هعومجم  نداد  رارق  مه  رانک  رد  يروآدرگ و  نیرفآراک 

، ههبش نیا  عفر  يارب  ینایراد  روپدمحا  رتکد  ياقآ  تهج  نیمههب  . تسین هارمه  يرو  هرهب  اب  هشیمه  ییازلاغتشا  هک  یلاح  رد  دوش . نوزفا 
اًموزل راد  هیامرس  هک  تسا  نیا  رد  راد  هیامرس  اب  نیرفآراک  توافتراد  هیامرس  . دنک یم  داهنـشیپ  نیرفآراک  ياج  هب  ار  نیرفآ  شزرا  هژاو 

اب اهنآ  ماغدا  مزلا و  عبانم  رگید  هیامرـس و  نیمات  رب  هولاع  نیرفآراک  هک  یلاح  رد  تسین . يداصتقا  تیلاـعف  کـی  هدـننادرگ  اـی  سـسوم 
اما تسین ، نآ  لوادـتم  ياـنعم  هـب  عرتـخم  دـنمرنه و  اًـموزل  نیرفآراـکعرتخم  دـنمرنه و  . دوـشیم زین  نآ  تیریدـم  راد  هدـهع  رگیدـکی ،

بـساک . تسا نارگید  راکتبا  اـی  رنه  زا  يریگ  هرهب  هعـسوت و  تهج  يداـصتقا  شزرا  داـجیا  يارب  شور  کـی  عارتخا  يو  رنه  نیرتگرزب 
طاقن موهفم  ود  نیا  دنچ  ره  دـنناد . یم  فدارتم  ار  بساک  نیرفآراک و  ترابع  ود  مدرم  زا  يرایـسب  (Small Business Owner)

توافت ( 1. دوشیم هراشا  نآ  زا  يدراوم  هب  هک  دوش  یم  هدـید  موهفم  ود  نیا  رد  زین  يراد  ینعم  ياـهتوافت  اـما  دـنراد ، يداـیز  كارتشا 
شیب قفوم  نیرفآراک  کی  دمآرد  اما  دنراد ، یطـسوتم  لومعم و  دمآرد  یتنـس  هبـسک  : بساک اب  نیرفآراک  نیرفآ ) شزرا   ) تورث نازیم 
قفوم نیرفآراک  اما  دوشیم . يروآ  عمج  ینلاوط  ناـمز  تدـم  یط  ـًلاومعم  بساـک  تورثینیرفآ  تورث  تعرـس  ( 2. تسا راظتنا  دـح  زا 

هک یلاح  رد  دراد . ییلااب  کسیر  ناـنیرفآراک  تامادقاکـسیر  ( 3. دـنک یم  بسک  لاس ) ات 5  لاًثم 3   ) هاـتوک تدـم  یط  ار  تورث  نیمه 
نتفر تسد  زا  ناکما  یتآ و  هجوت  لباق  دوس  زا  نانیمطا  رطاخ  هب  دارفا  نیا  دوجو  نیا  اب  درادن . ار  یکسیر  نینچ  یلومعم  هبسک  تامادقا 

اب ماوت  نیرفآراک  رنه  تسناد . ریذـپرطخ  نونجم  کـی  ناوت  یمن  ار  نیرفآراـک  همه  نیا  اـب  دـننز . یم  رطخ  هب  تسد  ییـلاط  ياهتـصرف 
کی هقلاخ  هوق  لاًومعمیروآون  ( 4. تسا هدش  هبـساحم  یئلاقع و  دنمـشزرا ، ياه  کسیر  هب  ندز  تسد  اهتیلاعف و  هرطاخم  نازیم  نیمخت 

رد ار  شزرا ) قلخ   ) ینیرفآ تورث  تردـق  هک  تسا  هقلاخ  هوق  نیمه  تسا و  یلومعم  هبـسک  کی  زا  رتارف  رایـسب  يروآون  رد  نیرفآراک 
هـس . دیامن زورب  اهدنیارف  ای  تمدخ و  هئارا  لااک ، دیلوت  رد  دناوت  یم  نیرفآراک  هقلاخ  هوق  دهد . یم  ینوزف  یلومعم  هبـسک  هب  تبـسن  يو 

تیقلاخ www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 202زکرم  هحفص 11 

http://www.ghaemiyeh.com


هعلاطم و یمومع  راجفنلاوا  جوم  . تسا هدرک  تیاده  ولج  هب  ار  ینیرفآراک  عیـسو ، جوم  هس  ههد 1980  اتینیرفآراک  ندنار  شیپ  رد  جوم 
ياه هویـش  یـصخش و  راکو  بسک  داجیا  یگنوگچ  اهنآ ، ياهتکرـش  هچخیرات  نانیرفآراک و  یگدـنز  ياهباتک  راـشتنا  بلاـق  رد  قیقحت 
ياه هزوح  رد  ینیرفآراک  شزومآ  ياه  هتـشر  هئارا  لـماش  جوم  نیاـمود  جوم  . دـش عورـش  ههد 1950  طـساوا  زا  هک  تورث  قلخ  عـیرس 
هنیمز رد  رتعیسو  تاقیقحت  هب  اهتلود  يدنمهقلاع  شیازفا  لماش  جوم  نیاموس  جوم  . دش اپهب  ههد 1960  زا  هک  تسا  یناگرزاب  یسدنهم و 

ياهتکرـش دشر  قیوشت  یتیریدم ، یـسان و  ـ ـشناور يداصتقا ، مولع  رگید  ياههخاش  هب  اهـشزومآ  رـشن  کچوک ، ياههاگنب  ینیرفآراک و 
ریبدت  دش *. زاغآ  ههد 1980  لئاوا  زا  هک  تسا  یتعنص  ياهیروآون  صوصخ  رد  تاقیقحت  ماجنا  کچوک و 

What Is Entrepreneurship?Meaning of entrepreneurship has evolved over the centuries

The following one-page essay is taken from the U.S. Department of State publication,)
Principles of Entrepreneurship.)What Is Entrepreneurship?What is meant by

entrepreneurship? The concept of entrepreneurship was first established in the 1700s,
and the meaning has evolved ever since. Many simply equate it with starting one's own

business. Most economists believe it is more than that.To some economists, the

entrepreneur is one who is willing to bear the risk of a new venture if there is a significant

chance for profit. Others emphasize the entrepreneur's role as an innovator who markets

his innovation. Still other economists say that entrepreneurs develop new goods or

processes that the market demands and are not currently being supplied.In the 20th

century, economist Joseph Schumpeter (1883-1950) focused on how the entrepreneur's

drive for innovation and improvement creates upheaval and change. Schumpeter viewed

entrepreneurship as a force of "creative destruction." The entrepreneur carries out "new

combinations," thereby helping render old industries obsolete. Established ways of doing

business are destroyed by the creation of new and better ways to do them.Business

expert Peter Drucker (1909-2005) took this idea further, describing the entrepreneur as

someone who actually searches for change, responds to it, and exploits change as an

opportunity. A quick look at changes in communications – from typewriters to personal

computers to the Internet – illustrates these ideas.Most economists today agree that

entrepreneurship is a necessary ingredient for stimulating economic growth and

employment opportunities in all societies. In the developing world, successful small

businesses are the primary engines of job creation, income growth, and poverty

reduction. Therefore, government support for entrepreneurship is a crucial strategy for

economic development.As the Business and Industry Advisory Committee to the

Organization for Economic Cooperation and Development (OECD) said in 2003, "Policies to
foster entrepreneurship are essential to job creation and economic growth." Government

officials can provide incentives that encourage entrepreneurs to risk attempting new
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ventures. Among these are laws to enforce property rights and to encourage a

competitive market system.The culture of a community also may influence how much

entrepreneurship there is within it. Different levels of entrepreneurship may stem from

cultural differences that make entrepreneurship more or less rewarding personally. A

community that accords the highest status to those at the top of hierarchical

organizations or those with professional expertise may discourage entrepreneurship. A
culture or policy that accords high status to the "self-made" individual is more likely to
encourage entrepreneurship.This overview is the first in a series of one-page essays

about the fundamental elements of entrepreneurship. Each paper combines the thinking

of mainstream economic theorists with examples of practices that are common to

entrepreneurship in many countries. The series attempts to answer: Why and how do

people become entrepreneurs? Why is entrepreneurship beneficial to an economy? How

?can governments encourage entrepreneurship, and, with it, economic growth

هاگن کی  رد   TRIZ

 08:09 دنفسا 1387 ، 
ملع ناوـنع  تـحت  ار   TRIZ رلوشتلآ Teoriya Resheniya Izobrototelskikh Zadatch هاـگن ...  کــی  رد    TRIZ

دناد  یم  يروآون  تیقلاخ و  يروانف 
Teoriya  :» دــشاب یم  ریز  یــسور  تراــبع  رد  تاــملک  لوا  فورح  زا  هدــش  هــتفرگرب  زیرت )  ) TRIZ هژاو :TRIZ ياــنعم - 1-1
Theory of Inventive Problem  » تراـبع نآ  یــسیلگنا  ربارب  هـک  «Resheniya Izobrototelskikh Zadatch

ناوـنع تحت  ناـهج  رـسارس  رد  شناد  نیا  . دـشاب یم  هلئـسم  هناعادـبا ي  لـح  هیرظن  ینعم  هب  هک  تسا  ( TIPS ففخم اـب  « ) Solving

چیولوئاس چیرنگ  یسور  سانش  تیقلاخ  دنمشناد  نآ ،  راذگناینب  هک  تسا  تلع  نیا  هب  مان  نیا  ندش  لوادتم  دوش و  یم  هتخانش   TRIZ

يروآون دـننام  یفلتخم  رگ  فیـصوت  ياه  ناونع  اه و  مان  اـب   TRIZ شناد  . دـشاب یم  ( G.S. Altshuller) (1998-1926  ) رلوشتلآ
یسانش شور  [ ، 5] عارتخا متیروگلا  [ ، 4] عارتخا یسانش  شور  [ ، 3] يروآون تیقلاخ و  يروانف  [ ، 2] یعارتخا تیقلاخ  [ ، 1] هتفای ماظن 
یـسانش شور  [ ، 8] يروآون تیقـلاخ و  یـسدنهم  [ ، 7] هلئـسم هناعادـبا ي  يراکتبا و  لـح  یـسانش  شور  [ ، 6] یعادبا ياه  هلئـسم  لح 
یمـشاه ناتـسلگ   ) دوش یم  هدـیمان  لـیبق  نیا  زا  يدراوم  و  [ 11] يروانف یـسانش  تیقلاخ  [ ، 10] عارتخا یـسانش  تیقـلاخ  [ ، 9] تیقلاخ

دریگب رارق  فیراـعت  زا  يا  هرتسگ  یموهفم و  فیط  کـی  زا  يا  هنماد  رد  دـناوت  یم   TRIZ شناد :TRIZ فیرعت - 1-2 ( . 12  ، 1382
قلاخ لح  ياهرازبا  زا  یعاونا  نآ  رگید  ياهتنا  يروانف و  مولع و  هب  عماج  يدرکیور  اـی  قـلاخ  ینیب  ناـهج  یعون  نآ  ياـهتنا  کـی  هک 
هجیتن اب  دـناد .  یم  يروآون  تیقلاخ و  يرواـنف  ملع  ناونع  تحت  ار   TRIZ رلوشتلآ . ددرگ لماش  ار  يروآون  تیقلاخ و  نونف  هلئـسم و 

هتـسجرب نادنمـشناد  زا  یکی   . تسناد ( Creatology  ) یـسانش تیقـلاخ  ملع  یعون  ار   TRIZ ناوـت یم  رلوـشتلآ  هاگدـید  زا  يریگ 
[13] يارگ ناسنا  شناد  کی  زا  تسا  ترابع   TRIZ تسا «:  هدرک  فیرعت  نینچ  ار  شناد  نیا  [ 12] یکسنارواس نومیس  مان  هب   TRIZ

(22 یکـسنارواس 2000 ،  زا  لـقن  هب  یمـشاه 1382  ناتـسلگ   « ) هلئـسم هناعادـبا ي  لـح  يارب  [ 14] هتفاـی ماـظن  یـسانش  شور  رب  ینتبم 
يارب [ 15] یمتیروگلا درکیور  یعون  زا  تسا  ترابع   TRIZ  :» دننک یم  فیرعت  نینچ  نیا  ار   TRIZ نارظن ،  بحاص  یخرب  نینچمه  .
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فیـصوت ياه  ناونع  هب  هجوت  اب  ( . 23 یکـسنارواس 2000 ، زا  لقن  هب  یمشاه 1382  ناتسلگ  [ « ) 16] هناروانف ینف و  لئاسم  هناعادـبا  لح 
تسد  TRIZ شناد یلک  موهفم  هراـبرد  يرتشیب  تخانـش  هب  ناوت  یم  دـش  رکذ   TRIZ ندیمان يارب  ( 1  ) تمـسق رد  هک  یفلتخم  رگ 
هعلاطم زا  لصاح  جـیاتن  ساسا  رب  رلوشتلآ  چـیرنگ  طـسوت  لاـس 1946  زا   TRIZ شناد ياه  هدولاـش   : TRIZ هچخیراـت - 1-3  . تفای

يو دیدرگ . دلوتم  قباس ) يوروش   ) هیسور رد  لاس 1926  رد  دراد  بقل   TRIZ ردپ هب  هک  رلوشتلآ   . دش يراذگ  هیاپ  فلتخم  تاعارتخا 
نس 14 رد  ار  دوخ  عارتـخا  نیلوا  تشاد و  یـصاخ  هقـلاع  يواـکجنک و  تاـعارتخا  تاعادـبا و  هب  تبـسن  یناوجون  نارود  ناـمه  زا  هک 

نیح رد  وا  دوب .  ناشتاعارتخا  تبث  يارب  نیعرتخم  هب  کمک  وا  راک  . دـش راک  هب  لوغـشم  تاعارتخا  تبث  هرادا ي  رد  داد  ماـجنا  یگلاـس 
يروآون عارتخا و  هب  رجنم  هک  ینف  لئاسم  لح  تفایرد  وا  هک  دوب  نارود  نیا  رد  درک .  یم  کمک  نانآ  ینف  لئاسم  لح  هب  یهاـگ  راـک ،

هب دوخ  تاعلاطم  یط  رد  رلوشتلآ  دراد .  زاین  ماگنه  نآ  ات  هدـش  هتخانـش  تیقلاخ  ياه  کینکت  زا  رتارف  یئاه  شور  لوصا و  هب  دوش  یم 
ماگ دنیارف  کی  لماش  - 1  : دشاب ریز  دراوم  هلمج  زا  یلصا  یگژیو  دنچ  ياراد  یتسیاب  [ 17] عارتخا هیرظن  کی  هک  دیسر  مهم  هجیتن  نیا 

رجنم لامک )  ای  لآ  هدـیا  لح  هار   ) لح هار  نیرتهب  هب  امیقتـسم  اـه  لـح  هار  زا  يا  هرتسگ  ناـیم  زا  دـناوتب  - 2  . دـشاب هتفای  ماظن  ماگ و  هب 
تبث عارتخا  زا 20000  شیب  رلوشتلآ  . دیامن هئارا  عادـبا  شناد  يارب  يراتخاس  دـناوتب  - 4  . دشاب يریذـپرارکت  یگژیو  ياراد  - 3  . ددرگ

اهنآ لح  هار  هک  یئاه  هلئـسم  ینعی   ) یعادـبا ياه  هلئـسم  ناونع  هب  تاعارتخا  دوش  هجوتم  اـت  داد  رارق  یـسررب  دروم  ار  تنتپ ) [ ) 18] هدش
رلوشتلآ 40000 دادـعت  نیا  نیب  زا   . دـنا هدـش  لح  هنوگچ  درک ) فشک  یعادـبا  قلاخ و  ياه  شور  اب  ار  نآ  یتسیاـب  تسین و  صخـشم 

نیا زا  لصاح  جیاتن  ساسارب  داد . رارق  رت  قیمع  هعلاطم  دروم  ار  یلصا  یعادبا  قلاخ و  ياه  لح  هار  یترابع  هب  هتـسجرب و  مهم و  عارتخا 
هب ار   TRIZ ياه شور  میهافم و  لوصا ،  تفای و  تسد  یمهم  رایـسب  تایفـشک  هب  رلوشتلآ  یلیلحت ،  یـسانش  تیقـلاخ  تاـعلاطم  عون 

رایسب دننامه  هنافساتم  رلوشتلآ  مهم  هداعلا  قوف  يروآون  تیقلاخ و  نیا  هتبلا   . دومن هئارا  ناهج  هب  شزرا  اب  رایسب  نیون و  ملع  کی  ناونع 
فـسات ياه  يرهم  یب  اه و  تمواقم  اه ،  تفلاـخم  عاونا  اـب  هدـشن و  كرد  ادـتبا  رد  خـیرات  گرزب  مچوک و  تاـعارتخا  تایفـشک و  زا 
يرایـسب دننامه  رلوشتلآ  دش و  هجاوم  دوش ) یم  هدیمان  يروآون  تیقلاخ و  یـسرنیا  ناونع  تحت  یـسانش  تیقلاخ  رد  هک  هچنآ   ) زیگنارب

شلات و لااو و  ءهدارا  زا  یکاح  نآ  هعلاـطم  هک  دـیدرگ  لـمحتم  ار  يداـیز  رایـسب  ياـه  ترارم  اـه و  یتخـس  نیعرتخم  نادنمـشناد و  زا 
يافیا هیـسور  رد  یبوخ  هب  تسناوتن   TRIZ نامز ،  نآ  يوا  ياه  تفلاخم  اه و  یهجوت  یب  لیلد  هب  . تسا ناـنآ  زیگنا  تفگـش  راکتـشپ 

نپاژ و اکیرمآ ،  یئاپورا ،  ياهروشک  تاطابترا ،  شرتسگ  درـس و  گنج  نایاپ  زا  سپ  دش .  هتخانـش  نآ  هاگیاج  اهدـعب  دـیامن و  شقن 
هب نمـض  هدرک و  بذـج  ار  نآ  هلـصافلاب  نآ  داـیز  هداـعلا  قوـف  تیمها  هـب  ندرب  یپ  اـب  هدـش و  انـشآ   TRIZ شناد اـب  اـهروشک  رگید 

یعیسو تاقیقحت  یصصخت  شناد  کی  ناونع  هب   TRIZ هرابرد رضاح  لاح  رد  هک  نانچ  . دندمآرب نآ  هعسوت  دشر و  دصرد  يریگراک 
ياه هتـشر  ناسانـشراک  ناسدـنهم و  ناریدـم ،  نارگـشهوژپ ،  نادنمـشناد ،  زا  يرایـسب  طسوت  نآ  میهافم  لوصا و  دـیآ و  یم  لـمع  هب 

تـسا لماکت  شرتسگ و  لاح  رد  تعرـس  هب  نانچمه  دوش و  یم  هتفرگ  راک  هب  اه  يروآون داجیا  لئاسم و  لـح  تهج  رد  یملع  فلتخم 
کی ناونع  هب  زین  سانش و  تیقلاخ  دنمشناد  کی  یـسدنهم ،  مولع و  دنمـشناد  کی  ناونع  هب  رلوشتلآ  يروآون  تیقلاخ و  نیرت  گرزب  .
راذـگ هیاپ  عارتخا و  نونف  عرتخم  ناونع  هب  رلوشتلآ  . دـشاب یم  يروآون  تیقلاخ و  عوضوم  دوخ  هراـبرد  وا  يروآون  تیقـلاخ و  عرتخم ، 

نیرترثوـم نـیرت و  یلـصا  زا  یکی  نآ  هعـسوت  دـشر و  ياتـسار  رد  لاـس  تدـم 52  هب  يدـج  رایـسب  راکتـشپ  شلات و  اـب   TRIZ شناد
ایند نیا  اکیرمآ  رد  لاس 1998  رد  رلوشتلآ  ) دوش یم  بوسحم  متسیب  نرق  نادنمـشناد  نیرتگرزب  زا  یـسانش و  تیقلاخ  ملع  ناراذگناینب 
ياه هیرظن  فیدر  رد  دـناوت  یم  يا  هبنج  زا  هک  تسا  يردـق  هب  رلوشتلآ  یملع  راـکهاش   TRIZ هیرظن تیمها  شقن و  دوـمن .) كرت  ار 

 ، رگنیدورش نیتشینا ،  کنلاپ ،  دننام  یگرزب  نادنمشناد  اب  ار  رلوشتلآ  دریگ و  رارق  تیبسن  هیرظن  یموتناوک و  هیرظن  دننام  یگرزب  یملع 
زیاوج دننام   ) یـسانش تیقلاخ  لبون  هزیاج  مان  هب  زین  یلبون  هزیاج  هچنانچ  رگا  تسا  دقتعم  هدـنراگن   . دـیامن گنـسمه  گنیلوئاپ  هژایپ و 

-1-4. دوب یم  نآ  ناگدـنراد  تفایرد  نیرت  هتـسیاش  زا  رلوشتلآ  ناـمگ  یب  تشاد  یم  دوجو  یـسانش ) تسیز  یمیـش و  کـیزیف ،  لـبون 
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هدنهد لیکشت  هک  رلوشتلآ  طسوت  تاعارتخا  یلیلحت  یسانش  تیقلاخ  زا  لصاح  جیاتن  هعومجم  یلک  روط  هب   : TRIZ شناد یلصا  ءازجا 
نوناق - 1-4-1: دنـشاب یم  ریز  دراوم  راو  تسرهف  هصلاخ و  روط  هب  اهنآ  نیرت  مهم  هک  تسا  یفلتخم  میهافم  لماش  تسا   TRIZ شناد

ای ندوب  لآ  هدیا  هجرد  شیازفا  تمـس  هب  هراومه  [ 20] ینف ياه  ماظن  هک  ینعم  نیا  هب  لامک .) نوناـق  [ ) 19] ندوب لآ  هدیا  حطس  شیازفا 
هیلک عمج  هب  متـسیس  دیفم  تبثم و  ياه  هبنج  هیلک  عمج  تبـسن  زا  ترابع  ندوب  لآ  هدیا  حطـس  ای  یلآ  هدیا  دنور . یم  شیپ  دوخ  لامک 

تخانش ( 1: دـشاب یم  ریز  لحارم  لماش  هلئـسم :  لح  يا  هلحرم  متسیس 4  - I=)2-4-1 دـشاب (  یم  متـسیس ) (  رـضم  یفنم و  ياه  هبنج 
ياه لح  هار  ياهوگلا  زا  هدافتـسا  ( 4( یسدنهم رتماراپ  زا 39  هدافتـسا   ) هدش لح  لابق  لئاسم  يوجتـسج  ( 3 هلئـسم يدنب  لومرف  ( 2 هلئسم
ياه لح  هار  ( 1: تسا ریز  حطس  لماش 5  : يروآون هلئـسم و  لح  هناگ  حوطس 5  - 1-4-3( عارتخا لصا  يریگ 40  راک  هب  هدـش ( فشک 

لیلحت [ ) 21] نادـیم هدام - لیلحت  - 1-4-4 يداینب ياـه  فشک  ( 5 دیدج میهافم  ( 4 گرزب ياهدوبهب  ( 3 کچوک ياهدوبهب  ( 2 صخشم
ناونع تحت  سونام )  ) انـشآ لئاسم  - 1-4-4-1  : دـنوش یم  میـسقت  هتـسد  ود  هب  یلک  روط  هب  لئاسم  لیلحت  نیا  زا  هدافتـسا  اب  (: Vepol

ماظن لماکت  لوحت و  هناـگ  نیناوق 8  - 1-4-5 درادناتـسا ریغ  لئاسم  ناونع  تحت  سونامان )  ) انـشآان لئاسم  - 1-4-4-2 درادناتسا لئاسم 
لیلحت اب  هدش  هتخانـش  درادناتـسا  لئاسم  [ : 23] درادناتـسا هناعادبا  لح  هار  دادـعت 76  - 1-4-6( يروانف تفرـشیپ  نیناوق  [ ) 22] ینف ياه 

زا  TRIZ هیرظن رد  [: 24] اه ضقانت  سیرتام  - 1-4-7. دنوش لح  درادناتـسا  هناعادبا  لح  هار  نیا 76  زا  هدافتـسا  اب  دـنناوت  یم   Vepol

شیازفا ینعی  تسا ،  ضراـعتم  تیفیک  ود  اـی  داـضتم  تیعقوم  ود  نآ  ینعم  هک  دوـش  یم  ریبـعت  ضقاـنت  ناوـنع  تحت  [ 25] یعادبا هلئسم 
-4-8. دشاب یم  ضقانت  نیا  لح  هار  فشک  هلئـسم ،  هناعادبا  لح  دوش و  یم  يرگید  تیفیک  حطـس  شهاک  بجوم  یکی  تیفیک  حـطس 
یسدنه و یئایمیـش ،  یکیزیف ،  تاریثات  ) یـساسا یملع  تاریثات  زا  يا  هعومجم  - 1-4-9[26] يروآون عارتخا و  يارب  لصا  دادعت 40  -1

هار یئاسانش  يارب  هتفای  ماظن  لمعلاروتـسد  کی   ARIZ (: هلئسم هناعادبا  لح  متیروگلا   ) ARIZ[27  ] شور - 1-4-10( یتخانش تسییز 
ياهدربراک دـیاوف و  - TRIZ6-1  . دـشاب یم  تیقلاخ  ياـه  شور  نونف و  همه  ياـه  تیلباـق  زا  هدافتـسا  اـب  درادناتـساریغ  هلئـسم  لـح 

هب یبایتسد  - 1-6-1: تفاـی تسد  ریز  دراوم  هلمج  زا  يددـعتم  ياهدرواتـسد  جـیاتن و  هب  ناوـت  یم   TRIZ شناد زا  هدافتـسا  اب  TRIZ

-1-6-3. یـسانش تیقلاخ  ملع  زا  یمهم  رایـسب  ياه  هبنج  يریگ  لکـش  - 1-6-2  . تاـعارتخا تاعادـبا و  هب  یملع  عماـج  شرگن  یعون 
یلومعم ياه  شور  اب  هک  یلئاسم  ینعی  یعادـبا  لئاسم  يارب  اه  لح  هار  زا  یعاونا  فشک  - 1-6-4. قلاخ ینیب  ناهج  یعون  هب  یبایتسد 

یناسنا و ینف ،  یملع ،  لئاسم  عاونا  يارب  اه  لـح  هار  نیرترثوم  نیرتهب و  هب  یباـیتسد  - 1-6-5. دیآ یمن  تسد  هب  اهنآ  لح  هار  لوادـتم 
نیون ياه  شزومآ  هئارا  - 1-6-7( یتخانش هدنیآ  یـسانش  تیقلاخ   ) هدنیآ رد  تاعارتخا  تاعادبا و  دنور  ینیب  شیپ  - 1-6-6. یعامتجا
هعسوت دشر و  دنور  عیرست  لیهـست و  - TRIZ)8-6-1 رب ینتبم  یشرورپ  یـسانش  تیقلاخ   ) اه هاگـشناد  سرادم و  رد   TRIZ رب ینتبم 

ياه لیلحت  هعسوت  میهافم TRIZ و  لوصا و  زا  هدافتسا  اب  TRIZ رب ینتبم  یتخانش  تیقلاخ  ياهدرکیور  رگید  - 1-7  . يروانف مولع و 
دنور نیا  تسا و  هدـش  لصاح  ریز  دراوم  دـننام  يرگید  رت  هتفای  میمعت  ای  هدـش  هصـلاخ  یتخانـش  تیقـلاخ  ياـهدرکیور  نآ ،  رب  ینتبم 

هدش هئارا   ) TRIZ زا يا  هراصع  هدـش و  هداس  درکیور  :USIT[28  ] یتخانـش تیقلاخ  درکیور  - 1-7-1  . دراد همادا  نانچمه  یلماـکت 
اب )AZIT یـسانش تیقلاخ  درکیور  - 1-7-2. هچراپکی هتفای  راـتخاس  هناعادـبا  رکفت  ینعم  هب  دروف ) تکرـش  رد  [ 29] سوفاکیس طسوت 
اب  ) TRTS یـسانش تیقلاخ  درکیور  - 1-7-3. هتفرـشیپ هتفای  ماظن  هناعادبا  رکفت  ینعم  هب  [( : ASIT[30 یسیلگنا هب  یـسور و  ناگژاو 
اب )TRTL یتخانـش تیقلاخ  درکیور  - 1-7-4. ینف ياه  ماظن  هعـسوت  دـشر و  هیرظن  ینعم  هب  ( TDTS[31  ] سیلگنا یـسور و  ناگژاو 

TTVC[33  ] یتخانش تیقلاخ  درکیور  - 1-7-5. قلاخ دارفا  هعسوت  دشر و  هیرظن  ینعم  هب  ( TDCP[32  ] یسیلگنا هب  یسور و  ناگژاو 
یـسیلگنا هـب  یـسور و  ناـگژاو  اـب   ) OTSM یتخانــش تیقـلاخ  درکیور  - 1-7-6. هبناـج دـنچ  تیقـلاخ  يارب  عماـج  هـیرظن  ینعم  هـب 

، یـسانش تیقلاخ  شناد  رب  يا  همدـقم  ،1382 یمـشاه ،  ناتـسلگ  يدـهم  دیـس   : عباـنم . يوق رکفت  یمومع  هیرظن  ینعم  هب  ( GTST[34]
تیقلاخ هلجم   . TRIZ یـسانش و تیقلاخ  ، 1382 یمشاه ، ناتسلگ  يدهم  دیس  ناهفصا  یتعنص  هاگـشناد  یهاگـشناد  داهج  تاراشتنا 
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 TRIZ - What Is TRIZ?By Katie Barry, Ellen Domb and Michael S. Slocum

Projects of all kinds frequently reach a point where all the analysis is done, and the next

step is unclear. The project team must be creative, to figure out what to do. Common

creativity tools have been limited to brainstorming and related methods, which depend on

intuition, fiat and the knowledge of the members of the team. These methods are

typically described as psychologically based and having unpredictable and unrepeatable

results.TRIZ is a problem solving method based on logic and data, not intuition, which

accelerates the project team's ability to solve these problems creatively. TRIZ also

provides repeatability, predictability, and reliability due to its structure and algorithmic

approach. "TRIZ" is the (Russian) acronym for the "Theory of Inventive Problem Solving."
G.S. Altshuller and his colleagues in the former U.S.S.R. developed the method between

1946 and 1985. TRIZ is an international science of creativity that relies on the study of the

patterns of problems and solutions, not on the spontaneous and intuitive creativity of

individuals or groups. More than three million patents have been analyzed to discover the

patterns that predict breakthrough solutions to problems.TRIZ is spreading into

corporate use across several parallel paths – it is increasingly common in Six Sigma

processes, in project management and risk management systems, and in organizational
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innovation initiatives.TRIZ research began with the hypothesis that there are universal

principles of creativity that are the basis for creative innovations that advance

technology. If these principles could be identified and codified, they could be taught to

people to make the process of creativity more predictable. The short version of this

is:Somebody someplace has already solved this problem (or one very similar to

it.)Creativity is now finding that solution and adapting it to this particular problem.The

research has proceeded in several stages during the last sixty years. The three primary

findings of this research are as follows: 1. Problems and solutions are repeated across

industries and sciences. The classification of the contradictions in each problem predicts

the creative solutions to that problem. 2. Patterns of technical evolution are repeated

across industries and sciences. 3. Creative innovations use scientific effects outside the

field where they were developed.Much of the practice of TRIZ consists of learning these

repeating patterns of problems-solutions, patterns of technical evolution and methods of

using scientific effects, and then applying the general TRIZ patterns to the specific

situation that confronts the developer. Exhibit 1 describes this process graphically. Exhibit

1: The TRIZ Problem Solving MethodIn Exhibit 1, the arrows represent transformation

from one formulation of the problem or solution to another. The solid arrows represent

analysis of the problems and analytic use of the TRIZ databases. The striped arrow

represents thinking by analogy to develop the specific solution. This four-step problem

solving approach forces the user to overcome inherent psychological bias that is typically

the foundation of psychological ideation techniques.For example, a powerful

demonstration of this method comes from the pharmaceutical industry. Following the

flow of Exhibit 1, the specific problem is as follows: Tailored bacteria are used to cultivate

human hormones, producing a superior product to those refined from animal sources. To

produce the product, very large quantities of tailored bacteria cells are cultured, the cells

must be broken open and the cell wall material removed so that the useful hormones can

be processed. A mechanical method for breaking the cells had been in use at a moderate

scale for some time, but the yield was 80 percent, and was variable. A current crisis was a
reduction in yield to 65 percent, and a long-term problem was anticipated in trying to scale

production up to high rates, with yield much better than 80 percent.The TRIZ general

problem at the highest level is to find a way to produce the product with no waste, at 100
percent yield, with no added complexity. A TRIZ general solution formula is "The problem

should solve itself." One of the patterns of evolution of technology is that energy (fields)
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replaces objects (mechanical devices). For example, consider using a laser instead of a
scalpel for eye surgery. In this case, ultrasound can be used to break the cell walls or

using an enzyme to "eat" the cell wall (chemical energy) instead of hitting them. This may

seem very general, but it led the pharmaceutical researchers to analyze all the resources

available in the problem (the cells, the cell walls, the fluid they are in, the motion of the

fluid, the processing facility, etc.) and to conclude that three specific solutions had high

potential for their problem: 1. The cell walls should be broken by sound waves (from the

pattern of evolution of replacing mechanical means by fields). 2. The cell walls should be

broken by shearing, as they pass through the processing facility (using the resources of

the existing system in a different way). 3. An enzyme in the fluid should "eat" the cell walls

and release the contents at the desired time.All three methods have been tested

successfully. The least expensive, highest yield method was soon put in production.The

"General TRIZ Solutions" referred to in Exhibit 1 have been developed over the course of

the 60 years of TRIZ research, and have been organized in many different ways. Some of

these are analytic methods such as: * The Ideal Final Result and Ideality, * Functional

Modeling, Analysis and Trimming and * Locating the Zones of Conflict. (This is more

familiar to Six Sigma problem solvers as "Root Cause Analysis.")Some are more

prescriptive such as: * The 40 Inventive Principles of Problem Solving, * The Separation

Principles, * Laws of Technical Evolution and Technology Forecasting and * 76 Standard

Solutions.In the course of solving any one technical problem, one tool or many can be

used. The 40 Principles of Problem Solving are the most accessible "tool" of TRIZ. These

are the principles that were found to repeat across many fields, as solutions to many

general contradictions, which are at the heart of many problems.A fundamental concept

of TRIZ is that contradictions should be eliminated. TRIZ recognizes two categories of

contradictions: 1. Technical contradictions are the classical engineering "trade-offs." The

desired state can't be reached because something else in the system prevents it. In other

words, when something gets better, something else gets worse. Classical examples

include: The product gets stronger (good), but the weight increases (bad). * The

bandwidth for a communication system increases (good), but requires more power (bad).
* Service is customized to each customer (good), but the service delivery system gets

complicated (bad). * Training is comprehensive (good), but keeps employees away from

their assignments (bad). 2. Physical contradictions, also called "inherent" contradictions,
are situations in which one object or system has contradictory, opposite requirements.
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Everyday examples abound: * Surveillance aircraft should fly fast (to get to the

destination), but should fly slowly to collect data directly over the target for long time

periods. * Software should be complex (to have many features), but should be simple (to
be easy to learn). * Coffee should be hot for enjoyable drinking, but cold to prevent

burning the customer * Training should take a long time (to be thorough), but not take any

time.Two personal examples offered by recent TRIZ classes: * I want my boss at the

meeting, but I don't want my boss at the meeting. * I want to know everything my

seventeen year-old child is doing, but I don't want to know everything she is doing.TRIZ

research has identified 40 principles that solve the Technical/tradeoff contradictions and

four principles of separation that solve the Physical/inherent contradictions. Additional

examples include: * Entertainment: Singapore needs to find a way to manage automobile

traffic on the Sentosa, its entertainment island (aquarium, bird sanctuary, dolphin show,
restaurants, music, etc.). Applications of TRIZ developed eight families of solutions. * IT

Product development: A manufacturing company doubled the value to the customer of

their patient interview system for opticians offices by applying the feedback and self-
service principles of TRIZ to the overall product development, and applying the principles

of segmentation, taking out and composite construction to the training and support. *
School administrators: Creativity has been greatly enhanced in situations ranging from

allocation of the budget for special education to building five schools with funding only for

four, to improving racial harmony in the schools. * Waste processing: Dairy farm

operators could no longer dry the cow manure due to increased cost of energy. TRIZ led

the operators to a method used for the concentration of fruit juice, which requires no

heat. * Warranty cost reduction: Ford used TRIZ to solve a persistent problem with

squeaky windshields that was costing several million dollars each year. Previously, they

had used TRIZ to reduce idle vibration in a small car by 165 percent, from one of the worst

in its class to 30 percent better than the best in class.A recent case study presented from

the Dow Chemical Company showed the combined effect of TRIZ with Design for Six

Sigma (DFSS) most dramatically. A Dow Plastics business found itself responding to meet

the ever more rigorous needs of a cost-driven marketplace, for a technology tuned over

decades.  It convened a group of technical experts to redesign its "most effective"

standard process technology for manufacturing facilities for this family of products. To

stay competitive in costs, they needed to drastically reduce the capital needed to build

future plants. Requirements seemed ever-tightening, calling for lower energy use, better
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ergonomics for operating personnel, and lower monomer residuals in product. The

process, being decades old, had technology and equipment systems considered highly

optimized – oh, the psychological inertia! An overall Ideal Final Result helped outline the

zones of conflict / pathways to innovation so that sub-groups could divide and attack each

opportunity with the most appropriate tools. Substantial use of technical contradictions

and inventive principles helped address trade-offs. The group assembled a dozen

alternative systems by using a morphological box at the high, conceptual level.  A Pugh

concept selection matrix helped narrow the candidates to four for which the intermediate

level of detail enabled cost estimations. Elements of IFR contributed to the evaluation

criteria. Breakthrough was achieved in control of monomer residuals, handling of raw

materials, and reactor design. The reduction amazed even the project team, when the

capital cost of a plant built to the new standard dropped by more than 25 percent, from

nearly $110 million to

ینپاژ نابز  هب  ینیرفآراک 

راذـگناینب مینادیم ، یتعنـص  رایـسب  ای  ییاروماس و  زیت  ياهریـشمش  اب  هدـنرپ  ياهناسفا و  تادوجوم  ار  اهینپاژ  ام  زا  يرایـسب  یهب  کباب 
هراومه نامنهذ  اهینپاژ  ام  ( يان - يات - اتوم  ) نپاژ رد  يدربراک  ياهژاو  دـینک . هجوت  دراد ، یبلاج  ياههتفگ  هراـب  نیا  رد  ینوس  تکرش 

نیا رد  ار  نامزور  ره  یگدـنز  ام  دـیآیمرد  هزرل  هب  هملک  یعقاو  يانعم  هب  نامیاپ  ریز  نیمز  زور  ره  تساقب . همادا  ظفح و  هلاسم  ریگرد 
ریازج . مینارذگیم هدنشک  ياهناروب  فرب و  سونایقا و  دم  رزج و  زا  هدمآرب  جاوما  نافوت و  هلزلز و  یگشیمه  رطخ  اب  یناشفشتآ  ریازج 

ور نیا  زا  تسا  راک  تشک و  ای  یگدنز  لباق  ام  كاخ  مراهچکی  زا  رتمک  دـهدیمن و  تسد  هب  بآ  زج  ماخ  داوم  زا  يزیچ  ام  نیمزرس 
، میراذـگب تمرح  ار  نآ  رـصانع  تعیبط و  هک  میاهتفرگ  دای  هک  تسا  ورنیا  زا  زین  و  تساهبنارگ . ناميارب  میراد  هک  ییاهزیچ  هک  تسا 

قیمع یمدرم  ار  نامدوخ  اهینپاژ  ام  . میریگب يرای  تایح  اـقب و  همادا  يارب  يژولونکت  زا  مینک و  زیر  کـچوک و  ار  اـهزیچ  مینک ، هریخذ 
لاح نیع  رد  ام  . دراد دوجو  زیچ  همه  رد  ادـخ  هک  تسا  نیا  رب  ام  داقتعا  میراد . یبهذـم  ینامیا  هک  دـنچ  ره  مینادیمن  بهذـم  دروم  رد 

نیرتمهم زا  یکی  میتسه ـ. لمع  تلاصا  هب  دقتعم  رایـسب  همه  نیا  اب  میتسه و  یحیـسم  نییآ و  وتنیـش  شنم ، سویـسفنک  بهذـم ، ییادوب 
يان يات  اتوم  هملک  ینعی  درک  نآ  زا  ناوتیمن  یمهف  لباق  هداس  همجرت  هک  تسا  ياهژاو  میاهتـشاد  یمارگ  زابرید  زا  هک  یـشزرا  میهافم 
مدرم نیمزرس ، تخانش  یفرعم و  هب  دناوتیم  هک  دراد  يزمر  یساسا و  یموهفم  نخس  نیا  درک  ظفلت  يان  يات ـ  اتوم ـ  دوشیم  ار  نآ  هک 

نیا رکـش  هک  دـیاب  راگدرورپ و  يوس  زا  تسا  یتبهوم  ایند  نیا  رد  زیچ  ره  هک  دـناسریم  ظـفل  نیا  . دـنک رایـسب  کـمک  نپاژ  تعنـص  و 
، دهدیم ینعم  راگزیهرپان  طوبرمان و  تغل ، رد  يان  يات  اتوم  . مینکن عیاض  میراذگناو و  هدوهیب  ار  يزیچ  زگره  میشاب و  هتـشاد  ار  تمعن 

یتناما نوچمه  زیچ  همه  هک  میاهدـیقع  ساسحا و  نیا  رب  اهینپاژ  ام  . دـناسریم ار  تاسدـقم  هب  یتمرحیب  تمعن ، رتقیمع ، موهفم  رد  اما 
هدرمش هانگ  يزیچ  ندرک  عیاض  . مینکب نآ  زا  ار  هدافتسا  نیرتهب  ات  تسا  هدش  هداد  هعیدو  عقاو  رد  هدش و  هدرپس  ام  هب  ینامـسآ  یـسدق و 

انعم و هک  تسین  تفگـش  میربیم . راک  هب  مه  ذـغاک  بآ و  دـننام  هداس  ياهزیچ  ندرک  بلط  يارب  ار  يان  ياـت  اـتوم  هملک  اـم  دوشیم .
رد برغ و  رد  ینعم  نیا  هک  منادیم  تسا . هدمآ  دـیدپ  اهینپاژ  ام  هاگن  تسا . نتخاس  هریخذ  يرادـهگن و  يورهنایم و  زا  رتارف  یموهفم 

رذـگ رد  اقب  تایح و  همادا  ظفح و  يارب  هزرابم  دـناسریم . ار  یـصاخ  موهفم  نپاژ  رد  اما  دراد . دومن  ياهزادـنا  ات  قرـش  رگید  ياـهاج 
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هدـش اهینپاژ  یگدـنز  مسر  هار و  ماخ  داوم  لقادـح  اب  لوصحم  دـیلوت  يارب  شـلات  زین  یعیبط و  تلاکـشم  ربارب  رد  تخـس و  راـگزور 
ناهج زا  هرـسکی  نپاژ  هک  هتـشذگ  نایلاس  رد  تسا  هدـش  هتخانـش  گرزب  یهاـنگ  عقاو  رد  مرـش و  ثعاـب  ندرک ، فلت  ورنیا  زا  تسا .

ات میریگیم  دای  رتشیب  اهیتخـس  زا  ام  . مینک هلباقم  نامدوخ  عبانم  لیاسو و  اب  تعیبط  رهق  تبیـصم و  ره  اب  هک  میدوب  ریزگان  ام  دوب  هدـیرب 
نتفرگ نایاپ  زا  سپ  دناهتسناوت  اههداوناخ  زا  يرامش  هک  تسا  هبرجت  هنیمز و  نیا  اب  دناهدوب و  انـشآ  یعیبط  يلاب  رقف و  اب  نپاژ  مدرم  ... زا

ياهنهآ هکت  راولا و  ریت و  اب  مه  يرگید  رامـش  دـننیزگ و  نکـسم  ناشهناریو  هتخوس و  ياههناخ  ریز  رد  ییاوه  ياههاگهانپ  رد  گنج 
ینامز ات  طقف  ار  نآ  لمحت  اما  دندرک  تمواقم  هدراو  تبیصم  ربارب  رد  اهنآ  دنزاسب . یهانپ  رـس  هبلک و  هراپ  هتخت  اوقم و  هدیمخ و  جک و 
ندرک مه  رـس  اب  تراهم  عادـبا و  دـنتخادرپ و  دوخ  یگدـنز  نتخاس  زاب  هب  گنردیب  سپ  . دـندوب ریزگاـن  اًـعطق  هک  دنتـسنادیم  هتـسیاش 

هب اهرهـش  يزاسزاب  يارب  دـنتخاسیم  يزپ  كاروخ  غارچ  دـنتفاییم  هک  ییاههراپ  نهآ  اههناریو و  رد  هدـنام  اج  هب  فرـصمیب  ياههکت 
هچره هدنیآ  ياههحناس  زا  هک  دنبایرد  هک  دوب  نآ  رب  تمه  شلات و  دـندمآرب و  دـیدج  يژولونکت  نتفرگ  راک  هزات و  ياههار  ییوجیپ 

اهینپاژ امزادـناسپ  زادـناسپ +  زادـناسپ +  . دـنرب ردهب  ناـج  دـنناوتب  رتـهب  یهار ، هچ  زا  هنوـگچ و  دـیآ  شیپ  هک  هاـگره  دـشاب و  هـک 
اکیرمآ هب  هک  لوا  راـب  مینکیم ـ  زادـناسپ  بوخ  مه  لوپ  هک  دـنچ  ره  لوپ ـ  طـقف  هن  زیچ  همه  رد  میتسه و  یبوخ  ياههدـننکزادناسپ 

دعب هک  منک  رواب  متـسناوتیم  یتخـس  هب  مدرک . بجعت  دنزادنایم  رود  نآ  ندناوخ  زا  سپ  ار  ناشیاههمانزور  ناشیا  هکنیا  ندید  اب  متفر 
ار نآ  دـشیم  هک  هتـسد  دنتـشادیم و  هگن  ار  اههمانزور  مدرم  زا  يرامـش  دـنزادنایم . يرانک  هب  ار  نآ  هماـنزور  هب  یهاـگن  نتخادـنا  زا 

روشک ياههمانزور  زا  یخرب  دننام   ) تشاد نزو  ولیکمین  هرامـش  ره  یهاگ  هکنیا  بلاج  دنتخادنایم و  لاغـشآ  لطـس  نورد  دنتـسبیم و 
اکیرمآ رددـینک  رواب  ار  يان  يات ـ  اتوم ـ  . درذـگیمن یتحارهب  مه  ذـغاک  گرب  کی  زا  دـنمدرخ  ینپاژ  کی  هک  دوب  یلاح  رد  نیا  و  ام )

دوخ هک  دهدیم  شرازآ  ياهلاسم  هک  تفگ  دوشگ و  میارب  ار  شلد  زار  درکیم  یگدنز  اجنآ  رد  شیپ  يدنچ  زا  هک  ياینپاژ  مدوب  هک 
دیآرب متـسد  زا  یکمک  رگا  هک  متفگ  هتبلا  منک . شکمک  نآ  لح  رد  مناوتیم  نم  هک  دـنکیم  رکف  دـشیدنیب و  ياهراـچ  تسا  هتـسناوتن 

نم سپ  دییایب . ملزنم  هب  دیاب  امش  تفگ : ینپاژ  نآ  درواین . نابز  هب  ار  دوخ  لکشم  وا  اما  ؟ تسیچ ناتهلاسم  مدیسرپ  .و  موشیم لاحـشوخ 
زا اههسفق  يوت  باوختخت و  ریز  فقـس ، ات  راوید  رانک  وا ، قاتا  رـسارس  ابیرقت  متفایرد . ار  هلاسم  مدـش  دراو  هک  نامه  متفر و  شاهناخ  هب 

مداد یبیترت  نم  . دنک هچ  اهنآ  اب  هک  تسنادیمن  دـنک و  یـضار  اههمانزور  نتخادـنارود  هب  ار  دوخ  تسناوتیمن  وا  دوب . هدـش  رپ  همانزور 
نانچ اکیرمآ  هعماج  رد  يان  يات ـ  اتوم ـ  هک  مدـش  روآدای  وا  هب  درک و  تحار  ار  شلایخ  راـک  نیا  هک  دـندرب  اـجنآ  زا  ار  اـههمانزور  هک 

اههمانزور اهباتک و  اههلجم ، دراد  نپاژ  هک  یناوخباتک  يداوساب و  خرن  نینچ  اب  . نپاژ هعماج  رد  هک  تسا  هداـتفین  اـج  هدرتسگ  بوخ و 
رد و غارچ و  بابح  ات  هتفرگ  پاچ  يرنه و  ياهراک  : دـننام یناوارف  ياـهزیچ  رد  نپاژ  رد  ذـغاک  . تسا هدرک  ناوارف  دـشر  روشک  نیا  رد 
رد لوصحم  نیا  هدـننکدیلوت  نیمود  ار  نپاژ  ذـغاک  هدرتسگ  فرـصم  دراد . دربراـک  یتنیز  ياـهلااک  عاونا  يدنبهتـسب و  ییوشک ، هرجنپ 

يارب هدـش  فرـصم  ياهذـغاک  تفایزاب  خرن  همه  نیا  اب  تسا ، هتخاس  اـکیرمآ  زا  سپ  لاـس  رد  نت  نویلیم  زا 190  شیب  نازیم  اب  ناـهج 
تخاس و رد  ار  هدش  فرـصم  ياهذغاک  دصرد  رادقم 50  لاس 1984  رد  . تسا رتشیب  ایند  ياج  همه  زا  نپاژ  رد  نآ  زا  هراـبود  هدافتـسا 

سیلگنا دصرد و  دنله 46  دصرد ، ناملآ 38  دصرد ، هسنارف 34  دصرد ، اکیرمآ 27  رد  تبسن  نیا   ) دندرک يروآعمج  هرابود  هدافتـسا 
رادـیرخ هک  تسا  نیا  دوریم ، راک  هب  نپاژ  رد  هک  يرثوم  اـما  یمیدـق  هویـشمیرذگیمن  مه  ذـغاک  گرب  کـی  زا  اـم  ( تسا دـصرد   28

هنهک هلجم  همانزور و  ددرگیم و  هلحم  هچوک و  رد  هدرک  بصن  شایتسدخرچ  ای  کبـس  نویماـک  يور  هک  ییوگدـنلب  اـب  هلطاـب  ذـغاک 
رظن هب  بیجع  ـلاامتحا  دوشب  اـهروشک  رگید  ياـهنابایخ  رد  رگا  راـک  نیا  . دـهدیم تلاوت » ذـغاک   » مدرم هب  ضوع  رد  دـنکیم و  عـمج 

زاب ار  هدش  فرصم  برس  سم و  يور ، هشیـش ، دلاوف ، موینیمولآ ، زا  يدایز  رادقم  نینچمه  ام  . دشاب ياهنادنمدرخ  راک  دیاش  اما  دسریم 
دوشیم نانآ  هب  هک  ییاههیـصوت  ربارب  نآ  عاونا  نداهن  ادـج  هلابز و  کیکفت  رد  مدرم  نپاژ  رد  . میربیم راک  هب  هزات  ياهزیچ  نتخاـس  رد 

رد هک  نپاژ  تخاس  باتک  زا  یـشخب  ندناوخ  ؟ تفگیم یچ  نیا  . دننکیم کمک  داوم  زا  هرابود  هدافتـسا  هب  دنراد و  يراکمه  یبوخ  هب 
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جنگ جـنر ، هدربان  هک  دراد  دوخ  ناگدـنناوخ  هب  ار  نشور  مایپ  نیا  تسا  هدـش  همجرت  سناش  ای  هناهاگآ  شـلات  نپاژ  یقرت  ماـن  اـب  ناریا 
یتعنص رواشم  ... دسیونیم یناویات  رواشم  کی  . میزیخاپب دوخ  یگنر  ياهباوخ  زا  میشیدنیب و  رتهنادنمشیدنا  هکنیا  دیما  . دوشیمن رـسیم 
بارخ راب  نآ 9  رلوک  زورما  ات  هک  مدیرخ  لخاد  تخاس  ون  لیبموتا  کی  نم  لاسما  : دـسیونیم دوخ  تارطاخ  رد  ناویات  يروهرهب  زکرم 

عیام ندشراخب  لیلدهب  نآ  یبارخ  نیلوا  متـسرفب . هاگریمعت  هب  ریمعت  يارب  ار  نآ  راب  کی  یهام  طسوتم  روطهب  ماهدش  روبجم  تسا . هدش 
اب مدرک  رکف  دش ، بارخ  مود  راب  يارب  رلوک  یتقو  مدرک . لح  نآ  هرابود  ندرکرپ  اب  ار  لکـشم  نیا  نم  دمآ و  دوجوهب  شاهدـننککنخ 

ریمعت و تکرـش  زا  اـصوصخم  موس  راـب  . منک ریمعت  ار  نآ  مناوتیم  نآ  یتآ  ياهدـیدزاب  موزل  تروص  رد  هدـننککنخ و  عیاـم  ندرکرپ 
نیا یلو  تسا  طوبرم  اـههلول  تـلااصتا  هب  لاکـشا  هک  دـش  مولعم  دـهد و  رارق  دـیدزاب  دروم  ًـلاماک  ار  نآ  متـساوخ  هطوـبرم  يرادـهگن 
هیکت دوخ  هبرجت  هب  لیبموتا ، لاکشا  صیخشت ]  ] يارب دنراد  تسود  لیبموتا ، ناراکریمعت  رثکا  دمآ . دوجوهب  زین  مراهچ  راب  يارب  لاکـشا 
اهنتهن اهنآ  دنوشیمن . لاکـشا  لماک  ندرکفرطرب  هب  قفوم  تقوچیه  یلو  دنبایب  ار  لاکـشا  تلع  دنناوتیم  دسریم  رظنهب  راب  ره  دـننک .

سپ راب  ره  هکنیا  همه  زا  رتدب  . دنوشیم زین  اهنآ  يرادهگن  ریمعت و  هنیزه  شیازفا  ثعاب  هکلب  دننکیم ، فلت  ار  نایرتشم  ياهبنارگ  تقو 
زا سپ  هک  دراد  دوجو  لامتحا  نیا  دصرد  دودح 30 ات  بلغا ، دنشاب . هداد  ماجنا  یبوخهب  ار  دوخ  راک  هک  متـسین  نئمطم  لاًماک  ریمعت ، زا 

تـشن يروجدـب  رلوک  اریز  داـتفا  هار  لـیبموتا  زا  بآ  هک  دوب  نیا  نم  ریمعت  نیلوا  يدـعب  بقاوـع  دـنک . زورب  يرتـشیب  تلااکـشا  ریمعت ،
یتامدخ تیفیک  نآ  تسا  نیا  ایآ  مسرپیم  دوخ  زا  هشیمه  . دـندوب هدـش  هابتـشا  راچد  روتوم  تاعطق  ضیوعت  رد  زین  مود  راب  رد  درکیم .

هئارا شور  ناراکریمعت  هب  هک  مینک  داجیا  دـنیآرف » تیفیک   » هرود کی  میناوتب  ام  رگا  مینک ؟ تفایرد  لیبموتا  ناراکریمعت  زا  دـیاب  اـم  هک 
دنهاوخ رادروخرب  رطاخ  تیاضر  زا  ناراکریمعت  نایرتشم و  اهنتهن  دهد ، شزومآ  تسخن  راب  نامه  رد  ار  اهلیبموتا  هب  حیحـص  تامدـخ 

یتعنص رواشم  ناونعهب  نم  . دشاب هتشاد  ار  شیوخ  يراجت  تیلاعف  هعسوت  راظتنا  دناوتیم  زین  يرادهگن  ریمعت و  تکرش  سیئر  هکلب  دوب ،
کی هب  طقف  ام  لاًومعم  . منک طابنتـسا  يراک  ياهدنیآرف  زا  ار  يراجت  جیاتن  هک  ماهتخومآ  لاس  نیدـنچ  تدـم  هب  ناویات ، يروهرهب  زکرم 

ینیبشیپ نآ ، یلام  ياهشرازگ  هب  هعجارم  نودب  یتح  ار  تکرـش  يراجت  درکلمع  ات  میراد  زاین  هناخراک  کی  هدـهاشم  يارب  تقو  زور 
زا دراد . دهعت  شراک  هب  تبـسن  دح  هچ  ات  يو  هک  دییوگب  دـیناوتیم  دـهدیم ، جرخهب  دوخ  راک  رد  يرگراک  هک  یتقد  هجوت و  زا  . مینک

دیناوتیم نایرج ، رد  راک  نازیم  دـیلوت و  نایرج  زا  دـیهد و  رارق  یبایزرا  دروم  ار  نآ  يرادا  ییآراک  دـیناوتیم  راک ، ناـیرج  ناـمزاس و 
دینکن شومارف  سپ  تسا » نآ  دیلک  دنیآرف ، هدهاشم و  لباق  تیفیک ،  » هک دنکیم  تباث  ار  هتکن  نیا  رما  نیا  . دیجنـسب ار  لوصحم  تیفیک 

http://www.jobportal.ir/S1/Default.aspx?ID=9_3_608_1_1424 «. * تسخن زا  تسرد  راک  : » هک

ینیرفآراک یسانشناور و 

ءاقبو تایح  موادتو  نیمضت  دنتسهوربور .  یللملا  نیب  هدرتسگ  تادیدهتو  تلاوحتابرضاحرصع  ياه  نامزاس  یسانشناور  ینیرفآراک و 
ياهـشورو اهدنیآرف  تلاوصحم ,  قلخ  عادباو ,  يروآون  هب  هک  تسا  تلاکـشم  اب  هلباقم  دیدج  ياهـشورو  اهلح  هار  دنمزاین  اه  نامزاس 

ناونع هب  نانیرفآراک  تسدایز .  هلـصاف  اهنآ  ینیرفآراک  شقن  ناریدمدایز  هلـصاف  یلـصا  ياهـشقن  زا  یکی  دراد .  يدایز  یگتـسب  دیدج 
هک ییاـجنآزا  تسا .  يروآونو  تیقـلاخداجیا  یلـصا ،  لـماع  نیرفآراـک  عقاورد  دـنوش  یم  بوسحم  يداـصتقا  هعـسوت  تکرحروـتوم 

لاًوصا هک  اجنآزاو  تسا  نانیرفآراک   دارفا هنوگ  نیا  يراتفر  ياهیگژیو  نیرتزراب  زا  دیدج  ياه  تصرف  فشک  ناوتو  يروآونو  تیقلاخ 
یتوافتمو صاخ  طیارش  يروآون ،  یعیبط  تیهامو  يریذپ و ) ...  کسیر  تفرشیپ ,  هب  زاین  یبلط ،  للاقتسا  لیبقزا  یناور (  تایصوصخ 

 . تسا هلاسم  نیرت  یـساساو  مدـق  نیلوا  هک  تسا  نانیرفآراک  دـشرو  بذـج  يارب  بسانم  يرتسب  اه  یگژیو  تخانـش  اذـل  دـبلط ,  یمار 
تـسا ماهبا  لمحت  تیقلاخ و  للاقتـسا ,  هبزاین  يریذـپ ،  کسیر  , لرتنکزکرم یبلط ،  قیفوت  لماش  هک  نانیرفآراک  ياهیگژیو  هب  هجوتاـب 

 : میزادرپ یم  اهنآزا  مادکره  فیرعت  هبرصتخم  روطب 
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. دنمان یم  یتباقر .  ياهتیعقومرد  تیقفوم  تهج  یلاع  ياهدرادناتساردراک  ماجنا  هب  لیامتزا  تسا  ترابع  قیفوت  هبزاین  - 1
یم هک  لدـتعم  ياه  هرطاخم  زا  تسا  ترابع  لرتنکزکرم  ار  دـشاب  یم  یجراخ  عیاقو  لرتنک  تحت  يو  هک  نیا  هب  تبـسن  درف  هدـیقع  - 2

 . دنوشراهم یصخش  ياهشلات  قیرطزادنناوت 
يریذپ کسیر  - 3

کی للاقتسا ،  هب  لیامت  تسا .  هدش  عقاو  دیکأت  دروم  هدننازیگناربرایسب  يورین  کی  ناونع  هب  هک  تسا  ییاهیگژیوزا  للاقتسا  هبزاین  - 4
تسا یلماع  للاقتسا ،  هبزاین  عقاورد  تسا .  ینیرفآراکرگید  شاداپ  لمع ،  يدازآ  اذل  تسارصاعم ،  نانیرفآراک  يارب  یـشزیگنا  يورین 

ياه هدیا  قلخ  ییاناوت  انامه  تیقلاخ  دنبای . تسددوخ  ياهایورو  فادها  هب  نانیرفآراک  ات  دوش  یم  ببس  هک 
سپرد هک  تسا  ییورین  تیقلاخ  عقاورد  دنوشرجنمزین .  دیدج  تامدـخای  تلاوصحم  هب  تسا  نکمم  اه  هدـیا  نیا  هک  تسا  دـیدج  - 5

 . تسا هتفهن  يروآون 
ةرابرد صقان  یـشناد  اب  تایح  همادا  ییاناوت  یگدنززا ،  یـشخب  ناونع  هب  تیعطق  مدع  نتفریذـپزا  تسا  ترابع  ماهبا  لمحت  تردـق  - 6

. ریخاـــــی دـــــشدهاوخ  قـــــفوم  اـــــیآ  دـــــنادب  صخـــــش  هــــکنآ  یب  لقتـــــسم  یتیلاـــــعف  زاـــــغآ  هــــب  لـــــیامتو  طـــــیحم 
http://karafarini.ictfaculty.ir/KarAfarini/Psychology.aspx*

نامزاس هعسوت  لماع  ، بسانم ینامزاس  راتخاس  رد  ینیرفآراک 

رگید هک  تسانعم  نیا  هب  موادت  مدع  رصع  دننکیم . دای  موادت  مدع  رـصع  ناونع  هب  يزورما  يایند  زا  ناققحم  نارظنبحاص و  زا  يرایـسب 
لاـبند هـب  دیـشیدنا و  رگید  ياهویـش  هـب  دـیاب  دنتـسین و  اـشگراک  ناـمزاس  هدـنیآ  ويراـج  لـئاسم  يارب  هتــشذگ  ياـهلحهار  براـجت و 

اهزاین و اب  بسانتم  رترب  تیفیک  اب  هنیزه و  لقادـح  اب  ار  تامدـخ  لااک و  ناوتب  ات  دوب  نیون  ياهراتخاس  اب  یناـمزاس  دـیدج  ياـهراکهار 
رگا نیاربانب  درک . دـیلوت  میـشاب . دـنمزوریپ  گرزب  يهقباسم  نیا  رد  هدرک و  ریخـست  ار  یناهج  ياـهرازاب  هک  هنوگنآ  يرتشم  ياـههقیلس 

یناسنا يورین  نتشاد  مززلتسم  رما  نیا  میراد و  یتباقر  ياهطیحم  رد  قغفوم  ياهتکرـش  هب  زاین  میـشاب  هتـشاد  قفوم  يداصتقا  تسا  رارق 
دنتـسه يدـیدج  رکف  هدـیا و  ياراد  اـهنآ  هک  ارچ  دـشاب . نیرفآراـک  قـلاخ و  يهیحور  ياراد  هک  یلنـسرپ  تسا . اـکتا  دوـخ  ناوـترپ و 
تخوس زیمآهرطاخم ، ياهراکوبسک  يروآون و  تیقلاخ ، ینیرفآراک ، هجتین  رد  دنـشابیم . راک  نیون  ياهشور  قلخ  لاح  رد  هشیمهو 

لاقتنا لماع  دوشیم و  داجیا  ییازلاغتشا  دیآ  مهارف  ینیرفآراک  رتسب  رگا  نامزاس  ره  رد  ینعی  دننکیم . مهارف  ار  نردم  داصتقا و  روتوم 
دنراد و ار  اهرازاب  ءلاخ  ندید  ناوت  اهنآ  دنتـسه  دـیدج  ياهرازاب  شرتسگ  داجیا و  تخانـش و  لماع  نانیرفآراک  دـشدهاوخ . يروآنف 

نیا رد  نیاربانب  تسین . نآ  زا  هنیهب  هدافتـسا  تصرف و  تخانـش  زج  يزیچ  ینیرفآراک  یترابع  هب  دـننکیم  ییاسانـش  بوخ  ار  اـهتصرف 
ینیرفآراک هک  میرواب  نیارب  مینکیم و  یقلت  نامزاس  هعـسوت  يروهرهب و  شرتسگ  يارب  بسانم  يژتارتسا  هباـثم  هب  ار  ینیرفآراـک  هلاـقم 

رد بساـنم  يرتـسب  هب  زاـین  رما  نیا  تسا و  یللملانیب  یلم و  یناـمزاس ، یهورگ ، يدرف ، فـلتخم  حوطـس  رد  يروهرهب  ياـقترا  بجوـم 
درواتـسد نیرتمهم  تسا و  حرطم  هعـسوت  داعبا  یمامت  رد  هزورما  تسا  يدـیدج  ملع  ینیرفآراک  هکنیا  دوجو  اب  دراد . ناـمزاس  راـتخاس 

هک دـندقتعم  ياهدـع  یتـح  تـسا و  بساـنم  ياـهتصرف  تخانـش  تورث و  هاـفر و  لاغتــشا و  داـجیا  روـشک  هعــسوت  يارب  ینیرفآراـک 
زا هتفای  هعـسوت  ياهروشک  هزورما  هک  يروط  هب  دوش  نامزاس  رد  يروهرهب  شیازفا  بجوم  مزیناکم ، کی  ناونع  هب  دـناوتیم  ینیرفآراک 

یصاخ ياهناسنا  شرورپ  فشک و  نآ  تلع  دناهتشاد و  هگن  ایوپ  ریغتم ، لاًماک  طیحم  کی  رد  ار  دوخ  ياهتکرش  دیدج  يهیواز  کی 
رد یلـصا  كرحم  يورین  ینیرفآراک  تسا  دـقتعم  رتیپموش  دـنوشیم . اـهتیقفوم  رتسب  داـجیا  بجوم  دـننکیم و  ینیرفآشقن  هک  تسا 
هب اتیـشوستام  دـنادیم . نیرفآراک  قلاخ و  دارفا  نویدـم  ار  دوخ  يهعـسوت  یناهج ، گنج  زا  دـعب  نپاژ  هکنانچ  تسا . يداـصتقا  هعـسوت 
رد يربراب  مانتیو و  رد  يرگراک  قیرط  زا  تسناوت  ینیرفآراک  تیقلاخ و  يروابدوخ ، يهیحور  نتـشاد  دوخ و  هب  ياکتا  وداـقتعا  رطاـخ 
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یگدـنزاس و هک  درک  اـعدا  ناوتیم  نیارباـنب  دـبای . تسد  نپاژ  عیانـص  نیرتقفوم  زا  یکی  تیریدـم  يهلحرم  هب  نامیـس  ياـه  هناـخراک 
بقع دشاب ▪ : ریز  حرـش  هب  ینیرفآراک  هعـسوت  ترورـض  هدمع  لیلاد  دیاشو  تسا . نیرفآراک  ناریدم  دارفا و  ورگ  رد  هعماج  يهعـسوت 

هب مادقا  اهتکرـش و  زا  يراک  ياهورین  نیرتهب  جورخ  يریذپکسیر ▪  ترورـض  يروآنف ▪  شناد و  عیرـس  تفرـشیپ  ابقر ▪  زا  ندنامن 
داجیا ترورـض  نامزاس ▪  رد  دیدج  ياهحرط  يریگراک  هب  هنوگلوحتم  تارثا  رازاب ▪  تلاوحت  اب  نامزاس  لماعت  لقتـسم ▪  ینیرفآراک 
دوجو اب  يدیلوت  ياهدحاو  یصسوصخ  يزاسکچوک و  یسانشتیعمج ▪  دنور  رییغت  گرزب ▪  ياههاگنب  رد  يراک  لقتسم  ياهدحا  و 
دـشر يهنیمز  دـیاب  تسین و  مهارف  نامروشک  ياهنامزاس  رتشیب  رد  ینیرفآراک  دـشر  يارب  بسانم  رتسب  هنافـسأتم  اما  ینیرفآراک  تیمها 

اب نانیرفآراک  هک  تسا  هدـش  تباث  قیقحت  هب  نیرفآراـک : ياـهنامزاس  دارفا و  ياـهیگژیو  درک ● . مهارف  رما  نیا  ققحت  يارب  ار  يرتشیب 
ناشنهذ رد  هچنآ  تروص  هب  ار  اههدـیدپ  دـننکیم  یعـس  هکلب  دـننیبیمن  تسه  هک  هنوگنآ  ار  اههدـیدپ  اهنآ  دـنراد . توافت  يداع  دارفا 

رگید اب  تسا  هدش  هراشا  نآ  هب  لیذ  رد  هک  یصاخ  ياهیگژیو  زا  یخرب  هب  هجوت  اب  دارفا  نیا  اهیگژیو : نیا  زا  یخرب  دننک . روصت  تسا 
هب وا  رد  نارگید  بیوصت  دـییأت و  هبزاین  هک  ارچ  تساهنت ، اًبلاغ  دنکـشیم و  ار  اهزرم  قفوم  نیرفآراـک  کـی  ( 1 دـنوش : یم  زیامتم  دارفا 
هب ندیـسر  يارب  نارگید  ياههبرجت  تاعلاطا و  زا  دنکیم  یعـس  تسا و  بلط  تیقفوم  رایـسب  نیرفآراک  کی  ( 2 تسا . هدیسر  لقادح 

دـنیبیم و بوخ  ار  رود  ياهقفا  ( 4 دراد . ییلااب  لیلحت  تسا و  دـیدج  يهدـیا  رکف و  صیخـشت ، هوق  ياراد  ( 3 دنک . هدافتـسا  شفادها 
. درادن ینامز  دحاو  شراک  يارب  تسا و  ریذپانیگتسخ  راکرپ و  يژرنارپ ، قفوم  نیرفآراک  کی  ( 5 دراد . ییلااب  لیلحت  هیزجت و  تردق 

سفن هب  داـمتعا  زا  دراد  لرتنک  شلاـمعا  دوخرب و  هکیا  هب  هجوت  اـب  ( 7 دـشیدنایم . لوحتو  رییغت  هب  درادـن و  لوبق  ار  يراج  راـکهار  ( 6
هنیهب هدافتـسا  دوخ  تیقفوم  رد  نـلاک  حطـس  رد  یطیحم  لـماوع  زا  ( 9 دراد . کـیتارکومد  شنم  راـتخاس و  ( 8 تسا . رادروخرب  ییـلااب 

ياهتیلاعف دروخزاب  نینچمه  دنوش و  قفومو  دنهد  ماجنا  لااب  ياهدرادناتسا  اب  ار  دوخ  ياهراک  دننکیم  یعس  نانیرفآراک  ( 10 دنکیم .
ییلااب یبلط  للاقتسا  يهیحور  ( 12 دننکیم . لدتعم  لوقعم و  باختنا  دنراد و  لدتعم  کسیر  هب  لیم  ( 11 دننک . تفایرد  بترم  ار  دوخ 

. تسا جراخ  هلوقم  نیا  يهلصوح  زا  هک  درک  ناونع  نانیرفآراک  كرتشم  هصیصخ  ناونع  هب  ناوتیم  ار  يرگید  ياهیگژیو  هتبلا  دنراد .
، هعـسوت هک  دـنراد  ناـعذا  تقیقح  نـیا  هـب  هعـسوت  نازادرپهـیرظن  نادنمـشیدنا و  هـمه  زورما  ناـمزاس : هعـسوت  رد  ناـنیرفآراک  شقن  ● 
زا هدافتـسا  اب  هک  يربهر  زج  تسین  یـسک  تسا ، رادیاپ  يهعـسوت  لوصحم  هک  هتفایهعـسوت  تیریدم  دهاوخیم و  هتفای  هعـسوت  تیریدم 
راک هب  باختنا و  ار  هعـسوت  بسانم  يژتارتسا  رادیاپ ، يهعـسوت  نایماح  ناونع  هب  نیرفآراک  قلاخ و  دارفا  يداهنـشیپ  ياهدتم  اهشور و 

، دوـشیم هدراذـگ  ارجا  دروـم  هب  ناـمزاس  يزاـسون  يزاـسهب و  رظنم  هب  هک  یلک  يدـنیآرف  ناوـنع  هب  ( OD) نامزاس يهعـسوت  دریگیم 
مدـع نانکراک و  تکراـشم  هیاـپ  رب  تسا  یلدـم  دربراـک   OD یناـبم نـیرتمهم  لاـح  نـیع  رد  نیرتذـفان و  زا  یکی  دوـشیم و  فـیرعت 

ياهشور نیزگیاج  ار  دـیلوت  نیون  ياـه  شور  دـننکیم  یعـس  ناـمزاس  ناروآون  ناونع  هب  هک  ناـنیرفآراک  نیارباـنب  ربج  زا  يریگهرهب 
يروآون هک  تسا  یـسک  نیرفآراک  تسا  دـقتعم  رتیپموش  هچنانچ  دـنوریم . رامـش  هب  ینامزاس  يزاسهب  نیا  يدـیلک  لماع  دـننک ، یتنس 

هب یتارییغت  نامزاس  تیهام  تیـصخش و  رد  دنناوتیم  نانیرفآراک ، قلاخ  ون و  تارظن  هیکت ب  اب  ناریدم  هجیتن  رد  دشاب  هتـشاد  یـصاخ 
ینامزاس راتخاس  داجیا  نایربانب  دوش . نامزاس  يزاسونو  يزاسهب  بجوم  هدرک و  لوحتم  ار  ناـمزاس  درکلمع  راـفتر و  هک  دـنروآ  دوجو 

لوق هب  هک  يروط  هب  دوب  دهاوخ  هعـسوت  تهج  رد  یلماع  دیآ ، مهارف  ینیرفآراک  شرورپ  دشر و  يارب  يرتسب  نآ  رد  هک  نیون  نردـم و 
لماکت ریس  درکدنهاوخ ● . مهارف  ار  رادیاپ  هعـسوت  هب  نامزاس  عیرـس  یـسرتسد  تابجوم  یطابترا  لپ  ناونع  هب  نانیرفآراک  لویاف  يرنه 

زا يریگهرهب  هب  هک  تسا  یمئاد  يریگدای  متسیس  کی  رب  دیکأت  نیوکت ، لاحرد  نیون و  ياهدنور  صخـشم  هجو  ینامزاس : ياهراتخاس 
ربو لویاف ، رولیت ، نامز  رد  هک  یتارظن  رگید  یترابع  هب  دوشیم  ریذـپناکما  ینامزاس  ياـهناسنا  نتخاـس  اـناوت  اـهتیقلاخ و  يروآون و 
هک یناریدم  نونکا  تسا . هدـش  ریغتم  لوحتم و  لاًماک  زورما  هتـشاد  دوجو  ياهههد 40 و50  رد  تیریدـم  ملع  نارظنبحاص  رگید  یتحو 

صوصخب عیانـص  زا  يرایـسب  تعیبط  وزج  رییغت  داد . دـنهاوخ  نیریاس  هب  ار  دوخ  ياج  راچان  هب  دـننک  تکرح  تباقر  هنحـص  رد  دـنناوتن 

تیقلاخ www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 202زکرم  هحفص 24 

http://www.ghaemiyeh.com


ياهروشک ياهنامزاس  زا  يرایـسب  تسا  هدـش  ثعاب  نیرفآراک  يورین  نتـشاد  يروآون و  هب  زاین  یفرط  زا  تسا . هدـمآرد  اـیوپ ، عیاـنص 
گنهرف ناونع  هب  ار  يروآوـنو  ینیرفآراـک  دـیاب  هزورما  ياـهنامزاس  دـنزادرپب . دوـخ  یناـمزاس  راـتخاس  رد  رظندـیدجت  هب  هتفایهعـسوت 

ار ینیرفآراـک  گـنهرف  مه  هعماـج  هک  تسا  نیا  مزلتـسم  رما  نیا  هتبلا  دوشیم . ناـمزاس  رد  یـشخبرثا  بجوم  هک  دـننک  یقلت  یناـمزاس 
شرورپ ییاناوت  یتنس ، ياهراتخاس  هنوگچ  هک  دوش  نشور  ات  میزادنیب  ینامزاس  راتخاس  یلماکت  ریـس  رب  يرورم  دشاب  رتهب  دیاش  دریذپب .

راتخاس عون  رظن  زا  ار  اهنامزاس  هاگیاج  دـنا  هداد  ماجنا  هک  یتاقیقحت  هب  هجوت  اب  رگاتـسا  ما  زنرب و  ماـت  تشاد . دـنهاوخن  ار  قـلاخ  دارفا 
یکیناکم تیریدـم  دـهدیم : ناشن  ار  نامزاس  ود  نیا  زیامت  هوجو  لکـش  دـناهدرک . هیبشت  یکیناگراو  یکیناکم  نامزاس  ود  هب  تیریدـم 

ياهویـش یکیناگرا  تیریدـم  اما  دـشخبیم . میکحت  ار  نآ  راتخاس  درادیم  هگن  اتـسیا  لاح  رد  ار  نامزاس  هک  تسا  تیریدـم  زا  ياهویش 
دارفا هب  لمع  يدازآ  ریدـم ، شور  نیا  رد  دریگ . یم  رظن  رد  رگیدـکی  زا  رثأتم  هدـنز و  دـحاو  تروص  هب  ار  نامزاس  دارفا  هیلک  هک  تسا 

هیلک رد  دارفا  تکراشم  یکیناگرا  ياهنامزاس  زراب  ياهیگژیو  زا  یکی  دـننکیم . باـختنا  ار  راـک  شور  لاًقتـسم  دارفا  دـنکیم و  اـطعا 
دوبهب و رد  مهم  لماع  دوخ  هک  دوشیم  نانکراک  نیرفآراـکو  تیقـلاخ  هیحور  شرورپ  تیوقت و  ثعاـب  رما  نیا  هک  تسا  ناـمزاس  روما 

لاور یکیناکم  ياهنامزاس  رد  هک  دـنکیم  نایب  هنوگنیا  ار  یکیناکم  راـتخاس  مهم  ياهفعـض  زا  یکی  زنرب  تسا . ناـمزاس  يزاـسزاب 
ای طوبرم و  سانـشراک  کـی  هب  نآ  عاـجرا  دریگیم  رارق  رفن  کـی  فیاـظو  دودـح  زا  جراـخ  هک  یعوضوم  هب  یگدیـسر  يارب  لوـمعم 

راتخاس رب  کیناگرا  راتخاس  يریگراـک  هب  یطیارـش  هچ  تحت  هک  لاؤس  نیا  باوج  رد  رکاتـسا  زنرب و  تسا . قوفاـم  کـی  هب  نآ  ندرپس 
رد دارفا  هک  ردق  ره  ( 1 نوچمه : دراد  تیعقوم  هب  یگتسب  رگید  راتخاس  رب  راتخاس  کی  تیحجرا  هک : دندقتعم  دراد  تیحجرا  یکیناکم 

ردق ره  ( 2 دوب . دـهاوخ  رتبسانم  کیناگرا  راتخاس  هزادـنا  ناـمه  هب  دنـشاب  رادروخرب  يرتشیب  ینهذ  يرکف و  ياـهییاناوت  زا  ناـمزاس 
راتخاس رد  يریذـپفاطعنا  تیمها  هب  هزادـنا  نامه  هب  دـشاب  رتعیرـس  رتشیب و  تارییغت  راچد  تسا  هدـش  عقاو  نآرد  ناـمزاس  هک  یطیحم 
قیبـطت ياـههنیمز  رد  ثروـفمب  وـیلبد  یک  يراـکمه  اـب  تـسیرت  کـیرا  یعاـمتجا :  ینف –  ياهمتـسیس  دوـشیم ● . هدوزفا  کـیناگرا 

دنور نیا  هفـسلف  ساسا  دـنداد . رارق  هعلاطم  یـسررب و  دروم  نامزاس  نورب  طیحم  اب  طابترا  رد  ار  یناسنا  لماوع  اـب  يژولونکت  ياـهوگلا 
کی زا  تسا  ياهفیظو  طباور  يژولونکت و  رادومن  هک  يراتخاس  ینف و  متسیس  ینعی  نامزاس ، هتسجرب  متـسیس  ریز  ود  نایم  بسانت  داجیا 

نیا دـیکأت  تسارگید . يوس  زا  دریگیم  رب  رد  ار  ینامزاس  گنهرف  اهناسنا و  نایم  طباور  یناسنا و  لـماع  هک  یعاـمتجا  متـسیس  دوس و 
ياهییاناوت اهتراهم و  ندوزفا  رب  شلات  اتسار  نیمه  رد  تسا . نامزاس  رد  درف  هب  هشیپدنچ ) دارفا   ) هناگادج ياهشقن  نداد  رب  متـسیس 

رظن زا  تسا . فاطعنا  لباق  ایوپ و  يژولونکت  هب  یبایتسد  يژولونکت ، دروم  رد  دـنور  نیا  هاگدـید  دـنکیم . دـیکأت  راک  یهورگ  يدرف و 
يوـحن هب  اهدـحاو  دارفا  شور  نیا  قـبط  مطـلاتم . ياـهطیحم  هـب  تـیا  یبساـنم  خـساپ  ینف  یعاـمتجا –  کیتامتـسیس  درکیور  تـسیرت 
متـسیس داجیا  هب  اهنامزاس  دنزادرپیم و  اهشقن  شنیرفآ  هب  دنـشاب ، لغاشم  هدـننکداجیا  اًفرـص  هکنیا  ياج  هب  دارفا  دنتـسه  نادرگدوخ 
ینورد ياهلرتنک  هناگدـنچ ، هدرتسگ  ياهتراهم  فیاظو ، هنیهب  يدنبهتـسد  هبنج ، دـنچ  يزاـسهنیهب  دـنباییم . لاغتـشا  ازفا  ینوگرگد 
يهنیمز دـشر  يروآون ، قـلعت ، دـهعت و  ساـسحا  تقادـص ، يراـیمه ، هناـیوجتکراشم ، شور  حطـسم . ینامزاسيامـش  ینادرگدوـخ ) )

هک میـسریم  هجیتن  نیا  هب  مهم  ینامزاس  راتخاس  هس  یـسررب  اب  دـنوشیم . بوسحم  راتخاس  نیا  ياهیگژیو  زا  یتمـسق  ینیرفآراـک و ...
شقن ناونع  هب  یناسنا  لـماع  زین  مطـلاتم و  ریغتم و  طـیحم  هب  هجوت  میرادیم  رب  ما  یناـمزاس  نیون  حوطـس  هب  یتنـس  حطـس  زا  ردـقچره 

، ینیرفآشقن تیقلاخ ، یـشیدنارود ، ددـعتم ، ياهتراهم  للاقتـسا ، یلرتنکدوخ ، سقن ، هب  داـمتعا  دوشیم . رتشیب  ناـمزاس  رد  يروحم 
هدوب و ریذـپکسیر  يوج  ینامزاس  راتخاس  رب  مکاح  وج  رگا  دـننکیم  اطعا  درف  هب  نیون  نامزاس  هک  دنتـسه  ییاهیگژیو  ندوبفطعنم 

نیرفآراک دارفا  دناوتیم  نامزاس  هک  تسا  يوج  نینچ  رد  دنهد  رطخ  هب  نت  دیدج  ياهتصرف  اههدیا و  ناحتما  يارب  دنشاب  رضاح  دارفا 
نامزاس يانبریز  روما  رد  اهنآ  تکراشم  بلج  دارفا و  هب  دامتعا  اب  لقتسم  دازآ و  یماظن  فرط  هب  اهنامزاس  ردقچ  ره  دنارورپب . دوخ  رد 

هتـشادرب تسا  نیرفآراک  دارفا  هدـننکقلخ  هک  نیرفآراک  ياهنامزاس  يوس  هب  يرثؤم  ماگ  دراذـگب  تیقـلاخ  رب  ار  لـصا  دـنک و  تکرح 
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هب للاقتسا و  هب  ینامزاس  ياههیور  يراتخاس و  لماوع  زا  یـشان  قیوشت  يدازآ و  نیب  طابترا  لاس 1986  رد  رموش  لادنر  هچنانچ  تسا .
زا دـشاب  لـیذ  تایـصوصخ  ياراد  ناـمزاس  رگا  هک  تسا  دـقتعم  ناـمزاس  رد  نیرفآراـک  داـجیا  يارب  هدرک  حرطمار  يروآون  نآ  لاـبند 

ياـههورگ داـجیا  ياهـفیظو ▪  لقتــسم و  ًـلاماک  ياهدــحاو  دــباییم ▪ : اـقترا  ـلااب  ینیرفآراـک  تیلاـعف  هـب  نییاـپ  ینیرفآراـک  تیلاـعف 
هژاورب هـک  یلاـح  رد  وـشنیپ  دروـفیج  نـینچمه  يریذـپفاطعنا و  یــسارکوروب ▪  ندرک  لقادـح  اهتکرــش ▪  زا  لقتــسم  هدـننککسیر 

شیب اهنآ  نوچ  دنک ، هیکت  لااب  حطـس  دارفا  يور  طقف  دناوتیم  نامزاس  هکنیا  تسا  دقتعم  دراذگیم ، يدایز  شزرا  نامزاس  ینیرفآراک 
نآ يربهر  هعماج و  رما  رد  تکراشم  اب  دـیاب  مدرم  هک  دـیوگیم  يو  درادـن . داقتعا  دـننایامنب  ار  تسرد  تهج  دـنناتیم  يداع  مدرم  زا 
رد نآ  شرورپ  لکـش  هب  يربهر  شقن  هب  يو  درک . دهاوخن  ار  نآ  یـسارکوروب  راتخاس  هک  اریز  دننک  يزیریپ  ار  هدـنیآ  ناشدوخ  يارب 

اهنآ رد  تکراشم  رگیدکی و  ياههدیا  تخانـش  اب  دارفا  نآ  رد  هک  دروآ  دوجو  هب  یطیحم  دیاب  دیوگیم  تسا و  دقتعم  نانکراک  یمامت 
هب دـیاب  اـهنامزاس  نیارباـنب  دوشیم  ببـس  ار  روآون  یطیحم  نتـشاد  هب  قیوشت  بجوم  رما  نیا  هک  دـننک  بلج  ار  دوخ  ناـیاتمه  مارتـحا 

هعـسوت ياهرازبا  زا  یکی  ناونع  هب  ار  ینیرفآراک  هزورما  يریگهجیتن : دـنوش ● . هرادا  تکراشم  ساساربو  زکرمتمریغ  فطعنم ، ياهنوگ 
يابقر عیرـس  شیازفا  هب  هجوت  اب  نینچمه  دوشیم . اهتیقفوم  رتسب  داجیا  بجوم  نیرفآراک  ياهناسنا  دوجو  هکارچ  دـننکیم . بوسحم 

دوش یم  ساسحا  اهنامزاس  رد  ینیرفآراک  ترورض  اهتکرش ، رد  یتنس  تیریدم  ياههویش  هب  تبـسن  يدامتعایب  سح  داجیا  دیدج و 
دارفا قـقحت  ياتــسار  رد  ناـمزاس  کـی  تـسا . نیرفآراـک  قـلاخ و  دارفا  شرورپ  فـشک و  اـیوپ  ياـهنامزاس  هـفیظو  طاــبترا  نـیا  رد 
روهظ هصرع  هب  دناوتن  ار  دوخ  رد  هتفهن  ياهدادعتسا  هک  ینامزاس  دراد . نیرفآراک  ناریدم  بسانم و  راتخاس  هب  زاین  روآون  شوجدوخ و 

كدنا هنیزه  اب  دیدج  لوصحم  هئارا  اهدادعتـسا و  يریگراک  هب  رد  هک  دش  دهاوخ  يرگید  ياهنامزاس  بولغم  ینامز  كدنا  رد  دناسرب 
ياهرازبا زا  یکی  تسا . رازبا  هب  زاین  ینیرفآراک  هب  یبایتسد  يارب  تسا . رادروخرب  عیـسو  دـید  قفا  اب  قیـلا  یتیریدـم  زا  هتـشاد و  تردـق 

رد نآ  شقن  ینیرفآراک و  تیمها  هب  هجوتاب  تسا و  ینیرفآراک  میهافم  رب  قبطنم  ینامزاس  راتخاس  دوجو  ینیرفآراک  دشر  يارب  بسانم 
مغر هب  هک  دهدیم  ناشن  يرادا  ماظن  لوحت  يدربهار  همانرب  یسررب  هتفرگ . رارق  هجوت  دروم  رتمک  ام  روشک  رد  رما  نیا  هنافسأتم  هعـسوت 
ماظن رد  یمومع  ياهرازفاتخـس  زین  یناسنا و  هوقلاب  تاناکما  یللملانیب و  زاتمم  تیعقوم  یلم و  يونعم  يدام و  راشرـس  عبانم  ندوباراد 

يروآنف مولع و  رد  میاهتـسناوتن  یتیریدم  ینامزاس و  راتخاس  یگنهک  یناسنا  عبانم  هعـسوت  ياهماظن  يدـمآراکان  لیلد  هب  روشک  يرادا 
کی رد  دنتـسین . زور  نونف  نولع و  هب  زهجم  ناریدم  دنزکرمتم و  تدـش  هب  یملعریغ و  ام  ینامزاس  ياههصرع  رد  لوحت  هعـسوت و  يارب 

شرگن اهراتخاس و  یگنهک  لوحت ، دادعتـسا  نتـشاد  نیع  رد  ینعی  میاهدـش . يراتخاس  تلوهک  یعون  راچد  اـم  هک  تفگ  ناوتیم  هلمج 
زا نتسسگ  دشابن . يروآنف  عبط ، هب  ینیرفآراک و  دشر  يارب  بسانم  رتسب  ام  ياهنامزاس  هک  هدشبجوم  یناسناهعسوت ، ناسنا و  هب  طلغ 

يوس هب  ینامزاس  راتخاس  هک  تسانعم  نیا  هب  یعامتجا  ینف و  ياهمتسیس  اب  هارمه  یکیناگرا  هصیـصخ  نتـشاد  یکیناکم و  ياهنامزاس 
اب تسا و  تکرح  رد  هریغو ...  للاقتـسا  یلرتنکدوخ ، تارایتخا ، ضیوفت  یمیتتیلاعف ، يروآون ، زکرمتمدـع ، يریذـپفاطعنا ، ییاـیوپ 

. دوریم لااب  مه  ینیرفآراک  موهفم  هزیگنا  دـنهدیم ، تیهام  رییغت  نیون  ياـهراتخاس  يوس  هب  اـهنامزاس  ردـقچره  ینیرفآراـک  هب  هجوت 
يژتارتسا ینیرفآراک  دومحم ، ، روپدمحا - 2 1368 راهب هرامش 4، تیریدم –  شناد  همانلصف  رییغت ، تیریدم  تداعس ، رایدنفسا ، - 1 عبنم :

هرامش ریبدت  هعـسوت ، ترورـض  ینیرفآراک  دومحم ، روپدمحا ، هام 1376 3 - ناـبآ  هرامـش 77 ، ریبدـت  يروهرهب ، شیازفا  يارب  بسانم 
: نارهت لوادـلج ، ییارگنیوناسپ ، اـت  ییارگنیون  زا  تیریدـمو  ناـمزاس  ياـهيروئت  نیـسح ، تشرـس ، ناـمحر  رویرهش 1378 4 - ،95
-72 يهرامش تیریدم  هلجم  اهنامزاس ، رد  نآ  قابطناو  يروآون  اضر ، یلوسر ، - 5 1377، رنهونف یتاراشتنا  یگنهرف  هسسؤم  تاراشتنا 

تیریدم رصان ، دنمهرف ، یحتف  هامدادرخ 1379 7 - ،102 هرامـش ریبدت  ینیرفآراک ، يوس  هب  یماگ  یگنهرف  لوحت  دیعـس ، یحتف ، - 6 71
، اضردـمحا ناـیبلاط ،  لاـس 1378 8 - ناجیابرذآرـشن  زیربـت ، یملاـسا  دازآ  هاگـشناد  تاراـشتنا  زیربـت ، ناـمزاس ، کـیژتارتسا  راـتخاس 

تیریدم نامزاس  تاراشتنا  نارهت –  موس ، پاچ  لوحت ، تیریدـم  رغـصا ، نایدرمز ، هامرذآ 1381 9 - ، 128 ریبدت یعامتجا ، ینیرفآراک 
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هامرذآ 1381 هرامش 22 ، یبایرازاب  هلجم  ریگارفو ، ياهتـشر  نایم  یعوضوم  ینیرفآراک  دومحمدیـس ، یمیقم ، لاس 1379 10 - یتعنص ،
ینیرفآراک هعسوت  زکرم  نابآ 1383  رهم و  هرامش 90  ، تیریدم هلجم  هلاقم :  عبنم 

ملاسا یشزرا  ماظن  رد  ینیرفآراک 

رفینخ نیسح  رتکد 
يزومآراک و یگدنز ، باتک  تقیقح ، رد  تسا . ناناملـسم  ام  ینوناق  ساسا  یـساسا و  نوناق  هک  میرک  نآرقینایحو  رظنم  رد  ینیرفآراک 

نآ هب  دوخ  دادیم و  رارق  دیکأت  دروم  ار  ینیرفآراک  راک و  زین  هلآ ) هیلع و  هللا  یلص   ) دمحم ترـضح  تمحر ، ربمایپ  تسا و  هبیط  تایح 
يریگ هرهب  ورگ  رد  ملاس ، هتسیاش و  یگدنز  هب  یبای  تسد  هک  تسا  نیا  دوش  یم  يرادرب  هرهب  میرک  نآرق  تایآ  زا  هچ ، نآ  . درک لمع 

، بولطم یگدـنز  هب  لوصو  ياه  هارهاش  یلک و  طوطخ  تسا . دـیفم  هناشیدـنارود و  تبثم ، تیلاعف  لقعت و  رکفت ، ینامـسآ ، فراعم  زا 
ییافوکـش تیفرظ  يدام ، يویند و  تایح  نیا  اریز  تساهنآ ؛ هب  ندناشوپ  لمع  هماج ي  ینورد و  ياهدادعتـسا  زا  یـشخب  ندرک  افوکش 

مظعا ربمایپ  هاگن  رد  هژیو  هب  نیموصعم و  ملاک  ياج  ياج  رد  یـشزرا و  ماظن  رد  . درادـن ار  یمدآ  ياهدادعتـسا  مظعا  شخب  یتح  ای  ماـت 
ار یمدآ  یگدنز  زا  یمهم  شخب  ینیرفآراک ، هلوقم ي  يداصتقا و  روما  یحو ، هاگتساخ  نآرق و  تایآ  دادتما  رد  هلآ ) هیلع و  هللا  یلص  )

دیکأـت دروم  ار  ینیرفآراـک  وراـک  داـصتقا و  تیمها  فلتخم ، عضاوم  نیواـنع و  رب  دـیکأت  اـب  میرک  نآرق  تسا . هداد  صاـصتخا  دوخ  هب 
هژیو هب  یتسه و  مامت  میرک ، نآرق  هاگدـید  زاینیرفآراک  داصتقا و  رد  دـیحوت  یلجت  . 1. تساهنآ زا  یخرب  لـیذ  دراوم  هک  تسا  هدادرارق 
راثآ ار  اهنآ  همه ي  ، نآرق دـنايدنوادخ و  ناشن  ادـخ و  قولخم  ناسنا ، يدـیلوت  ياهتیلاعف  یمامت  دـیلوت و  ياـهرازبا  عباـنم و  ناـسنا ، 

هجوت . 2. تسا نیرفآون  راکردنا و  تسد  وا  زور ، ره  دـنیادخ و  یگژیو  نیا  هاگیلجت  زین  نانیرفآراک  1 و  دناد یم  ادخ  لضف  تمحر و 
یبایزرا تمایق ،)  ) نیـسپاو زور  رد  یمدآ  لامعا  یمامت  هک  دزرو  یم  دیکأت  فلتخم  ياهاج  رد  میرک  نآرقینیرفآراک  داصتقا و  داعم ، هب 

نیا و  دنیوگیم ». نخس  ام  اب  اهنآ  ياهاپ  اه و  تسد  مینزیم و  یشوماخ  لفق  اهنآ  ياهنابز  رب  دیامرف «: یم  یتح  و  دوش ، یم  هبساحم  و 
، فرـصم عیزوت ، دـیلوت ، دـننام  يروما  هنیمز ، نیا  رد  میرک  نآرق  دراد . يداصتقا  ياهراتفر  نینچ  مه  لـمع و  هب  يا  هژیو  تیاـنع  هلوقم ،
تلادع و . 23. دهد یم  رارق  دیکأت  دروم  ار  لذب  ششخب و  قافنا ، ناسحا ، محر ، هلـص ي  نآرانک ، رد  تیلاعف و  شلات و  راک ، هزیگنا ي 
زا یتقو  3  . تسا میرک  نآرق  مهم  فراعم  زا  داعم ، دـیحوت و  اـب  هارمه  يرگداد ، لدـع و  لـصاینیرفآراک  لداـعتم و  داـصتقا  رد  يرگداد 

رارق دوخ  ياج  رد  ار  زیچ  ره  هک  تسا  یسک  لقاع  دومرف : نک ، فصو  ام  يارب  ار  لقاع  هک  دندرک  لاؤوس  ملاـسلا ) هیلع   ) یلع ترـضح 
هاـگیاج بولطم و  ناـمز  رد  تسرد ، راـک  راـک و  تسرد  ماـجنا  تهج  رد  ار  مزـلا  تیقـلاخ  تقد و  زین  نیرفآراـک  رظنم ، نیا  زا  دهد 4

رد يربهر  تموکح و  هلأسم ي  اب  تیریدم  لصاهنانیرفآراک  داصتقا  رد  تیریدـم  يربهر و  شقن   4 .. دهد یم  زورب  دوخ  زا  راک ، بسانم 
تیریدـم هرادا و  وا –  بناج  زا  هک  مه  يدارفا  دـناد ، یم  ادـخ  نآ  زا  ار  تیماک  قح  هک  دـیحوت  لصا  ياتـسار  رد  دراد . طابترا  هعماـج 

حطـس رد  ياهفرح  يداـصتقا و  روما  میظنت  يراذگتسایـس و  یعاـمتجا ، روما  رد  اـت  دـنراد  تیلوؤسم  دـنریگیم –  هدـهع  رب  ار  هعماـج 
رب ار  تلادع  تیروحم  دنهد و  دادعتـسا  زورب  لاجم  ار  نانیرفآراک  دـننک و  ریبدـت  ناکم ، نامز و  تایـضتقم  طیارـش و  اب  بسانتم  نلاک ،
اب رگم  دوش ؛ یمن  رـسیم  مهم ،  نیا  دنهد و  رارق  هدـنیاپ  کین و  ياهراک  ماجنا  نانیرفآراک ،)  ) دادعتـسا فشک  ینادابآ ، هلوقم ي  هس  اسا 

قاحـسا و طول ، میهاربا ، دننام  دروآیم ؛ دهاش  لاثم و  ار  شنیرفآ  هاگراک  زا  ناربمایپ  لاسرا  میرک  دنوادخ  هک  همانرب  نتـشاد  تخانش و 
ياههاگن اب  اههصق و  اه و  لثملا  برـض  نمـض  رد  ای  راکـشآ  روط  هب  ددـعتم ، تایآ  ردـینیرفآراک  تردـق  ینآرق و  تورث  . 55 ... بوقعی
نیرفآراک تسا  يدوجوم  ناسنا  هک  نیا  تسا 6 و  يرطف  يرما  تورث ، لام و  بح  هک  تسا  هدـش  نایب  هدـش و  هجوت  تورث  هب  توافتم ،

هدعاق ي زا  يرود  تابجاو و  يادا  طرـش  هب  تورث ، يروآ  عمج   7. تسا هدرک  داجیا  وا  رد  ار  تورث  بسک  ياـه  هنیمز  یگژیو ، نیا  هک 
لاثم ار  نینرقلاوذ  دواد و  نامیلـس ، ترـضح  دننام  يددعتم ، نانیرفآراک  نآرق ، ور ، نیا  زا  دشاب ؛ یمن  شهوکن  دروم  زنک ، هدـیهوکن ي 
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ار نایمدآ  دندرک و  بیغرت  تیلاعف  هب  ار  هعماج  لیدعت و  دوخ  رد  ار  لام  هب  هقلاع  اما  دنتخودنا ؛ ناوارف  تورث  دایز ، رحبت  اب  هک  دـنز  یم 
هریغم نبدیلو  نوعرف ، نوراق ، دننام  دنزیم : لاثم  ار  غلابان  نازودـنا  تورث  نایوجدوس و  لباقم ، رد  دنتخاس 8 و  اهر  يراکیب  تلاطب و  زا 

. تسا هدش  اهنآ  طوقـس  بجوم  يزودـنا ،  تورث  تشابنا و  هب  دـح  زا  شیب  قشع  دـندوب و  ارگزنک  یناربکتـسم  نافرتم و  هک  بهل  یبا  و 
راک و نیب  یتبثم  هطبار ي  دنا و  هدـش  تمذـم  لفاغ  نیرفآراک  هبـش  نیهفرم  زین  يددـعتم  تایآ  ردـنیرفآراک  هبـش  نیهفرم  شنزرـس  . 96
دنتـسیایم و زین  هدـنیآ  مدرم  عفانم  تقیقح و  لباقم  رد  یناسک ، نینچ  تسا . هدـش  حرطم  تیفرظ ، مدـع  تروص  رد  یـشکرس ، تورث و 

ترضح تولاط و  یـسوم ، میهاربا ، حون ، ربارب  رد  دنزادنایم و  تقـشم  هب  دنتـسه ، یهلا  هاگراک  زرو  هشیدنا  نانیرفآراک  هک  ار  ناربمایپ 
هن ار  دوخ  ییاراد  لاوما و  هک  ینادنمتورث  زا  يوریپ  رد  دوخ  موث  زا  حون  ترضح  هک  يدح  ات  دنتسیا ؛ یم  هلآ ) هیلع و  هللا  یلـص   ) دمحم

هبیط و تایح  . 107 دـیامن . یم  نیرفن  دـنا ، هدـش  شیوخ  یهارمگ  ثعاب  ودـندومن  لصاح  گنرین  هلیح و  اب  هکلب  ینیرفآراـک ، قیرط  زا 
، یملع ياههنیمز  همه ي  رد  هدـنزاس  تبثم و  دـیفم ، تیلاعف  کـین ، لـمع  ار  هبیط  تاـیح  يوس  هب  تکرح  أـشنم  میرک ، نآرقینیرفآراـک 

کچوک گنس  کی  ندز  رانک  دننام  اهراک ، نیرتکچوک  ات  گرزب  تاعارتخا  زا  درمشیم . رب  یگنهرف  یسایس و  يداصتقا ،  یگنهرف ،
نایب هلآ ) هیلع و  هللا  یلص   ) مرکا لوسر  زا  ینخس  رد  دراوم ، نیا  یمامت  .11 و  دنشابیم عمج  هدرتسگ  موهفم  نیا  رد  همه  هداج ، طسو  زا 

راک و شلات و  دـنوادخ ، دـیامرف « : یم  ور  نیا  زا  تسوا . يدوجو  هرهوج ي  شلات ، راک و  تسا و  شلات  يواـسم  یمدآ  اریز  دـناهدش ؛
ناشخرد ياه  لصف  زا  یکی  ( هلآ هیلع و  هللا  یلص   ) ربمایپ هریس ي  رد  ینیرفآراک  12 دیشوکب .» سپ  تسا ؛ هتشاد  ررقم  امش  رب  ار  ششوک 

یلص  ) مرکا ربمایپ  هاگن  رد  تسا . تیلاعف  راک و  جیورت  ریدقت و  ینیرفآراک و  راک و  هلآ ، ) هیلع و  هللا  یلص   ) ملاـسا مظعم  ربمایپ  یگدنز 
يارب للاح  للاح ، هار  زا  سک  ره  دـیامرف « : یم  هراب  نیا  رد  يو  تسا . هدـمآ  ادـخ  هار  رد  داهج  فیدر  رد  ندرک ، راک  هلآ ) هیلع و  هللا 
للاح یپ  رد  وربآ ،  شلات و  اب  سک  ره  تسا و  هدرک  داهج  ادخ  هار  رد  هک  تسا  یـسک  دننام  دنک ، شلات  شاهداوناخ  دوخ و  يانغتـسا 

امرخ ياه  هتسه  هشیمه  ربمایپ ،  دیامرف «: یم  ربمایپ  هرابرد ي  ملاـسلا ، ) هیلع   ) قداص ماما  13 دوب .» دهاوخ  ادهـش  هبترم ي  رد  دشاب ، ایند 
ربمایپ هک  دوب  امرخ  تخرد  كدف 11  رد  دسیون « : یم  ریثا  نبا  نینچ  مه  تشاد .» يزرواشک  هب  يدایز  هقلاع ي  دناشنیم و  نیمز  رد  ار 

یم يداصتقا  هرهب ي  اهنآ  زا  زین  يا  هدـع  دـندرک . یم  هدافتـسا  جاجح  اهنآ ،  هویم ي  زا  هک  دوب  هتـشاک  ار  اـهنآ  هلآ ، ) هیلع و  هللا  یلـص  )
یعامتجا روما  هک  نیا  اب  هلآو ، ) هیلع  هللا  یلـص   ) مرکا ربمایپ  هک  دوشیم  نشور  یبوخ  هب  هدش ، دای  تلاوقم  اب  طبترم  ثیداحا  زا  .« دندرب

وا درک . یم  جیورت  ار  اهتصرف  قلخ  شلات و  راک و  مه  درک و  یم  راک  اًصخش  مه  تشد ، هدهع  رب  ار  غیلبت  تلاسر و  نیگنس  فیاظو  و 
، وا دـش ؛ یم  رهاظ  زرو ، هشیدـنا  نیرفآراک  کی  تأیه  رد  شیوخ ، تایح  يایاوز  یمامت  رد  هراومه و  دوب و  ینیرفآراک  راـک و  جورم  ، 
ار نآ  دوشگ ، امـش  يور  هب  ار  يزور  راک و  بسک و  زا  يرد  دـنوادخ ، یتقو  دومرف « : یم  تسنادیم و  ادـخ  ار  ینیرفآراک  راک و  ادـبم 

تسود دشاب ، هتشاد  لاغتشا  راک و  بسک و  دشاب و  هتـشاد  دمآرد  دوخ  جنرتسد  زا  هک  یـسک  هک «  درکیم  دیکأت  هراومه  و  دینک » ظفح 
هدمَ تسد  و «  زاسراک » هدب و  تسد  هلیاس « ، » ایریگب  تسد  عون « هی  ار  اه  تسد  هنادنمرنه ،  رایسب  رگید ، يزارف  رد  يو  تسا ». دنوادخ 

هـس نیا  نایم  زا  هلآ ، ) هیلع و  هللا  یلـص   ) ربمایپ رظن  زا  دنادیم .  زاسراک  هدب و  تسد  هورگ  رد  ار  ینیرفآراک  درک و  میـسقت  هکـسمم » ای 
رد ار  اه  تسد  رگید ، ياهنوگ  هب  هلآ ) هیلع و  هللا  یلص   ) ربمایپ رگید  ییاج  رد  . تسا هدنشخب  زاسراک و  تسد  تسد ، نیرتهب  تسد ، عون 

. دیامرفیم میسقت  لیاس » تسد  ای  نیدورف  تسد  و  هدنشخب » هدنب ي  تسد  ای  ینایم  تسد  ادخ « ، » تسد  ای  نیزارف  تسد  هتـسد ي «  هس 
 ، لیاس تسد  اـما  دـنتقلخ ؛ رویز  تسا ، ناـسحا  لذـب و  لاـح  رد  اًـمیاد  هک  يا  هدـنب  تسد  دـنوادخ و  هناـمیرک ي  تسد  اـهنیا ، ناـیم  زا 
 ، ینیرفآراک راک و  جیورت  رد  ( هلآو هیلع  هللا  یلـص   ) ربمایپ هریـس  زا  ماهلا  اب  ینیرفآراک  هناگ  هد  ياهدومنهر  14  . تسا هدیدرگ  شهوکن 

نانخـس زا  هچ  نآ  تسه و  هدوب و  نارظن  بحاص  ناخروم و  قیدـصت  دروم  هلآ ) هیلع و  هللا  یلـص   ) مرکا ربماـیپ  هناـهاوخریخ  هشیدـنا ي 
هلحرم ي لیدـبت  اه و  نامرآ  هب  ندـناشوپ  لمع  هماج ي  یناهن و  ياهدادعتـسا  ندرک  افوکـش  رد  هک  تسا  نیا  دوش ، یم  هدافتـسا  ناشیا 

هللا یلص   ) مرکا ربمایپهشیپ  راک و  کی  نتخومآ  ترورـض  . 1. دومن یط  دـیاب  ار  ریز  یـساسا  ماگ  هد  لوصحم ،  لمع و  هب  هشیدـنا  رکف و 
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ار يا  هشیپ  راک و  ناـنآ ، دراد و  تسود  ار  ياهدـنب  دـنوادخ  دـیامرفیم « : اذـل  تسا ؛ فلتخم  ياـهتراهم  نتخومآ  يداـنم  هلآ ) هیلع و 
رایسب راک ، رد  یسانش  نامزیـسانش  نامز  . 2 «. دـبای ییاهر  رقف ، زیگنا  ساره  سوباک  زا  هتـشگ ، زاین  یب  مدرم ، زا  نآ ، هلیـسو  هب  ات  دزومایب 

یم هلآ ) هیلع و  هللا  یلـص   ) مرکا ربمایپ  دـناهدش . هجاوم  تسکـش  اب  بسانمان ، نامز  باختنا  رطاـخ  هب  هک  ییاـهراک  اـسب  هچ  تسا و  مهم 
دننز و یم  مقر  ار  لسک  هعماج ي  تسس ، مدرمیزیرگ  یتنس  . 153 تسا ». شیوخ  بسانم  لصف  نامز و  ورگ  رد  راک ، بسک و  دیامرف « :
 ، یتسـس تلاسک و  زا  هلآ ، ) هیلع و  هللا  یلـص   ) تمحر ربمایپ  اذل  دروآیم ؛ ناغمرا  هب  ار  كرحت  مک  دومخ و  هدنیآ ي  لسک ، هعماج ي 
 :» دیامرف یم  زاب  و  رفک » رقف و  زا  مرب  یم  هانپ  وت  هب  یتسس و  تلاسک و  زا  مرب و  یم  هانپ  وت  هب  ایادخ ! دیامرف «:  یم  درب و  یم  هانپ  ادخ  هب 

رخاـف ياـهیگژیو  زا  یکییراوتـسا  موادـت و  . 4 «. دراد یم  نمــشد  ار  ترخآ  اـیند و  ياـهراک  رد  كرحت  یب  راــکیب و  ناــسنا  دــنوادخ ،
کی باختنا  هب  قیوشت  نمض  هلآو ، ) هیلع  هللا  یلص  مرکا (  ربمایپ  اذل  تسا ؛ يریذپان  تسکش  موادت و  ماکحتسا ، يراوتسا ، نانیرفآراک ،

ماجنارـس هب  تموادـم  ماکحتـسا و  يراوتـسا ،  اب  ار  نآ  دـیاب  دـهد ، یم  ماـجنا  ار  يراـک  هک  امـش  زا  یـسک  ره  دـیامرف «: یم  قیقد ، راـک 
ياـه یگژیو  زاـیناسردوس  . 185 «. دـشاب كدـنا  وـلو  تساـهنآ ؛ نـیرت  ماوداـب  اـهراک ، نـیرت  تلیــضف  اـب  دـیامرفیم « : زین  »17 و  دناسرب

و چـیه »  » زا زیچ » همه  قلخ «  اه و  هتخانـشان  زا  روبع  يدام ، يرکف و  هیامرـس ي  جرخ  اهرطخ ، زا  لابقتـسا  اه ، تصرف  قلخ  نانیرفآراک ،
، نآ هجیتـن ي  دریگیم و  رارق  موادـت  هخرچ ي  رد  يراذـگاو ، قـلخ  نیا  تـسا و  رگید  یتـصرف  داـجیا  نارگید و  يارب  نآ  كرت  سپس 
، مدرم يارب  هک  تسا  یـسک  مدرم ، نیرتهب  دـیامرف « :  یم  هراب  نیا  رد  هلآ ) هیلع و  هللا  یلـص   ) مرکا ربماـیپ  تسا . نارگید  هب  یناـسردوس 
هک تسا  نانیرفآراک  ياهیگژیو  زا  تاعلاطا ، ، بسک  يرگوج و  تسج و  تلاحمزلا  تراـهم  شناد و  بسک  . 196 دشاب » رت  دنمدوس 
يا دیامرفیم « : هراب  نیا  رد  هلآ ، ) هیلع و  هللا  یلـص   ) مرکا لوسر  دـنهد . یم  ماجنا  ریبدـت  اب  نقتم و  تاعلاطا  ساسا  رب  ار  دوخ  ياهراک 

، ینک يراک  هب  مادقا  ملع ، هشیدنا و  نودب  هک  نیا  زا  هدب و  ماجنا  لقع  ملع و  يور  زا  ار  نآ  یتفرگ ، يرک  هب  میمصت  هاگره  دوعیم ! رسپ 
، بلغا هک  تسا  راـک  طـیحم  رد  دوـخ  ناـیفارطا  اـب  ناـنآ  هطبار ي  ناـنیرفآراک ، ياـهیگژیو  زاحیحـص  هناتـسود و  هطبار  .7 «. نک زیهرپ 

نایز لمحت  هن  ملاسا ،  رد  دیامرفیم « : فلتخم  ياه  تیلاعف  هرابرد  هلآ ) هیلع و  هللا  یلص   ) ربمایپ تسا . ناسردوس  یمسرریغ و  هناتسود ،
رگید یگژیویاهفرح  تقادص  . 8 «. دشاب هناقداص  هناتسود و  فافش ،  دیاب  رباور ، اهنآ .  بیرف  نارگید و  هب  ندناسر  ررـض  هن  تسا و  زیاج 
رثؤم وا ، اب  يراکمه  موادـت  رد  مه  نیرفآراک و  هب  دامتعا  رد  مه  هلأسم ، نیا  تسا . يزرو  عمط  مدـع  ياهفرح و  تقادـص  ناـنیرفآراک ، 

ارف تیلاـعف  هب  ار  يرگید  درف  صخـشم ، راـک  کـی  يارب  يدرف  هاـگ  ره  دـیامرف « : یم  هراـب  نیا  رد  هلآ ) هیلع و  هللا  یلـص   ) ربماـیپ تـسا .
زا ار  وا  راک ، زا  شیپ  دـناوخ ، یم  ارف  تیلاعف  هب  ار  يدرف  سک  ره  دـیامرف « : یم  زین  و  دزادرپب » لـماک  روط  هب  ار  وا  قوقح  دـیاب  دـناوخ ،

هدـیا و ياراد  هک  تسا  يدرف  قیقد ، بسانم و  حیحـص ، يریگ  میمـصت  رب  هولاع  نیرفآراکتیقلاخ ، راک و  تشپ  . 9 .« دزاس هاگآ  شترجا 
یم ناجیه  قوذ و  ساسحا  نیرفآراک ،  کی  هک  ینامز  دشاب . رادروخرب  راک  تشپ  تیقلاخ و  زا  عیسو ، يا  هزوح  رد  دشاب و  دیدج  رکف 

قلاخ وپاکت و  رد  هراومه  نیرفآراک ، دهدیم ، ناشن  دوخ  زا  ار  مزلا  راک  تشپ  هاگ ، نآ  دسریم و  دیدج  هدـیا ي  رکف و  کی  هب  دـنک ،
، نآ رد  دور و  يراک  لابند  هب  سک  ره  دیامرف « : یم  دنک و  یم  شیاتس  ار  راک  تشپ  تیدج و  هلآ ) هیلع و  هللا  یلص   ) مرکا ربمایپ  تسا .
تسا و داجیا  قلخ و  لا  رد  هشیمه  روآ ، ون  نیرفآراکندوب  دلوم  يزیرگراکتحا و  . 10 «. دسر یم  هجیتن  هب  اًنیقی  دهد ، جرخ  هب  راک  تشپ 

زاین ساسحا  هراومه  تسا و  تکرح  لاح  رد  زیرگراکتحا و  يدرف  لاح ، نیع  رد  دـنک و  یمن  هتـشابنا  مه  ار  دایز  هدرکن ، تعاـنق  مک  هب 
اذـغ يزاـین و  یب  شیاتـس  نمـض  هلآ ، ) هیلع و  هللا  یلـص   ) مرکا ربماـیپ  دزاـسیم .  اـهر  دوجوم ، عضو  هب  هیکت  زا  ار  وا  رتـشیب ،  قیفوت  هب 

.1 تـشون یپ  «. دیزیهرپب راکتحا  زا  هک «  دـیامرف  یم  دـیکأت  و  تساوقت » ظفح  رد  ناسنا  روای  نیرتهب  يزاینیب ،  ندوب و  اراد  دـیامرفیم «:
، هدئام هیآ 135 ؛  ءاسن ، هیآ 18 ؛ نارمع ، لآ  هیآ 9.3 . رطاف ،  تایآ 5-1 ، نیففطم ، هیآ 15.2 . کلم ،  هیآ 12 ، ءارسا ، هیآ 57 ، فارعا ، 

هیآ ایبنا ، هیآ 7 \ رشح ، هیآ 15 ؛ يروش ،  ش 235.5 . راصق .  هغلابلا ،  جهن  هیآ 21.4 . نارمع ، لآ  هیآ 58 ؛ ءاسن ،  هیآ 90 ؛ لمن ،  هیآ 8 ؛
هیآ ءابس ،  هیآ 95 و98 ؛  فهک ، هیآ 12-13 ؛ أبس ،  . 15.8 هیآ کلم ،  هیآ 14.7 . نارمع ، لآ  هیآ 103.6 . هبوت ، هیآ 54-55 ؛ میرم ، 72 ؛
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هیآ 27؛ يروـش ،  هیآ 47 ؛ لافنا ، هیآ 2.10-1 . دسم ، هیآ 12 ؛ رثدم  هیآ 12-15 ؛ مـلق ،  هیآ 88 ؛ سنوی ، هیآ 79 ؛ صـصق ،  . 11.9-10
جهن مرکا ، لوسر  ص 389.12 . ج 11 ، هنومن ، ریـسفت  يزاریـش ،  مراکم  هیآ 81.11 . سنوی ، هیآ 21-27 ؛ حوـن ،  هیآ 34-35 ؛  ءاـبس ، 
جهن ص 165.16 . ج 77 ، راونـلااراحب ، ص 106.15 . ناـمه ، ص 10.14 . ج 100 ، راونلاا ، راـحب  یـسلجم ، رقاـب  دـمحم  . 13. هحاصفلا

ییوجـشناد یعامتجا  یگنهرف  هماـناهام ي  رفینخ /  نیـسح  رتکد  ح 317. ناـمه ، ح 344.19 . ناـمه ، . 18. نامه ج 221.17 . هحاـصفلا ،
صص 5 و 4 هرامش ي 46، هامریت 1385، ، نامسرُپ

كاب یب  نیرفآراک  نیلکیرب ؛

 07:17 ، 
كاب یب  نیرفآراک  نیلکیرب ؛

یناش یضترم 
دنیوگیم اهیـضعب  تسا . هدوبن  قفوم  وا  زورما  هب  ات  دـشاب . قفوم  نیرفآراک  کی  تساوخ  یم  شلد  یناوجون  زا  نیلکیرب  موکلاـم  همدـقم :

همادا دوخ  شـلات  هب  وا  زونه  تسا . عیانـص  ندرکراـکدوخ  هجوتم  اًتدـمع  وا  شـلات  دروـخیم . تسکـش  دـنزب ، تسد  يزیچ  ره  هب  وا  هک 
« نیلکیرب  » لاس 1969 رد  یگلاس  رد 28  تسا . هدرک  مهارف  دوخ  يارب  ار  یتحار  یگدنز  راک ، دـنیارف  رد  یماکان  مغریلع  یلو  دـهدیم 

تاقباسم نیشام  کی  تخاس  هب  عورش  اون »  » هناخراک رد  لاس 1975  رد  دشورفب . ار  دوخ  رنیامینیم  نیشام  هک  درک  شلات  قفومان  روط  هب 
تادراو و هب  عورـش  وا  هتـشذگ ، ياهـشلات  رد  یماکان  مغر  یلع  دـش . هجاوم  یماکان  اـب  یلو  تشاذـگ  نآ  يور  زین  ار  دوخ  مسا  درک و 

شورف زین  نیـشام  نیا  یلو  درک  نآ  نیزگیاج  ار  دوخ  مرآ  تشادرب و  ار  تایف  مرآ  تنطیـش ، اب  درک و  یتاقباسم  تایف  ياهنیـشام  شورف 
وگوی مان  هب  يدیدج  هژورپ  تشاذگ و  رانک  ار  دوخ  قباس  هابتشا  هس  وا  دز . تسد  رگید  هنابلطهاج  مادقا  کی  هب  وا  دعب  ههد  کی  تفرن .

حرط . تسین فطل  زا  یلاخ  یلاـیخ ، هژورپ  نیا  رد  وا  ياـهارجام  تاـیئزج  هب  هجوت  درک . عورـش  دوخ  ندـش  ردراـیلیم  يارب  ار  ( oguY)
نیشام ات  درک  داجیا  اکیرما » وگوی ـ   » مان هب  یتکرش  رلاد ، نویلیم  هیهت 10  اب  وا  دوب . قفوم  هیامرس  بذج  رد  نیلکیرب  دسریم  رظن  هبوگوی 

لاس رد  رلاد  تمیق 3990  هیاپ  اب  نازرا  تمیق  هب  یلامش  قطانم  رد  ار  نآ  درک و  دراو  يولاسگوی  زا  ار  لدم 55  وگوی  کچوک  يراوس 
زا رـلاد  لداـعم 1000  وـگوی  يراوـس  نیـشام  تشاد و  تـمیق  رـلاد  زور 11500  يراوـس  وردوـخ  کـی  ناـمز  نآ  رد  دــشورفب .  1985

نویلیم کی  دودـح  دوش  ماجنا  بساـنم  روط  هب  تاـغیلبت  رگا  هک  داد  صیخـشت  نیلکیرب  . دوب رتنییاـپ  رازاـب ، رد  دوجوم  يراوس  نیرتنازرا 
« اکیرما اگوی   » يراوس ینازرا  هبنج  هب  رگا  دوخ  تاغیلبت  رد  هک  تسنادیم  وا  رگید ، فرط  زا  . دراد دوجو  هدـحتم  تلاایا  رازاب  رد  يرتشم 

رظن هب  لاس 1985  رد  . دوش دیکأت  رگید  ياههبنج  يور  هک  دش  ررقم  یبایرازاب  رد  اذل  دیرخ . دنهاوخن  ار  نازرا  سنج  مدرم  دنک ، دـیکأت 
رد نآ  تخاس  ياهلااک  تیفیک  يولاسگوی و  یتسینومک  روشک  دوش . هدرب  راک  هب  وگوی »  » غیلبت يارب  دیاب  یهباشم  کیتکات  هک  دیسریم 
اریز دـنک  یفرعم  ینئمطم  نیـشام  نابایخ ، اـی  هداـج و  رد  ار  وگوی »  » يراوس هک  درک  شـلات  نیلکیرب  دوب . هداـتفیناج  نادـنچ  مدرم  نهذ 

يولاـسگوی بسانم  نادنچ  هن  ياههداج  رد  هدرک و  دیلوت  ار  اهیراوس  نیا  لاس  تدم 5  هب  يولاـسگوی  رد  نآ  هدنزاس  هک  تشاد  داقتعا 
مود تسد  لیبموتا  لاًبق  هک  دـنداد  ناشن  ار  دوخ  لیامت  ییاهنآ  طقف  هدـش  ینیبشیپ  يرتشم  نویلیم  کی  زا  . تسا هداد  سپ  ار  دوخ  ناحتما 

تخادرپ تردـق  هک  یناسک  دـشیم  ینیبشیپ  اًنمـض  دوب . رتنازرا  زین  مود  تسد  لیبموتا  تمیق  زا  هزاـت  يراوس  نیا  تمیق  اریز  دـندیرخیم .
لک هب  هجوت  اب  دنـشاب . وگوی »  » ناـیرتشم وزج  هزاـت  يراوس  دـیرخ  يارب  دـنرادن  ار  ییاـکیرما  يراوس  نیـشام  دـیرخ  يارب  رـلاد   11500
لاس رد  هاگتسد  رازه  هب 250  دیاب  لاس  دنچ  زا  دـعب  هک  دـیدرگ  دروآرب  لاس  رد  هاگتـسد  رازه  دودـح 10  رازاب  ياضاقت  نازیم  طیارش ،

نویلیم حرط 10  هـک  درک  باـجم  ار  نـیلکیرب  يراوـس ، تفاـیرد  يارب  هدرتـسگ  ياـضاقت  ربماون 1985  اـتهیلوا  تیقفوم  . تفاـییم شیازفا 
داتفا و ریخأت  هب  يولاسگوی  زا  هلومحم  لاسرا  دندوب . هدرک  تفایرد  شرافـس  زا 8000  شیب  لاًبق  اهیگدنیامن  دنک . لاطبا  ار  غیلبت  يرلاد 
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لباقم رد  شرافس  رازه  رب 100  غلاب  توا 1986  ات  تاشرافس  نازیم  دوجوم  خرن  اب  دش . هتفرگ  لیوحت  هاگتـسد  دادعت 1558  توا  هام  ات 
هب نیلکیرب  درک و  دوس  رـلاد  نویلیم  لوا 16  لاس  رد  اکیرما » وگوی ـ   » یناپمک . دـیدرگ لوا  لاس  رد  هدـش  يزیرهمانرب  هاگتـسد  رازه   40
هب نیلکیرب  دیدرگ . روظنم  لاس 1988  رد  هاگتسد  رازه  لاس 1987 و 250  رد  هاگتسدرازه  هب 70  شورف  ینیبشیپ  تخادرپ . ماهس  هضرع 

تیبثت رلاد  حطـس 4000  رد  ار  يراوس  تمیق  تعاس ،) ره  رد  رلاد  کی  لداـعم   ) يولاـسگوی رد  دزمتـسد  ياـههنیزه  ندوب  نازرا  تلع 
زا 1986 لوصحم  طخ  هعـسوت  يارب  اذل  تسا . زاین  دروم  اهیراوس  عاونا  تباقر ، يارب  هک  تفایرد  نیلکیرب  هیلوا ، تیقفوم  مغر  یلع  . درک

رتهتفرـشیپ ياهیراوس  هضرع  يارب  نئوژ 1986  رد  وا  درک . يزیرهماـنرب  گرزب  ياـهوردوخ  هلمجنم  يراوس  عاوـنا  دـیلوت  يارب  ات 1991 
نوچروف هلجم  تفای و  تسد  دوب ، هدـش  یلاخ  اهینپاژ  طسوت  هک  رازاب  زا  یـشخب  رد  ییلاط  تصرف  هب  مک  مک  وگوی » . » درک يزیرهمانرب 

لیاوا ردینافوط  ياهربا  . درک يدنبهبتر  لوا  فیدر  تفه  وزج  نازرا  ياهلیبموتا  نیب  رد  ار  وگوی »  » ياهیراوس دوخ  ربماسد  هرامـش  رد  زین 
تمیق هب  لماک  تازیهجت  اب  دوب و  ینیم  تروص  هب  اًتدـمع  اهلیبموتا  نیا  تفرگ . تدـش  تمیق  نازرا  ياهلیبموتا  هصرع  رد  تباـقر   1986

رلاد 12 تمیق 6500  ریز  ياهلیبموتا  يارب  اکیرمآ  رازاب  ياضاقت  دادعت  هدـش ، ماجنا  ياهدروآرب  قبط  دـندشیم . هتخورف  رلاد  ریز 6000 
ییادنویه رلاد ، یلا 6000  تمیق 5380  هب  تنیرپسا ) لدم   ) تلروش ینعی  هصرع ، نیا  رد  یلـصا  بیقر  هس  دوب و  رازاب  لک  مجح  دصرد 

زات هکی  رازاب  رد  وگوی  تمیق ، تیزم  هب  هجوت  اـب  هک  دـندوب ، رـلاد  تمیق 3990  هب  وگوی »  » رـلاد و تمیق 4800  هب  یبونج  هرک  تخاـس 
تیعقوم درک و  دراو  وگوی »  » ههجو هب  یمومع  راکفا  رد  يدـیدش  همطل  سرام 1986  هیروف و  رد  یعمج  ياههناسر  شرازگ  . دش نادـیم 

تباث دوخ  ناگدنناوخ  هب  دوخ  شرازگ  رد  تروپیر » رمویـسناک   » هلجم هیروف 1986  رد  تخادـنا . رطخ  هب  اکیرما  تباقر  رازاب  رد  ار  نآ 
دوش هدوزفا  نآ  هب  اههنیزه  ریاس  لیوحت و  یگدـنیامن ، ياههنیزه  هاگره  تسا و  نکمم  ریغ  رلاد  تمیق 3990  هب  لیبموتا  دیرخ  هک  درک 

تسا رتهب  دوش ، لیبموتا  دیرخ  فرص  رلاد  دشاب 4400  رارق  رگا  هک  درک  يریگهجیتن  نینچ  دسریم و  رلاد  هب 4650  وگوی  یعقاو  تمیق 
دودرم ربخ  هک  دوب  هتفرن  نیب  زا  هلجم  شرازگ  راثآ  زونه  . دوش يرادـیرخ  رتهب  مود  تسد  لـیبموتا  ون ، »ي  وگوی  » يراوس دـیرخ  ياـج  هب 

طباوض و دقاف  ار  برد  ود  وگوی  کیفارت  ینمیا  هرادا  دـش و  شخپ  یعمج  ياههناسر  رد  لاردـف  هرادا  طسوت  وگوی  تست  بتارم  ندـش 
فقوتم دودحمان  روط  هب  ار  دوخ  ماهـس  نیلوا  هضرع  نیلکیرب  نئوژ 1986  ردوگوی  يارب  جـیاتن  . درک ملاعا  اههداج  رد  ینمیا  ياهرایعم 

ییادـنویه ضوع  رد  تفرن . رتارف  هاگتـسد  زا 35900  دوـب  هدـش  هدز  نیمخت  هاگتـسد  رازه  هک 40  لاـس  رد  شورف  ینیبـشیپ  نازیم  درک .
لاس نیلوا  هب  طوبرم  دروکر  شورف  نازیم  نیا  دـناسر . شورف  هب  رازاب  رد  ینیم  هاگتـسد  رازه  دودح 170  دـش  قفوم  یبونج  هرک  تخاس 

يارب هدرتسگ  شلات  کـی  رد  تکرـش ، . تسکـش ار  هاگتـسد  رازه  دادـعت 48  هب  لاـس 1985  رد  هسنارف  يونر  هناـخراک  ياـهینیم  شورف 
نیا هک  درک  مـلاعا  يژتارتـسا 1988  ناونع  هب  ار  یتناراـگ  لـیام  رازه  اـی 12  لاـس و  کـی  حرط  وگوی ،»  » لزاـن تیفیک  تینهذ  ندودز 

ای روـتوم و  تاـعطق  يارب  یتناراـگ  لـیام  رازه  اـی 40  لاـس و  حرط 4  اًبقاعتم  دـیدرگ . دزمتـسد  بویعم و  تاـعطق  هنیزه  لـماش  یتناراـگ 
نویلیم هب 48  تفای و  شیازفا  غیلبت  یهگآ و  ياههنیزه  . دیدرگ هضرع  تروپـسا  لدم  هلمجنم  دیدج  ياهلدـم  و  درک ، ملاعا  ار  سکبریگ 

رهاوخ تکرـش  هارمه  اـکیرما » وگوی ـ  . » دـشن وردوخ  نیا  زا  ینادـنچ  لابقتـسا  لاس 1988  اهـشلات ، مامت  مغر  یلع  دـیدرگ . غلاـب  رـلاد 
رلاد نویلیم  نآ 9/49  یهدـب  رـلاد و  نویلیم  نآ 5/30  ییاراد  لک  درک . یگتـسکشرو  مـلاعا  هیوناژ 1981  رد 30  زروتوم  لاـبولگینیم 

روـیراو يو ـ  يا ـ  ار  نآ  تشاـمگ و  تـمه  يرگید  وردوـخ  کـی  تخاـس  هـب  یگلاـس  رد 56  نیلکیربینیرفآراـک  تکرح  نیرخآ  . دوـب
نودـب تعاس و  رد  لیام  تعرـس 20  اب  دناوتیم  هک  تسا  رادـیرتاب  هخرچود  هکلب  تسین  لیبموتا  وردوخ ، نیا  دـیمان . ( E.V.Warrior)

. تسا رلاد  یلا 1600  یـشورف 900  کـت  تمیق  هب  لدـم  هس  ياراد  هخرچود  نیا  دـنک . تکرح  تعاـس  کـی  تدـم  هب  ژراـش ، هب  زاـین 
درز و زمرق ، نشور ، زبس  ياهگنر  رد  اـههخرچود  تسا . داـیز  دـنوپ ، ینعی 80  نآ  نزو  تشرد و  هخرچود  هثج  هـک  تفریذـپ  نـیلکیرب 
، دنتـسه تسیز  طیحم  هب  دنمهقلاع  هک  نایوجـشناد  لابقتـسا  دروم  هک  دیـسریم  رظن  هب  دوب و  یگدولآ  هنوگره  دقاف  دـش و  هضرع  شفنب 
زا هخرچود  ياههاگشورف  رد  هضرع  ياج  هب  ار  هخرچود  نیا  هک  درک  يزیرهمانرب  تسا و  ینیبشوخ  مدآ  اًتاذ  رکتبم ، نیلکیرب  . دریگ رارق 
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ناتـسبات رد  دـنک . داجیا  شورف  لماع  اب 500  عیـسو  یگدـنیامن  هکبـش  کی  تشاد  رظن  رد  وا  دـنک . هضرع  لیبموتا  ياهیگدـنیامن  قیرط 
. دنزادرپب تخادرپ  شیپ  ناونع  هب  رلاد  غلبم 18500  هخرچود  هاگتسد  شرافس 8  يارب  هک  درک  عناق  ار  لیبموتا  یگدنیامن  وا 150   1995

رازه دـیلوت 100  يارب  وا  يزاس  هخرچود  هناـخراک  هب  درک  راداو  ار  راذگهیامرـس   20 دوب . قفوم  یلیخ  هیامرـس ، يروآـعمج  رد  نیلکیرب 
یهاـکف و تایرـشن  رددولآزنط  غـیلبت  اـب  شورف ، مجح  نینچ  هب  لـین  يارب  نیلکیرب  حرط  دـننک . تخادرپ  رـلاد  نوـیلیم  هامرد 5  هاگتـسد 

نآ دـیرخ  زا  هوقلاب ، يرتشم  اهنویلیم  دـیماجنا و  تسکـش  هب  دـش ، وا  هخرچود  راوس  نوتراـک ، ناـمرهق  نآ  رد  هک  ینویزیولت  ياـههمانرب 
تمیق ینازرا  ایآ  دوب . هدـحتم  تلاایا  رد  دوجوم  ياهلیبموتا  نیب  رد  تمیق  نیرتنییاپ  ياراد  وگوی » » تمیق نیرتنییاپ  رطخ  . دـندش فرـصنم 
هلباقم نییاپ ، تمیق  تیزم  اب  دـنناوتیم  تلوهـس  هب  ابقر  اریز  تسین  رادـیاپ  یتباقر  تیزم  نیا  هنافـسأتم  دوشیم ؟ بوسحم  يوق  تیزم  کی 
یشخب طقف  دناوتیم  دناهدش  شنیزگ  دایز  تقد  اب  هک  ییاهیگدنیامن  طسوت  یتناراگ  ای  تامدخ و  هئارا  يارب  ینلاوط  دایز و  شلات  . دننک

نآ رارکت  دـیاش  اما  تسین . يدـیدج  زیچ  هزومآ ، نیا  . دزاـسیمن ناربج  ار  نآ  یفیک  فعـض  یلو  دـناشوپب  ار  لوصحم  تیفیک  فعـض  زا 
لاًبق هک  يروط  نامه  دنراد . هجوت  اهنآ  زا  یـشان  ترهـش  نسح  ندوب و  اکتا  لباق  ای  تیفیک و  تیمها  هب  اهتکرـش  بلغا  اریز  دـشاب  مزلا 
هلهو رد  نانیرفآراک  بلغا  تسین . هنادواج  یماکان  ای  تسکـش و  نیرفآراک ، يارب  . دودز تلوهـس  هب  ناوتیمن  ار  ترهـش  ءوس  دـش ، هتفگ 

ماگ رد  تیقفوم  هب  ندش  لیان  لیلد  دنوش . لیان  يدعب  ياهتکرح  ای  اهماگ و  رد  گرزب  تیقفوم  کی  هب  تسا  نکمم  ودـندوبن  قفوم  لوا 
لاس - ریبدت همانهام  عبنم : دزومآیم . ار  مزلا  سرد  یماکان  ای  تسکش و  ره  زا  نیرفآراک  کی  هک  تسا  تلع  نیا  هب  يدعب  ياهتکرح  ای  و 

هرامش 166 - مهدزناش

ینیرفآراک تیریدم  هتشر  دشرا  یسانشراک  روکنک 

عبانم نیرتمهم  نیرتهب و  باختنا  هب  تبسن  عبانم ،  یسررب  زا  سپ  تسا  بسانم  اذل  ددرگ  تیاعر  عبانم  تیعماج  هدش  یعس  شخب  نیا  رد 
. دیامن یم  صخشم  هراتس  اب  هورگ  ره  رد  ار  رتمهم  بتک  زا  يدادعت  دوخ ، يا  هرواشم  تیلاعف  ياتسار  رد  تیاس  لاحنیا  اب  دییامن .  مادقا 

فیدر  تسا . بلطواد  هدهع  رب  عبانم  باختنا  رد  ییاهن  میمصت  تسا  یهیدب 
باتک  مان 

فیلأت 
تاحیضوت 

یصصخت  یمومع و  نابز 
 1

دشرا *  یسانشراک  یمومع  نابز 
یقارشا  نامرآ 

  
 2

 English for Management

یقارشا  نامرآ 
  

 3
هتفرشیپ * ) یتامدقم و   ) تیریدم یصصخت  نابز 
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سونو  رواد 
  

 4
یسراف *  همجرت  اب  یسیلگنا  نابز  يرورض  هژاو   504

يدجم  اضردمحم  مجرتم : 
یمارهب  یلع  راتساریو : 

 5
تیریدم  یصصخت  نابز  ( GMAT)

يروپاش  هاگپ  سونو -  رواد 
  

 6
تیریدم  نایوجشناد  يارب  یسیلگنا 

یقفشم  داهرف  رتکد 
تمس  تاراشتنا 

 7
یعامتجا  مولع  نایوجشناد  يارب  یسیلگنا 

يرقفا  یقفشم و 
تمس  تاراشتنا 

 8
یمومع  نابز 

ینیسحرون  رذابا 
دشرا ) نایهار   ) هدازآ تاراشتنا 

 9
هاگشناد  ات  ناتسریبد  زا  رمارگ 

مازرف  سابع 
  

 10
 Essential words for the TOEFL

 Barron's

  
 11

تیریدم  شناد  يریگارف  گنهرف 
اناتنام  کیرتاپ 
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ینیروش  یلیلخ  همجرت : 
تایضایر 

 1
تیریدم *  رد  نآ  دربراک  تایضایر و 

زیربت  ملاع  ربکا 
  

 2
دلج 1 و2 )  ) تیریدم رد  نآ  دربراک  تایضایر و 

ینایقدص  یمیهاربا و 
  

 3
تایضایر 

ناربجنر  يداه 
یهاگشناد  باتک  رشن 

 4
دشرا  یسانشراک  تایضایر  سرد  هصلاخ  تست و 

راکوکین 
  

 5
یمومع  تایضایر 

نایدومحم  دیما 
  

 6
دلج 1و2  نآ -  دربراک  یمومع و  تایضایر 

یمظاکروپ  نسح  دمحم 
  

فیدر 
باتک  مان 

فیلأت 
تاحیضوت 

رامآ 
 1

دلج * ) 2  ) تیریدم رد  نآ  دربراک  رامآ و 
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ینموم  رذآ -  لداع 
تمس  تاراشنا 

 2
تیریدم  رد  نآ  دربراک  رامآ و 

یمیهاربا  ینایقدص - 
  

 3
دشرا  یسانشراک  رامآ  سرد  هصلاخ  تست و 

راکوکین 
  

 4
تلاامتحا  رامآ و 

ناربجنر  يداه 
یهاگشناد  باتک  رشن 

تیریدم  ياهیروئت 
 1

یمومع *  تیریدم 
یناولا  يدهم 

  
 2

تیریدم *  نامزاس و  ینابم 
نایئاضر  یلع 

تمس  تاراشتنا 
 3

متسیس *  یحارط  لیلحت و  هیزجت و 
نایئاضر  یلع 

تمس  تاراشتنا 
 4

ینامزاس *  راتفر  تیریدم  ینابم 
نایئاضر  یلع 

تمس  تاراشتنا 
 5

یناسنا *  عبانم  تیریدم 
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تداعس  رایدنفسا 
تمس  تاراشتنا 

 6
ینامزاس *  راتفر  يربهر و  ياهیروئت  یفسلف و  ینابم 

هجفا  ربکا  یلع 
تمس  تاراشتنا 

 7
تیریدم  ياهیروئت  هدش  يدنب  هقبط  ياهتست 

سونو  رواد 
  

 8
نامزاس  یحارط  يروئت و 

زنیبار  نفیتسا 
درف  یئاناد  یناولا و  : همجرت

 9
ینامزاس  راتفر  تیریدم  ینابم 

زنیبار  نفیتسا 
نایئاسراپو  یبارعا   : همجرت

 10
نامزاس  ياه  يروئت 

تفد  لا  دراچیر 
یبارعا  نایئاسراپ و   : همجرت

 11
ینامزاس  راتفر  تیریدم 

دراچنلاب  یسره و 
دنب  هقلاع  یلع  همجرت : 

 12
نامزاس  تیریدم  ياه  هیرظن  هب  عماج  يرورم 

نیداوج  دیس  اضر  دیس 
  

 13
یناسنا  عبانم  تیریدم 

یساپس  ریم  رصان 
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 14

اه  متسیس  یحارط  لیلحت و  هیزجت و 
يدهاز  تاداسلا  سمش 

  
نلاک  داصتقا 

 1
نلاک *  داصتقا  دشرا  یسانشراک  سرد  هصلاخ  تست و 

يرظن  نسحم 
شناد  هاگن  تاراشتنا 

 2
نلاکداصتقا  يا  هنیزگراهچ  لاوس   2000

يرظن  نسحم 
  

 3
نلاک  داصتقا  ياه  تست 

ینامحر  رومیت 
  

درخ  داصتقا 
 1

درخ *  داصتقا  دشرا  یسانشراک  سرد  هصلاخ  تست و 
يرظن  نسحم 

شناد  هاگن  تاراشتنا 
 2

درخ  داصتقا  يا  هنیزگ  راهچ  لاوس   2000
يرظن  نسحم 

  
 3

درخ  داصتقا  لئاسم  يروئت و 
هروتاولاس  کینمود 

یناحبس  نسح  همجرت 
تیریدم  رد  رتویپماک  دربراک 

 1
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تیریدم *  رد  رتویپماک  دربراک 
یکلم  راکتشک  هللا  بیبح 

تمس  تاراشنا 
 2

يرادباسح  تیریدم و  رد  رتویپماک  دربراک  يامنهار 
راسکاخ  دیمح  سدنهم 

اندآ تاراشتنا 

تیقلاخ نهذ و  یسدنهم 

يزوریف باهولادبع 
هیاپ و تسا . تیقلاخ  هلاسم  دراد ، يروف  يدـج و  رایـسب  لـمات  ثحب و  ياـج  روشک  یـشزومآ  یتعنـص و  يرادا و  تیریدـم  رد  هچ  نآ 

تاناکما لقادح  زا  هنیهب  يرادرب  هرهب  ییاناوت  تیقلاخ  زا  روظنم  تسا . تیقلاخ  شیازفا  رب  ینتبم  زورما  يایند  رد  یملع  تیریدم  ساسا 
يدـمآراک و تیبوـلطم و  شیازفا  اـه  هنیزه  رد  ییوـج  هفرـص  يژرنا ، ناـمز و  رد  ییوـج  هفرـص  يرو ، هرهب  میهاـفم  نآ  رد  هـک  تـسا ،
درکراک و اب  ییانشآ  نهذ ؛ یـسدنهم  تسیچ ؟ نهذ  یـسدنهم  تسا . هدش  ظاحل  يونعم  يدام و  داعبا  همه ي  رد  یگدننیرفآ  يروآون و 

تیریدـم یحارط و  نهذ ، یـسدنهم  تساه . نآ  زیگنا  تفگـش  ياه  ییاـناوت  زا  هنیهب  يرادرب  هرهب  رایـشوهان و  رایـشوه و  نهذ  راـتخاس 
، تردق نآ  تسا و  نهذ  رد  زیگنا  تفگش  میظع و  تردق  کی  رگنایامن  نهذ ، یـسدنهم  تسا . نیعم  ياه  فده  هب  ندیـسر  يارب  نهذ 

نیا نهذ  یـسدنهم  مهم  لصا  . تسا نآ  رد  هدـش  تبث  ياه  حرط  اه و  هژورپ  اب  ینوریب  ناهج  اه و  تیعقاو  قیبطت  رد  یمدآ  نهذ  ییاناوت 
«. دوـش یم  تیعقاو  نهذ  : » لـگه لوـق  هب  تسا . رـشب  ینهذ  ياـه  حرط  ساـکعنا  شیاـه  هبنج  یماـمت  رد  ینوریب  ياـه  تیعقاو  هک  تسا 

نودـب دوـش . یم  رجنم  يدـیلوت  یــشزومآ و  يزیر  هماـنرب  تیریدـم و  رد  تیقـلاخ  هـب  نـهذ  ياـه  يزاـسریوصت  رد  تیقـلاخ  نیارباـنب 
ار يرادا  یتعنص و  یـشزومآ و  ياه  نامزاس  رد  یملع  تیریدم  ندش  هنیداهن  راظتنا  ناوت  یمن  نهذ ، تیریدم  رد  تیقلاخ  يدمآراک و 

مایپ بذج  شریذپ و  - 2 ینوریب ياه  تیعقاو  اب  طابترا  - 1: زا دنترابع  هبناج  همه  تیقلاخ  يارب  نهذ  یسدنهم  یلـصا  ياهروحم  . تشاد
-4. نهذ یتاعلاطا  مِاـظن  اـب  بساـنت  ندوب و  دـیفم  ساـسا  رب  اـه  هداد  تاـعلاطا و  شزادرپ  - 3. ینوریب ینورد و  طیحم  نوگاـنوگ  ياـه 

هلوقم نیاربانب  . تیعقاو رد  ارجا  يارب  رایشوهان  هب  نامرف  تروص  هب  ریواصت  لاسرا  - 5. بولطم ینهذ  ياهریوصت  قلخ  اه و  هداد  شنیزگ 
شنیزگ و اه و  نآ  ندوب  دـیفمریغ  دـیفم و  ای  طلغ و  تسرد و  ای  دـب  بوخ و  یبایزرا  اهزاین ، اه و  هدـیدپ  ریـسفت  كاردا و  نوچ  ییاـه 

نهذ ییاهن  يریگ  میمصت  نودب  يریوصت  چیه  هک  تسا  نیا  مهم  هدعاق ي  لصا و  تسا . رایشوه  نهذ  هدهعرب ي  ییاهن  يریگ  میمـصت 
اه و كرحم  دنیرفآ . یم  ار  هاوخ  لد  ياهریوصت  رارکت ) ناجیه و  هجوت ،  ) دیلک هس  اب  رایشوه  نهذ  دش و  دهاوخن  متسیس  دراو  رایـشوه 
هجیتن ي دنشاب . هتشاد  نهذ  راتخاس  رب  يریثات  نیرت  کچوک  دنناوت  یمن  دنریگن  رارق  رایـشوه  نهذ  شنیزگ  هجوت و  دروم  هک  ییاه  مایپ 
هب هتـسباو  ـلاماک  طاـبترا  عون  یتملاـس و  تیقفوم و  يداـش و  تیقـلاخ ، نازیم  لـثم  ناـسنا  نهذ  ياـه  یجورخ  هک  تسا  نیا  لـصا  نیا 

شنیرفآ میظنت و  تراهم  ینعی  نهذ  یـسدنهم  نیاربانب ، تسا . رایـشوه  نهذ  يزاـسریوصت  تاـعلاطا و  شزادرپ  ینعی  نآ  ياـه  يدورو 
رد ناوت  یم  ار  نآ  تفگـش  درکراک  رایـشوهان و  نهذ  . راظتنا دروم  بوغرم و  بولطم و  تـلاوصحم  هب  ندیـسر  يارب  مزـلا  ياـهریوصت 

تسرد بوخ ، دب و  رایشوهان  نهذ  - 2. دیوگ یم  رایشوه  نهذ  هک  تسا  نامه  رایشوهان  نهذ  يارب  تیعقاو  - 1: درک هصلاخ  ریز  دراوم 
رایشوه ياه  نامرف  یمامت  رایشوهان  نهذ  - 3. درادن روعش  رایشوهان  ملاک  کی  رد  دهد  صیخـشت  دناوت  یمن  ار  دیفمریغ  دیفم و  طلغ ، و 

نهذ - 5. دراد طلست  ندب  یلخاد  ياه  تیلاعف  تاطابترا و  اهراتفر و  تاساسحا ، مامت  رب  رایشوهان  - 4. دنک یم  ارجا  ارچ  نوچ و  نودب  ار 
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یم یعقاو  ار  هدش  تبث  ياهریوصت  رایـشوهان  - 6. دراد یـسرتسد  اه  ناکم  اه و  نامز  همه ي  هب  تسا و  نامز  یب  ناـکم و  یب  رایـشوهان 
یم اهر  ار  طوبرمان  ياـه  شخب  بذـج و  دـشاب ، هدـش  تبث  ریوصت  هشقن و  هب  طوبرم  هک  هچ  نآ  ره  اـه  تیعقاو  اـه و  هدـیدپ  زا  دـنک و 

دارفا رایشوهان  اب  درف  ره  رایشوهان  - 8. تسا يژرنا  ياهتنا  یب  راشرس و  عبنم  تسا و  طابترا  رد  یناهیک  يژرنا  اب  رایـشوهان  نهذ  - 7. دنک
لووسم روذـعم ، يرومام  نوچ  تسا و  ساسح  هزادـنا  یب  اـم  فادـها  اـه و  هتـساوخ  هب  رایـشوهان  نهذ  - 9. دراد یتنرتنیا  طاـبترا  رگید 

اب ناهج  - 10. میـسرب دوخ  ياه  هتـساوخ  هب  ام  ات  درب  یم  هرهب  ناهج  رد  دوجوم  تاـناکما  ماـمت  زا  تساـه ، هتـساوخ  نیا  ندـش  هدروآرب 
تسا نامه  یسک  ره  سپ  - 11. تسا هدش  هرباخم  رایـشوهان  هب  ریوصت  تروص  هب  هک  تسا  ییاه  هتـساوخ  تمدخ  رد  شتاناکما  یمامت 

ندش یعقاو  دهاش  دزاسب و  نهذ  رد  نونکا  مه  دهاوخ  یم  هک  یتروص  هب  ار  دوخ  هدنیآ ي  دناوت  یم  یـسک  ره  دشیدنا و  یم  نادـب  هک 
رب یهاگآ  تسا . یتایح  یتراهم  نهذ  بسانم  يراذگ  فدهبای  فده  نهذ  - 1: نهذ تیقلاخ  ياه  هنیمز  . تیقلاخ ینعی  نیا  دشاب و  نآ 

فده متسیس  رانک  رد  ام  نهذ  دنک . یم  زکرمتم  اه  نآ  هب  ندیـسر  يارب  ار  نهذ  يژرنا  اه ، فده  نیا  ساسارب  نهذ  یحارط  اه و  فده 
زکرمت دشاب و  هدش  یحارط  رت  قیقد  رت و  نشور  اه  فده  هچ  ره  تسا . جنس  فارحنا  متـسیس  ياراد  ییاضف  ياه  کشوم  دننامه  بای ،

فده هب  ندیـسر  يارب  نآ  زا  هدرک و  ییاسانـش  ار  اهاطخ  زغم ، جنـس  فارحنا  متـسیس  اطخ ، زورب  ضحم  هب  دشاب ، رت  شیب  فده  رب  درف 
هب اـهاطخ  هکلب  دـنک ، یمن  تبث  ار  تسکـش  ماـن  هب  يا  هلوقم  دوـش و  یمن  سویاـم  اـهاطخ  زا  زگره  راد  فدـه  نهذ  دـنک  یم  هدافتـسا 

هتفرگ یعیبط  ار  هابتشا  دراد ، راد  فده  نهذ  هک  يدرف  . دوش یم  هتفرگ  رظن  رد  یلـصا  ياه  هار  ییاسانـش  يارب  مزلا  ياه  هبرجت  تروص 
رومام رایـشوهان ، نهذ  دشیدنا . یم  لح  هار  هب  طقف  دنک و  یم  ییوج  هفرـص  یناور  يژرنا  رد  دنک و  یمن  شنزرـس  ار  نارگید  دوخ و  و 

. دـنرادن دوخ  ياه  فدـه  هب  تبـسن  یقیقد  یهاگآ  بلغا  مدرم  هک  تسا  هجوت  لباق  تسا . هدـش  يزیر  هماـنرب  فادـها  ققحت  دـنمتردق 
قیقد رت و  شیب  یحرـش  یـسررب و  دنمزاین  دراد و  ار  دوخ  صاخ  ياه  تفارظ  تسا و  تیقلاخ  هلحرم ي  نیرت  مهم  نهذ  يراذگ  فده 
کی هب  هک  دنتـسه  يراکفا  محازم ، راکفا  تسا ، هدـش  دازآ  یفنم  محازم و  راکفا  زا  هک  تسا  ینهذ  یلاـخ ، نهذـیلاخ  نهذ  - 2. تسا رت 

ار درف  طلست  هدرک و  مک  ار  فده  رب  زکرمت  محازم  راکفا  دنتسه . یناور  يژرنا  نتفر  رده  بجوم  افرص  دنرادن و  یطابترا  صاخ  فده 
نآ زا  نهذ  ییاهر  ياهراک  هار  نهذ و  رد  محازم  راکفا  موجه  ياه  هنیمز  . دـهاک یم  وا  تیقلاخ  زا  دـهد و  یم  شهاک  فدـه  راک و  رب 

هتخاس و اه  نآ  عیطم  ار  دوخ  درف  ایوگ  دنا و  هدنوش  رارکت  دنتسین و  درف  لرتنک  رد  محازم  راکفا  لاومعم  تسا . لقتـسم  یثحب  عوضوم  اه 
يزاسدازآ يارب  مزلا  تراهم  دـیاب  یم  درف  تسا و  راک  نآ  رد  زکرمت  هجیتن ي  يراک  ره  رد  تیقلاخ  درادـن . ار  اـه  نآ  زا  ییاـهر  ناوت 

نهذ رد  محازم  راکفا  ندمآ  دیدپ  ياه  هنیمز  هک  تسا  نیا  شزرا  تیریدم  رد  هجوت  لباق  هتکن ي  . دـشاب هتـشاد  ار  محازم  راکفا  زا  نهذ 
بـسانم يزیر  همانرب  ناسانـشراک  ناسدـنهم و  نارگراک و  نوچمه  فلتخم  تاقبط  زا  يدارفا  نهذ  ندرک  یلاـخ  يارب  ییاسانـش و  دارفا 

هب تبسن  ییاه  تواضق  یفنم و  راکفا  نتـشاد  دوش ، یم  زکرمت  شهاک  بجوم  هک  يرگید  لماع  دبای . شیازفا  یهدزاب  ات  دریگ  تروص 
یب يراک و  مک  یترپ ، ساوح  راک ، رد  یمظن  یب  ینورد و  یتیاضران  بجوم  هک ، تسا  نایفارطا  یلغـش و  هدـنیآ ي  راـک ، طـیحم  دوخ ،

نیاربانب تسین . درف  لرتنک  رد  دـنک و  یم  لمع  رایـشوهان  ریواصت  ساسا  رب  اـمامت  هک  دوش  یم  رگید  ياـه  ییاـسران  زا  يرایـسب  یتقد و 
اب دوخ  راک  زا  هدومن و  تیمیمـص  تینما و  ساسحا  نآ  رد  درف  هک  ییاضف  ندروآ  دیدپ  راک و  طیحم  رد  یناسنا  طابترا  هب  يدـج  هجوت 

تردـق یفنم  محازم و  راـکفا  زا  یلاـخ  نهذ  . دـیآ یم  باـسح  هب  یملع  تیریدـم  ياـه  هفلوم  نیرت  يروحم  زا  دربـب  تذـل  دوجو  ماـمت 
ياه طابترا  فشک  هب  رجنم  نآ  بناوج  راک و  طیحم  رب  نآ  فارـشا  دراد و  اه  فده  رب  روآ  تفگـش  يزکرمت  دراد و  ییلااب  يریگدای 

یم تادـیلوت  رد  تیبوغرم  تیبولطم و  شیازفا  اه و  هنیزه  شهاک  بجوم  یعیبط  یتروص  هب  هدـش و  رت  بسانم  ياـه  لـح  هار  دـیدج و 
محازم و راکفا  زا  دارفا  نهذ  يدازآ  يارب  ییاضف  ندروآدیدپ  تیقلاخ و  يارب  دارفا  ینهذ  يزاس  هدامآ  ياج  هب  یملعریغ  تیریدم  . دوش

ییاج هب  هار  هتبلا  هک  دراد  روما  حلاصا  رد  یعس  دارفا  خیبوت  شنزرـس و  اب  دنک و  یم  رت  شیب  دیکات  نانکراک  زا  دوخ  تاراظتنا  رب  یفنم 
تحت دارفا  نهذ  يزاـسدازآ  هـیلخت و  يارب  يا  هژیو  یـشزومآ  ياـه  هاـگراک  دوـخ ، یـشزومآ  ياـه  حرط  رد  یملع  تیریدـم  درب . یمن 
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يدـمآراک زا  ات  دزادرپ  یم  فادـها  اه و  همانرب  تاراظتنا و  حرط  هب  اه ، نهذ  ندوب  یلاخ  زا  نانیمطا  زا  سپ  هدرک و  ینیب  شیپ  شـشوپ 
، ینیب شیپ  ندیـشیدنا ، يارب  زغم ، پچ  هرک ي  مینپچ  هرک ي  مین  تسار و  هرک ي  مـین  - 3. دروآ تسد  هب  يرت  شیب  ناـنیمطا  نآ  یعیبط 

رکف دراد و  رکف  هب  زاین  روما  نیا  ماـجنا  يارب  تسا و  هدـش  یحارط  یقطنم  روما  یماـمت  يریگ و  میمـصت  یباـی و  تلع  یباـی و  لـح  هار 
ینامز هچ  ات  دوش ؟ یم  نیمات  زغم  هتفر ي  تسد  زا  يژرنا  اـجک  زا  تسا . زغم  ياـمد  نتفر  ـلااب  ناوارف و  يژرنا  فرـصم  موهفم  هب  ندرک 

، تحارتـسا يارب  تسار  هرک ي  مـین  ؟ دـشاب مـه  قـلاخ  دـناوت  یم  تـسا ، ندرک  رکف  لاـح  رد  مـیاد  هـک  يزغم  اـیآ  درک . رکف  ناوـت  یم 
تسا و هدش  یحارط  یگنادواج  تیدبا و  هب  نتسویپ  یگدرپس ، لد  قشع و  یقیسوم ، رعـش و  ییاهر ، يداش و  ییابیز ، هب  هجوت  شمارآ ،

دوخ پچ  هرک ي  مین  تسار و  هرک ي  مین  زا  لداـعتم  یتروـص  هب  هک  تسا  ینهذ  قـلاخ ، نهذ  . دـنک یم  نیماـت  ار  هتفر  تسد  زا  يژرنا 
یتسم نافراع  لوق  هب  يرکف و  یب  ییاـهر و  توکـس ، هبقارم ، هجیتن ي  هک  تسار   هرک ي  مین  رد  هدـش  دـیلوت  يژرنا  ینعی  درب . یم  هرهب 

هب نهذ  یـسدنهم  هک  تسا  نیمه  يارب  درب . یم  راک  هب  اـه  هدـیدپ  ناـیم  دـیدج  ياـه  طاـبترا  تفاـیرد  يارب  پچ  هرک ي  مین  رد  تسا ،
تردـق تعرـس و  رد  هک  مینک  دـیلوت  یلیبـموتا  میهاوخ  یم  اـم  رگا  ـلاثم  يروتاـکیراک . تیقفوم  هب  هن  دـشیدنا  یم  هبناـج  همه  تیقفوم 

شا همزلا  دشاب  هتـشاد  تیبولطم  مه  يژرنا  مک  فرـصم  بسانت و  یتحار و  ییابیز و  رد  لاح  نیع  رد  دـشاب و  هتـشاد  ییلااب  يدـمآراک 
يورین زا  نخـس  دـنراد . ار  دوخ  زغم  تسار  پچ و  هرک ي  مین  زا  بسانتم  يرادرب  هرهب  تراهم  هک  تسا  ینارگراـک  ناسدـنهم و  تیبرت 
تیقلاخ تاحیرفت و  رد  دوخ و  یگداوناخ  یناسنا و  طابترا  رد  هکلب  تسا  قفوم  دوخ  لغـش  راک و  رد  اـهنت  هن  هک  تسا  يرهاـم  یناـسنا 

نافـشتکم و ناـعرتخم و  گرزب  ياـه  فـشک  زا  يرایـسب  هک  تـسا  رکذ  لـباق  دـنک . یم  تیقفوـم  ساـسحا  زین  یبدا و ... يرنه و  ياـه 
رد یمهم  رایـسب  هتکن ي  نیا  تسا و  هدـش  ماهلا  ناشنهذ  هب  اه  نآ  تحارتسا  حـیرفت و  ناـمز  رد  دـیدج ، میدـق و  ناـفراع  نادنمـشناد و 

امیاد ام  نهذیفنم  لیاف  تبثم و  لیاف  - 4 «. نک هناخ  تنهذ  فاکش  رد  : » گرزب ياه  فشک  يارب  ارپوچ » كاپید   » لوق هب  تسا . تیقلاخ 
یفنم و ياـه  ماـیپ  تارطاـخ و  یماـمت  یکی  هـک  دراد  رگید  کـی  زا  لقتــسم  لـیاف  ویــشرآ و  ود  ینهذ  ره  تـسا . رکف  دـیلوت  لاـح  رد 
تسا و یفنم  تاعلاطا  رابنا  رب  ندوزفا  دیدج و  تادیلوت  لاح  رد  مه  نونکا  مه  تسا و  هدرک  هریخذ  دوخ  رد  ار  درف  یگدنز  دنیاشوخان 

لیاف رد  یطیارـش  هب  انب  هک  يدرف  . دراد دوجو  دنیاشوخ  تبثم و  تارطاخ  اه و  هشیدنا  راکفا و  تیلاعف  طبـض و  يارب  مه  يرگید  ویـشرآ 
ار یناوارف  يژرنا  دریگ و  یم  رارق  هلمح  تلاح  ای  زیرگ و  تلاح  ای  یعافد  تلاح  رد  رطخ  ساسحا  لیلد  هب  دـنک  یم  یگدـنز  دوخ  یفنم 

لثم ندب  تبثم  تیلاعف  زا  يرایسب  دوش و  یم  دیدشت  بلق  نابرـض  هتفای و  شیازفا  اه  هچیهام  ضابقنا  یتلاح  نینچ  رد  دهد . یم  تسد  زا 
درف زکرمت  دوش و  یم  يراج  ندب  رسارس  رد  هلصافلاب  یفنم  رکف  دوش . یم  للاتخا  راچد  اه ، لولـس  يزاسزاب  مسیلوباتم و  عفد ، بذج و 

دنک و یم  رضاح  ار  هتشذگ  یفنم  راکفا  یفنم ، رکف  هنافساتم  . دشیدنیب روما  تبثم  ياه  هبنج  هب  دناوت  یمن  رگید  يو  درب و  یم  نایم  زا  ار 
یب هنابلطاوزنا و  ای  هنارگشاخرپ و  ياهراتفر  یمسج ، ياه  يرامیب  زا  يرایسب  لماع  دریگب . دوخ  هضبق ي  رد  ار  متـسیس  یمامت  دناوت  یم 
یم شراک  طیحم  ناهج و  هب  هایـس  کنیع  کی  تشپ  زا  فاب ، یفنم  درف  تسا . یفنم  راـکفا  ناـهنپ ، يراـک  یب  يراـگنا و  لهـس  یتقد و 

رد دـنک و  یم  هبلغ  مه  تبثم  ياه  هدارا  رب  نهذ  رد  دوجوم  یفنم  ياهریوصت  . دراد بسانت  شا  یفنم  راکفا  اـب  شراـک ، هجیتن ي  درگن و 
اه تیلووسم  نیرت  یتایح  نیرت و  مهم  زا  یفنم  ياه  هشیدـنا  راکفا و  زا  نهذ  ندرک  كاپ  دـناشک . یم  یفنم  ياـه  هجیتن  هب  ار  وا  تیاـهن 
ره تسا . ینتـشاد  تسود  ابیز و  نیریـش و  تارطاخ  یمامت  ویـشرآ  یفنم ، لـیاف  سکع  هب  تبثم  لـیاف  . تسا شزرا  تیریدـم  دـنیآرف  رد 

ار قلاخ  راک  هب  لیامت  تبثم و  ساسحا  تبثم ، رکف  دروآ . یم  دـیدپ  ار  دوخ  اـب  بساـنتم  راـتفر  ساـسحا و  تبثم  هچ  یفنم و  هچ  يرکف 
هرهب دـناوت  یم  هتـشذگ  تارطاخ  رد  دوجوم  ياه  يژرنا  یمامت  زا  تسا و  از  يژرنا  یفنم ، لیاف  فـلاخ  رب  تبثم  لـیاف  دروآ . یم  دـیدپ 

. دوش یم  توعد  روآ  تفگـش  یتیقلاخ  هب  نهذ  نیاربانب  دـنا ، هدوب  قفوم  ياه  لـح  هار  لوصحم  هتـشذگ  تبثم  تارطاـخ  دـنک . يرادرب 
نیا مهم  لاوس  . دهد یم  تسد  زا  ار  دوخ  شقن  يرگید  یکی ، ندش  لاعف  اب  ایوگ  تسادـج و  یفنم  لیاف  زا  نهذ  تبثم  لیاف  هناتخبـشوخ 
نیرت بلاج  تسا ؟ ینوریب  طیارـش  میلـست  وا  نهذ  اـی  تسوا  راـیتخا  رد  اـیآ  دور ؟ یم  نهذ  تبثم  اـی  یفنم و  لـیاف  هب  درف  هنوگچ  تسا ،
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تداع ساسا  رب  درف و  رایتخا  رد  لاماک  نهذ  یفنم  ای  تبثم  لیاف  هب  نتفر  هک  تسا  نیا  دنک  یم  نیمـضت  ار  ام  يدازآ  هک  نهذ ، هلاسم ي 
، دشاب یفنم  روما  هب  هجوت  نیا  رگا  دنتـسه . نهذ  رد  تاعلاطا  تبث  مهم  دیلک  هس  ناجیه  رارکت و  هجوت ، . تسوا یلبق  ياه  شزومآ  اه و 
اج نآ  زا  دهد و  یم  ناشن  دوخ  زا  اه  یفنم  ندرک  هتـسجرب  يارب  يدیدش  لیامت  دـنک و  یم  لاعف  ار  دوخ  نهذ  یفنم  لیاف  هلـصافلاب  درف 

تیقلاخ زار  دنک . لیدبت  یفنم  ياه  هشیدـنا  زا  یمنهج  هب  ار  ملاس  ياضف  کی  دـناوت  یم  فاب  یفنم  درف  کی  دنتـسه ، يرـسم  راکفا  هک 
زا یفنم  يریذـپریثات  زا  ناـجیه ) رارکت و  هجوت ، ، ) اهدـیلک نیا  تسرد  ندرب  راـک  هب  اـب  هک  دوش  هداد  شزوـمآ  دارفا  هب  هک  تسا  نیا  رد 
راک یفنم  ياه  هبنج  نتفرگ  هدیدان  يانعم  هب  تبثم  لیاف  رد  ندنام  . دنراد هاگن  تبثم  تیعضو  رد  ار  دوخ  دنشاب و  دازآ  نایفارطا  طیحم و 
دنک ادیپ  ار  عناوم  رب  هبلغ  يارب  مزلا  يژرنا  درف  ات  تساه  تبثم  هب  هجوت  شیازفا  اه و  یفنم  رد  ندـنامن  يانعم  هب  هکلب  تسین ، یگدـنز  و 

تـسا ینهذ  زاس ، هلاسم  نهذـبای  لح  هار  نهذ  زاس ، هلاسم  نهذ  - 5. تسا بای  لح  هار  نیرتهب  تبثم  نهذ  درواین . دـیدپ  دـیدج  عناوم  و 
ندش ور  هبور  ضحم  هب  هک  تسا  نیا  دارفا  نیا  تداع  دـنک . گرزب  ار  اه  نآ  ات  ددرگ  یم  تلاکـشم  عناوم و  لابند  هب  يراک  ره  رد  هک 
سناش نم  «، » دـشاب روط  نیا  دـیاب  ارچ  : » هک تسا  نیا  ناشملاک  هیکت  هتـسناد و  یعیبطریغ  ار  روما  نیا  یماـکان ، اـی  عناوم و  لکـشم و  اـب 

یم مورحم  تیقلاخ  زا  دـنک و  یم  نارگید  دوخ و  شنزرـس  فرـص  ار  دوخ  ییاناوت  از ، نارحب  تلااوس  اـه و  تواـضق  نیا  اـب  و  مرادـن »
هلـصافلاب هدرک و  نایب  ار  دوخ  ساسحا  لکـشم ، عنام و  اب  ندش  ور  هبور  ضحم  هب  درف  نیا  دراد . يرگید  تداع  بای  لح  هار  نهذ  . دوش

تواضق زا  لاومعم  بای  لح  هار  نهذ  دـنمادک »؟ تیقفوم  يارب  اه  هار  نیرتهب  : » هک تسا  نیا  وا  ملاک  هیکت  ددرگ و  یم  لح  هار  لابند  هب 
یم زاغآ  مناد  یمن  زا  بای  لح  هار  نهذ  دریگ . یم  رظن  رد  ار  فلتخم  تلاامتحا  دنک و  یم  زیهرپ  چیه  ای  همه  ياه  هدـعاق  قلطم و  ياه 

يایند زورما  يایندرثوم  قلاخ و  طاـبترا  - 6. دـنک یم  باختنا  ار  لح  هار  نیرتهب  تیاهن  رد  دـسر و  یم  نوگانوگ  تـلاامتحا  هب  دـنک و 
زا دنناوت  یمن  دنشابن ، هدرتسگ  طابترا  داجیا  هب  رداق  هک  یناسک  تسا . هتفرـشیپ  تاطابترا  لوصحم  هتفرـشیپ ، يژولونکت  تسا . تاطابترا 

ياه طابترا  نینچ  مه  اه و  گنهرف  اه و  تلم  نایم  طابترا  رد  رما  نیا  دـننک . يرادرب  هرهب  تیقـلاخ  يارب  دوخ  نهذ  میظع  ياـه  تیفرظ 
يدایز دودـح  ات  اـم  اـب  نارگید  راـتفر  هک  دوش  یم  هتفگ   P.L.N هب طوبرم  دـیدج  تایفـشک  رد  دراد . قادـصم  ینامزاس  يدرف و  ناـیم 

نهذ رد  دوخ  زا  بولطم  ریوصت  داـجیا  اـب  دوخ  طـباور  رد  قـلاخ  درف  نیارباـنب  دـنراد . دوخ  نهذ  رد  اـم  زا  هک  تسا  يریوصت  لوصحم 
هب دراد . یـساسا  یـشقن  راک  طیحم  رد  نارگید  تیقلاخ  زورب  رد  دراد و  هارمه  هب  دوخ  اب  زین  ار  اـه  نآ  هنامیمـص ي  يراـکمه  نارگید ،

تبثم يراذگریثات  یطابترا و  ياضف  رد  تبثم  ینهذ  ریوصت  داجیا  ياه  کینکت  «. تسا يراکمه  همدقم ي  یلد  مه  «: » ایلاکـسوبوئل  » لوق
هب زاین  هک  تسا  يدـیلوت  یـشزومآ و  ماظن  رد  تیقلاخ  ياهزار  نیرت  مهم  زا  یهورگراـک ، رد  قـلاخ  ياـضف  داـجیا  نارگید و  نهذ  رد 

http://www.atcce.com دراد . دوخ  هژیو ي  یشزومآ  ياه  هرود 

ینیرفآراک راک و  شزومآ  نیب  هطبار 

ینیرفآراک راک و  شزومآ  نیب  هطبار   7
 – یلاغتشا دوخ  رد  ناناوج  شرگن  رد  نآ  شقن  ینیرفآراک و  راک و  شزومآ  نیب  هطبار ي  ریثأت  یسررب  روپ : یلو  یطابضنا –  نیققحم :

بسک رب  ینیرفآراک  شزومآ  ریثات  یـسررب  هب  قیقحت  حرط  نیا  رد  هدیکچ :  هنانیرفآراک  ياه  تراهم  اهدادعتـسا و  کیرحت  یئاسانش و 
 . تسا هدش  هتخادرپ  دـیدج  ياهتـصرف  فشک  هنانیرفآراک و  ياهتراهم  اهدادعتـسا و  کیرحت  ییاسانـش و  ینیرفآراک ، هب  طوبرم  شناد 
رد قیقحت  شور  سرد  سلاک  رد  ار  دوخ  راک  شرازگ  سپـس  هدومن و  قیقحت  حرط  مرف  ندرک  لماک  هب  مادـقا  عوضوم  باـختنا  زا  سپ 

عوضوم اب  هطبار  رد  ار  يا  همانـشسرپ  ناشیا  ياه  ییامنهارو  دنمجرا  داتـسا  طسوت  نآ  تلااکـشا  نتفرگ  زا  دـعب  میداد و  هئارا  تیریدـم 
 – یبلط للاقتـسا  يریذـپ –  هرطاخم  نیرفآراک –  ینیرفآراک –  يدربراک : یتایلمع و  ياه  هژاو  میداد . رارق  تسویپ  شخب  رد  میظنت و 

اهراک نیرفآ  راکز  نتخادـنا                                 يراک  هعرق  اـمز  لوا           لـصف  ینورد  لرتنک  زکرم  ماـهبا –  لـمحت  تیقـلاخ – 
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کی يانعم  هب  وس  کی  زا  دوش  یم  هدرب  راک  هب  یفلتخم  فادـها  یناعم و  نایب  يارب  نونکا  مه  ینیرفآراک  هژاو  همدـقم  یماظن »  » نتخاس
تسد هعسوت  هب  دنا  هتـسناوت  ینیرفآراک  داصتقا  قیرط  زا  هتفرگ و  رارق  اهروشک  زا  یخرب  هجوت  دروم  هک  تسا  يداصتقا  هعـسوت  درکیور 
تباقر هب  اهروشک  نایم  تباقر  هصرع  نیا  رد  تسا .  یگتفای  هعـسوت  صخاش  کی  دـیدج  ياهراک  بسک و  دادـعت  اتـسار  نیا  رد  دـنبای .
تقلخ قوش  رت ، قیمع  يریبعت  هب  ای  تلیضف و  یگدنزرس و  هیحور  يانعم  هب  هژاو  نیا  رگید   يوس  زا   . تسا هدش  لیدبت  اه  تکرـش  نایم 
دنمان یم  ینیرفآراک  ار  دـیدج  تمدـخ  ای  لوصحم  هدـیا ، کی  شورف  راک و  بسک و  يزادـنا  هار  ییاـناوت  رگید  یهاـگن  زا  دـنمان . یم 

یـصاخ مارتحا  زا  هزورما  نانیرفاراک  دـیمان . ینیرفآراک  رـصع  ناوت  یم  ار  زورما  رـصع  تسام و  راگزور  مهم  تاعوضوم  زا  ینیرفآراک 
يروـشک ره  يداـصتقا  هعـسوت  ناـنامرهق  نازابرــس و  دارفا  نـیا  قـح  هـب  دوـش .  یم  هدوزفا  اـهنآ  دادـعت  هـب  زور  هـب  زور  دـنرادروخرب و 
یشزومآ هب  زاین  یکدوک ، نارود  زا  صخش  يدنم  هقلاع  یگدامآ و  رب  هولاع  تدم و  ینلاوط  هدیچیپ ، تسا  يدنیارف  ینیرفآراک  . دنتسه

ندـش نشور  زا  سپ  دوش . یم  افوکـش  نانآ  ياه  تیاـمحو  مدرم  تلود و  قیرط  زا  نآ  ياـهرتسب  ندـش  مهارف  اـبو  دراد  زین  یـشرورپ  و 
ریغ دارفا  رد  ینیرفاراـک  هـیحور  شرورپ  نیرفآراـک ، تایــصوصخ  ینیرفآراـک و  موـهفم  اـب  ییانــشآ  ینیرفآراـک ، هـب  هجوـت  ترورض 
راـک روتـسد  رد  ناـنیرفآراک  تیبرت  يارب  یـشزومآ  ياـه  تیلاـعف  ور  نیا  زا  دوش . یم  رادروـخرب  يا  هداـعلا  قوـف  تیمها  زا  نیرفآراـک 

لیاوا زا  هک  جوم  نیا  تسا . نآ  شزومآ  ینیرفآراک ، هعـسوت  همزلا  هک  ارچ  هتفرگ ، رارق  ناریارد  ینیرفآراـک  شزومآ  زکارم  زا  يرایـسب 
يدحاو ای 3  سرد 2  کی  یشزومآ ، ياه  هاگراک  رب  هولاع  اه  هاگشناد  رثکا  نونکا  مه  هدش  زاغآ  گرزب  ياه  هاگـشناد  رد  لاس 1380 

ینیرفآراک عوضوم  تیمها  هب  هجوت  اب  نیا  رب  هولاع  تسا .  هدش  هدناجنگ  یسانشراک  ینادراک و  نایوجـشناد  یـسرد  ياه  همانرب  رد  زین 
مهم و عبانم  زا  ینیرفآراک  هلئسم  نایب  تسا .  هدش  سیسات  یهاگشناد  نلایصحتلا  غراف  نایوجشناد و  تیامح  يارب  زین  یفلتخم  ياهداهن 

رایـسب رگید  يوس  زا  نازرا و  وس  کـی  زا  ددرگ . یم  رب  اـه  ناـسنا  تیقـلاخ  ناوت  هب  هک  یعبنم  تسا .  يرـشب  عماوج  همه  ریذـپان  ناـیاپ 
دنلب رد  ینیمزریز ، عبانم  هبات  دنا  هدوب  یکتم  یناسنا  عبانم  هب  هک  یعماوج  هک  دنا  هتفایرد  ناگمه  هزورما  تسا . ریذـپان  نایاپ  دنمـشزرا و 

یتاعلاطا و هعماج  هب  یتعنص  هعماج  زا  رذگ  یللملانیب و  طیحم  ناباتـش  عیرـس و  تلاوحت  اب  ینیرفآراک  موهفم  دنا . هدوب  رت  قفوم  تدم 
ثحابم تاعلاطايروآنف ،   » و داصتقا » ندـش  یناـهج   » دـننامه ییاههدـیدپ  ندـش  حرطم  یناـهج و  داـصتقا  اـب  یلم  ياـهداصتقا  ۀـجاوم 
ثحابم نیا  زا  یکی  ددرگیم . حرطم  يداصتقاهافر  رادیاپ و  ۀعسوت  دشر و  دنیآرف  عیرست  يارب  فلتخم  ياهراکهار  صوصخرد  یساسا 
تیریدم داصتقا ،  ملع  دودحم ه  رد  لقادح  هک  تسا  يدـیدج  میهافمزا  ینیرفآراک  دـشابیم . دـنیارف  نیا  رد  نانیرفآراک  شقن  دـیدج ،

هب دشابیم . شرتسگ  هب  ور  میهافم  زا  هتشاد و  هاتوک  رایسب  یتمدق  عوضوم  نیا  اب  طبترم  ياههلوقمریاس  یـسانشناور و  یـسانشهعماج و 
مهفزا يریگوـلج  يارب  دـیامن و  صخـشم  ار  هژاو  نیا  موـهفم  يوـتحم و  قـمع  دـناوتیمن  ینیرفآراـک   » یظفلاتحت ياـنعم  هـکنآ  لـیلد 

مهم رایـسب  هژاو  نیا  ندناسانـشو  یفرعم  نآ  زا  كرتشم  گنهرف  مهف و  هب  ندیـسر  يارب  اههژاو و  ریاس  اب  هژاو  اـی  عوضوم  نیا  تسرداـن 
داعبا رد  نانیرفآراک  ینیرفآراک و  ریثات  شقن و  تساهنوگچ  ینیرفآراک  دنیآرف  تسیک  نیرفآراک  تسیچ  ینیرفآراک  هک  نیا  دیامنیم . 
تسا نازیم  هچ  ینیرفآراک  دشر  رد  هبرجت  شزومآ و  شقن  تسیچ  لاغتـشادننامه  يداصتقا  نلاک  ياهریغتم  يداصتقا و  دشر  هعـسوت و 

يادتبا زا  ینیرفآراک   » یلک روطهب  دوش . هداد  خساپ  طوسبم  حوضو و  هب  كرتشم  گنهرف  نیا  هبندیسر  يارب  دیاب  هک  دنتـسه  ییاهلاوس 
دایز و فیراعت  نکیل  تسا  هدوب  يرـشب  ياهتفرـشیپ  تلاوحتيانبم و  هتـشاد و  روضح  یگدنز  نوئـش  مامت  رد  وا  اب  هارمه  رـشب و  تقلخ 

تسا یسک  نیرفآراک  ددرگیم ـ : هئارا  فیراعت  نیا  زا  یخرب  هک  تسا  هدش  نایب  عوضوملماکت  دنور  یخیرات و  ریس  رد  نآ  زا  یعونتم 
نیا يرظن  فده  يرظن : فادها  قیقحت : فادها  دنکلبقت  هرادا و  یهدنامزاس  ار  يداصتقا  تیلاعف  کی  ياههرطاخم  دوشیم  دـهعتم  هک 

يارجا قیقحت و  ماجنا  زا  دـعب  هک  يروط  هب  دـشاب  یم  یلاغتـشا  دوخ  رد  ناناوج  شرگن  ینیرفآراک و  شزومآ  نیب  هطبار  یـسررب  قیقحت 
هدـیا ياراد  رخآ و  لاس  نایوجـشناد  قیوشت  يدربراک - : فادـها  دـنیامن . داجیا  راـک  بسک و  دنـشاب و  سـسوم  دوخ  دـنناوتب  دارفا  نآ 

یهاگآ شیازفا  اه و  تکرـش  رد  اه  شم  طخ  نتفرگ  رظن  رد  هب  نایوجـشناد  قیوشت  ناشدوخ    -  طسوت  تکرـش  يزادنا  هار  هب  يراجت 
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يدرف   -  ياـه  تکرـش  تیمها  زا  یهاـگآ  داـجیا  نلایـصحتلا    - . غراـف  يارب  یلغـش  باـختنا  کـی  ناونع  هب  یلاغتـشا  دوخ  هب  عـجار 
نانیرفآراک تیبرت  قیرط  زا  عیرـس  یتعنـص  هعـسوت  یـشزومآ    -  عماج  همانرب  کی  قیرط  زا  هدش  باختنا  تقد  هب  هک  یهورگ  نتفریذـپ 

اب ینیرفآراـک  شزومآ  ترورـض  تیمها و  يرو  هرهب  دوبهب  لاغتـشا و  تلاکـشم  لـح  ینیرفآراـک    -  عباـنم  نتخاـس  عونتم  رتـشیب    - 
روط هب  نانیرفآراک  هاگیاج  شقن و  هتفرـشیپ ، ياه  يروانف  شرتسگ  شیازفا و  اب  هک  میبای  یم  رد  یناهج  هعـسوتو  دشر  دـنور  هب  یهاگن 

رد نونکا  دراد .  دوجو  نانیرفآراک  شزومآ  ترورض  يروانف و  تفرـشیپ  نیب  یمیقتـسم  طابترا  رگید  نایب  هب  دوش  یم  رتشیب  يا  هدنیازف 
یتامدـخ يدـیلوت و  یتعنـص ، ياه  هنیمز  رد  یگرزب  تلاوحت  ءاشنم  ناـنیرفآراک  ناونع  هب  رکتبم  روآون و  قـلاخ ، دارفا  یناـهج  هصرع  

یم رد  تکرح  هب  ینیرفآراک  هعـسوت  اب  هراومه  يداصتقا  هعـسوت  ياه  خرچ  دوش . یم  دای  یلم  نانامرهق  ناونع  هب  زین  نانآ  زا  دنا و  هدش 
راک هب  عورـش  ینیرفآراک  هسـسوم  دصناپ  اهنت  دنه  روشک  رد  ( 1960-80  ) لاس تسیب  یط  هک  سب  نیمه  ینیرفآراـک  تیمها  رد  دـیآ ،

هک تسا  یلاح  رد  نیا  دنا .  هدروآ  یم  ور  نانیرفآراک  هب  دوخ  تلاکشم  لح  يارب  ناهج  گرزب  ياهتکرش  زا  يا  هراپ  یتح  دنا و  هدرک 
رد ینیرفآراـک  يارب  شزومآ  فلا ) قیقحت : یملع  قـباوس  [ 1  .] میا هتـشادن  ریخا  ياه  ههد  رد  ینیرفآراـک  هسـسوم  کـی  یتح  ناریا  رد 

اـیآ  قیقحت    - : یعرف  تـلااوس  دراد ؟ دـییات  لاغتـشا  هب  ینیرفآراـک  شزومآ  اـیآ  قـیقحت : یلـصا  لاوـس  يداـصتقا  لکـشتم  ریغ  شخب 
نونف زا  هدافتـسا  رد  تراهم  بسک  رب  ینیرفآراک  شزومآ  اـیآ  تسا ؟  رثوم  ینیرفآراـک  هب  طوبرم  شناد  بسک  رب  ینیرفآراـک  شزومآ 

اهدادعتـسا کیرحت  ییاسانـش و  رب  ینیرفآ  راـک  شزومآ  اـیآ  دراد ؟ ریثاـت  یتاـیلمع  ياـه  هماـنرب  بیکرت  يداـصتقا و  ياهتـصرف  لـیلحت 
شزومآ ایآ  تسا ؟  ینیرفآ  راک  یـشزومآ  جـیاتن  زا  رییغت  شریذـپ  تهج  رد  اهـشرگن  دـیدجت  ایآ  تسا ؟  رثوم  هنانیرفآراک  ياـهتراهمو 

هب یکتم  دارفا  تیبرت  ثعاب  ینیرفآراک  شزومآ  ایآ   دراد ؟ ریثات  دوجوم  تادـیدهت  اب  هلباقم  دـیدج و  ياهتـصرف  فشک  رد  ینیرفآراـک 
ياقلا ایآ  تسا ؟  ینیرفآراک  شزومآ  جیاتن  زا  ینواعت  یـصخش و  ياهراک  بسک و  يزادنا  هار  يارب  لیامت  شیازفا  ایآ  دوش ؟ یم  سفن 

، لوصحم رد  يروآون  قلخ  ثعاب  ینیرفآراک  شزومآ  اـیآ  تسا ؟  ینیرفآراـک  تاریثاـت  زا  یلیلحت  نونف  زا  هدافتـسا  اـب  يریذـپ  هرطاـخم 
هیضرف ب ) تسا .  رثوم  لاغتشا  رب  ینیرفآراک  شزومآ  قیقحت : یلصا  هیضرف  فلا ) قیقحت : ياه  هیضرف  دوش ؟ یم  تعنص  رازاب و  دیلوت ، 

زا هدافتسا  رد  تراهم  بسک  رب  ینیرفآراک  شزومآ  تسا .  رثوم  ینیرفآراک  هب  طوبرم  شناد  بسک  رب  ینیرفآراک  شزومآ  یعرف : ياه 
تبسن دارفا  هقلاع  شیازفا  ببس  ینیرفآراک  شزومآ  دراد . ییازـسب  ریثات  یتایلمع  ياه  همانرب  بیکرت  يداصتقا و  ياهتـصرف  لیلحت  نونف 
تـسا رثوم  هنانیرفآراک  ياهتراهم  اهدادعتـسا و  کیرحت  ییاسانـش و  رب  ینیرفآ  راـک  شزومآ  دوش . یم  مهبم  طیارـش  رد  نتفرگ  رارق  هب 
هلباقم دیدج و  ياهتصرف  فشک  رد  ینیرفآراک  شزومآ  تسا .  ینیرفآراک  شزومآ  جیاتن  زا  رییغت  نتفریذپ  تهج  رد  اه  شرگن  دیدجت 
بـسک يزادنا  هار  يارب  لیامت  شیازفا  دوش . یم  سفن  هب  یکتم  دارفا  تیبرت  ثعاب  ینیرفآراک  شزومآ  دراد . ریثات  دوجوم  تادـیدهت  اب 
یلیلحت نونف  زا  هدافتـسا  اب  يریذپ  هرطاخم  ياقلا  دروآ . رامـش  هب  نیرفآراک  شزومآ  جیاتن  زا  ناوت  یم  ار  ینواعت  یـصخش و  ياهراک  و 

ياهریغتم ددرگ . یم  تعنـصو  رازاب  دیلوت ،  لوصحمرد ، يروآون  قلخ  ثعاب  ینیرفآراک  شزومآ  تسا . ینیرفآراک  شزومآ  تاریثات  زا 
، شناد لرتنک : ریغتم  تراـهم  هیحور ، هزیگنا ،  شرگن ، هطـساو : ریغتم  لاغتـشا  هتـسباو : ریغتم  ینیرفآراـک  شزومآ  لقتـسم : ریغتم  طوبرم :

راک بسک و  نداد  ماجنا  يارب  تسا  یشور  ینیرفآراک :  يدربراک 1- یتایلمع و  ياه  هژاو  فیرعت  شزومآ . عون  اهدادعتسا ،  تیسنج ، 
رد هک  تسا  يدنیآرف  يدرف :  ینیرفآراک  (    1-1 [ 2  .] هدش باسح  ياه  کسیر  نتفریذپ  يرتشم و  هب  زکرمت  اب  هنارکتبم ،  يا  هویـش  هب 

یهورگ ینیرفآراـک  (    2-1 دـناسرب . رمث  هـب  لقتـسم )  ) دازآ روـط  هـب  ار  يا  هناـنیرفآ  راـک  تیلاـعف  اـت  دـنک  یم  یعــس  نیرفآراـک  نآ 
تیلاعف مامت  دـننک و  هفیظو  ماجنا  ینیرفآراک  شقن  رد  دـنناوتب  نانکراک  همه  ات  دـنک  یم  یط  ناـمزاس  هک  تسا  يدـنیآرف  یناـمزاس : ) )

هب راتخم     دوخ  شـشوپ  تحت  ياه  تکرـش  ای  يزکرم  نامزاس  رد  تحار  عیرـس و  رمتـسم و  روط  هب  یهورگ  يدرف و  هنانیرفآراک  ياه 
کی ياه  هرطاـخم  دوش  یم  دـهعتم  هک  تسا  یـسک  نیرفآراـک  رتسب    هاگـشناد و  هماـن  هژاو  فیرعت  هب  اـنب  نیرفآراـک : - 2 دنـسرب . رمث 

اب دناوت  یم  هک  لدتعم  ياه  هرطاخم  شریذپ  زا  تسترابع  يریذـپ  : هرطاخم  - 3 دـیامن . لبقت  هرادا و  یهد ،  نامزاس  ار  يداصتقا  تیلاعف 
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تـشونرس رب  نتـشاد  لرتنک   » ریظن یتارابع  اب  ناوت  یم  ار  یبلط  للاقتـسا  هب  زاین  یبلط   :  للاقتـسا  - 4 دنوش . راهم  یـصخش  ياه  شلات 
دیدـج ياهرکف  قلخ  ییاناوت  تیقلاخ  تیقلاخ  :  - 5 درک . فیرعت  ندوب » دوخ  سیئر  و «  نداد »  ماـجنا  دوخ  يارب  ار  يراـک  «، » شیوخ

اب ندرک  یگدنز  ییاناوت  ماهبا  لمحت  ماهبا : لمحت  - 6 [. 1] دوش رجنم  زین  دیدج  تامدخ  ای  تلاوصحم  هب  تسا  نکمم  اهرکف  نیا  تسا 
رد ار  درف  هدـیقع  ینورد : لرتنک  زکرم  - 7 [. 2] ریخ ای  دش  دهاوخ  قفوم  دنادب  صخـش  هکنآ  یب  تسا  طیحم  زا  لماک  تاعلاطا  نتـشادن 

ینورد لرتـنک  زکرم  ياراد  ار  ناـنیرفآراک  رتـشیب  دـنمان .  یم  لرتـنک  زکرم  یلخاد  اـی  تسا  یجراـخ  عیاـقو  لرتـنک  تحت  هک  دروم  نیا 
و هناهاگآ    دنم ،   ماظن  يدنیارف  ینیرفآراک  شزومآ  هداس  فیرعت  کی  رد  ینیرفآراک  شزومآ  فیرعت  مود  لصف  دـنا . هدرک  فیـصوت 

شزومآ عقاو ، رد  دندرگ . یم  تیبرت  قلاخ  یتروص  هب  هوقلاب  ناوت  ياراد  یلو  نیرفآراک  ریغ  دارفا  نآ  یط  هک  دـشاب  یم  ارگ     فدـه 
دوبهب شیازفا  هک  دوش  یم  هدافتـسا  ینیرفآراـک  تهج  زاـین  دروم  تاـعلاطا  شناد و  لاـقتنا  يارب  نآ  زا  هک  تسا  یتیلاـعف  ینیرفآ  راـک 
فده عقاو  رد  ینیرفآراک  شزومآ  فادها  [. 5  ] تشاد دهاوخ  یپ  رد  ار  نیرفآراک  ریغ  دارفا  ياه  ییاناوت  اهتراهم و  اه ، شرگن  هعـسوت 
مهارف بسانم  ياهتـصرف  زا  هدافتـسا  لابند  هب  اه  هرود  لـیبق  نیا   . تسا روآون  قـلاخ و  يدارفا  شرورپ  تیبرت و  ینیرفآراـک  شزومآ  زا 
هتـشر شزوـمآ  رد  یلک  روـط  هب  [. 5] دـشاب یم  دارفا  ياـه  شیارگ  شرگن و  دوبهب  تلاکـشم ،  لـح  هب  لـیامت  يریذـپ ، هرطاـخم  هدـش ،

تراهم بسک  ینیرفآراک ب ) هب  طوبرم  شناد  بسک  فلا ) زا : دنترابع  اهنآ  زا  یخرب  هک  تسا  رظن  دروم  يددعتم  فادـها  ینیرفآراک 
ياـهتراهم اهدادعتـسا و  کـیرحت  ییاسانـش و  یتاـیلمع ج ) ياـه  هماـنرب  بـیکرت  يداـصتقا و  ياهتـصرف  یلیلحت ، نوـنف  زا  هدافتــسا  رد 

یلدـمه و داـجیا  رییغت ر ) شریذـپ  تهج  رد  اـه  شرگن  هیزجت  یلیلحت ه )ـ نوـنف  زا  هدافتـسا  اـب  يریذـپ  هرطاـخم  ياـقلا  هناـنیرفآراک د )
مه نآ  هب  طوبرم  تاقیقحت  ینیرفآراک و  شزومآ  ینیرفآراک  شزومآ  ياهشلاچ  [ 6  ] ینیرفآراک درف  هب  رصحنم  ياه  هبنج  يارب  تیامح 

اهـشلاچ نیا  تسا .  هدـش  هئارا  پماتـسا   و  كـلاب     طـسوت  اهـشلاچ  نیا  زا  یخرب  هک  تسا  هدـش  هجاوم  يددـعتم  ياهـشلاچ  اـب  نونکا 
ياه هویـش  اوتحم و  رد  شلاچ   • ینیرفاراک     یـشخب  رثا  يریگ  هزادـنا  يارب  قیقحت  ياه  يژولدـتم  داـجیا  رد  شلاـچ  : • زا     دـنترابع 

هب تبسن  اه  هدکشناد  رد  ینیرفآراک  شزومآ  شریذپ  رد  شلاچ   • ینیرفآراک     ناسردم  تیفیک  رد  شلاچ   • ینیرفآراک     یـشزومآ 
ياهـشور یـشخب  رثا  رد  شلاچ   • فلتخم     یـشناد  ياه  هنیمز  رد  كرتشم )  ) یمومع هرکیپ  کی  داـجیا  رد  شلاـچ   • راـک     بسک و 
ینیرفآراک شزومآ  بلاطم  سوئر  [ 6 .] دـنرب یم  رـس  هب  نآ  رد  نونکا  مه  هک  ینانیرفآراک  يریگدای  ياهزاین  رد  شلاچ   • یـشزومآ    

هب یطیحم    و  ینامزاس     يدرف ،  حوطـس  ساسا  رب  ناوت  یم  دندرگ  یم  سیردـت  نیرفآراک  شزومآ  يارب  هک  ار  یـسرد  بلاطم  سوئر 
تایـصوصخ و اه ،  یگژیو  درف : ینیرفآراک و  فلا ) دـهد .  یم  ناشن  رگیدـکی  اب  ار  حوطـس  نیا  هطبار  لکش 1  درک . میـسقت  شخب  هس 

نیا رد  هک  نتـسه  یبلاطم  سوئر  نیرفآراک  ریدم  ياه  یگژیو  تیقلاخ و  ینیرفآ و  راک  يروآونو ،  ینیرفآراک  نیرفآراک ،  کی  راتفر 
نیرفآراک ياه  نامزاس  يرادـهگن  ظفح و  نیرفآراک ، ياه  نامزاس   يزادـنا  هار  : نامزاس ینیرفآراک و  پ) دـنوش . یم  سیردـت  حوطس 
ینیرفآراک ج ) دنشاب . یم  نامزاس  رد  ینیرفآراک  سورد  بلاطم  مها  گرزب  طسوتم و  کچوک ،  ياه  نامزاس  رد  ینیرفآراک  هعـسوتو 

هعـسوت جـیاتن  تارثا و  داصتقا ، رد  نانیرفآراک  درکراـک  هعماـج ،  رد  ناـنیرفآراک  شقن  ینیرفآراـک ،  ياـه  یگژیو  فیراـعت  طـیحم : و 
رد تـلود  درکراـک  دریگ . یم  تروـص  ینیرفآراـک  هعــسوت  تـهج  هـک  ییاـه  تیاـمح  قـیوشت و  ینیرفآ ، راـک  تـیمها  ینیرفآراــک ، 

هطبار لکـش 1  دنـشاب .  یم  ینیرفآراکزا  حطـس  نیارد  هدـش  سیردـت  دراوم  نیرتمهم  ینیرفآراک  زا  تلود  ینابیتشپ  شقن  ینیرفآراک ، 
رد لقادح  هک  تسا  يا  هلحرم  دنچ  يریگدای  ینیرفآراک  شزومآ  ینیرفآراک :  شزومآ  دـنیآرف  ینیرفآراک  شزومآ  بلاطم  سوئر  نیب 

حطـس لوا - هلحرم ي  زا : دنترابع  حطـس  بیترت  هب  ینیرفآراک  شزومآ  لحارم  دبای . یم  ققحتو  هعـسوت  یگدنز  زا  توافتم  هلحرم  جـنپ 
نیا رد  دننک . هبرجت  ار  راکو  بسک  تیکلام  فلتخم  ياه  هیور  دـیاب  ناتـسریبد  ییامنهار و  ییادـتبا ، ياه  هرود  رد  نازومآ  شناد  هیاپ :

تراهم نینچ  مه  دـنیآ و  یم  دوجو  هب  يداصتقا  تارییغت  هجیتن  رد  هک  راک  بسک و  ياـه  تصرف  يداـصتقا ، یـساسا  میهاـفم  رب  هلحرم 
ياه تصرف  كرد  رتشیب و  يریگدای  يارب  نتخیگنارب  دوش . یم  زکرمت  راـک  بسک و  رازاـب  رد  تیقفوم  تهج  زاـین  دروم  یـساسا  ياـه 
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هلحرم نیا  رد  اه : یگتـسیاش  شرورپ  حطـس  مود –  هلحرم ي  تسا .  حطـس  نیا  راظتنا  دروم  ییاغ و  جـیاتن  زا  يداـصتقا  درف  هب  رـصحنم 
مهم هاگنب  هسـسوم و  نابحاص  رظن  زا  هک  ییاه  هاگدـید  لئاسم و  ابو  دـنریگب  دای  ار  راـک  بسک و  تراـجت و  ناـمز  دـیاب  نازومآ  شناد 

سلاک ماقم  رد  دناوت  یم  يا  هفرح  ياه  شزومآ  دراد . زاین  يا  هفرح  ياه  شزومآ  هب  اه  یگتسیاش  شرورپ  حطس  دنوش . انـشآ  دنتـسه ،
دنیارف زا  حطس  نیا  قلاخ : دربراک  حطس  موس - هلحرم ي  ددرگ . سیردت  دنتسه ، طبترم  ینیرفآراک  اب  یعون  هب  هک  یفلتخم  یسرد  ياه 

هلحرم ي تسا . یمازلا  نیون  راک  بسک و  کی  حیرشت  يارب  اهنآ  يریگدای  هک  تسا  یـسورد  لقادح  هدنریگرب  رد  ینیرفآراک  شزومآ 
راک بسک و  کی  يزادـنا  هار  ءزج  یفدـه  تسا ، لبق  هلحرم ي  میقتـسم  هجیتن  هک  هلحرم  نیا  راک : بسک و  يزادـنا  هار  حطـس  مراهچ -

زا دعب  تسا .  هدـش  هداد  ینیرفا  راک  یـشزومآ  دـنیآرف  یلبق  حوطـس  رد  هک  تسا  ییاه  شزومآ  یقطنم  دـمایپ  درادـن و  ناریگارف  طسوت 
صاخ ياه  تدعاسم  هب  دندید ، هنیمز  نآ  رد  ار  يرتشیب  ياه  شزومآ  ای  دندرک و  بسک  ار  یصاخ  یلغش  براجت  لاسگرزب  دارفا  هکنیا 

راک بسک و  کی  يزادـنا  هار  کیرات  طاقن  دـنزادرپ و  یم  رظن  لدابت  ثحب و  هب  دوخ  نیملعم  اب  هک  یلاح  رد  ات  دـنراد  زاین  دوخ  نایبرم 
رد هدوب و  هلاس  ود  لاومعم  یـشزومآ  هرود ي  نیا  دـنیامن . لعفلاب  دـنا ،  هدـید  هک  ار  یلغـش  اب  طبترم  تراـجت  دوش ، یم  نشور  ناـشیارب 
هب يا  هقلاع  راک  بسک و  نابحاص  بلغا  هعـسوت : دـشر و  حطـس  مچنپ - هلحرم ي  دوش . یم  رازگرب  تیریدـم  داصتقا و  ياـه  هدکـشناد 

ياه هرود  دـننک . زاـین  ساـسحا  هنیمز  نآ  رد  هکنیا  رگم  دـنردن  دوخ  شنا  اـه و  یهاـگآ  شیازفا  يارب  تدـعاسم  کـمک و  تساوخرد 
هدرب و لااب  ار  دوخ  راک  بسک و  ياه  ییاناوت  اـت  دـنک  کـمک  دارفا  نیا  هب  دـناوت  یم  یملع  ییاـمهدرگ  اهرانیمـس و  یـشزومآ ، رمتـسم 

هتسد راهچ  رد  دنتفرگ  لکش  يدلایم  لاس 1990  ات  هک  ینیرفآراک  شزومآ  ياه  هرود  ینیرفآراک : شزومآ  ياه  هرود  دـنیامن . تیوقت 
زا فده  ینیرفآراک :  يوس  هب  يریگ  تهج  یهاگآ و  ياه  هرود  لوا –  هتسد ي  زا : دنترابع  هک  دنشاب  یم  يدنب  میسقت  لباق  یلـصا  ي 

راشقا یمامت  زا  دارفا  يارب  یلغـش  باختنا  کی  ناونع  هب  ینیرفاراـک  هب  تبـسن  كرد  شنیب و  یهاـگآ ، شیازفا  هرود ،  نیا  ياـه  هماـنرب 
دازآ ياه  هرود  رد  دـنوش . یم  سیردـت  ناتـسریبد  ییامنهار و  ییادـتبا ، یلیـصحت  عطاـقم  رد  هتـسد  نیا  ياـه  هماـنرب  تسا .  یعاـمتجا 

یم زین  لغاش  ریغ  دارفا  یتح  حلـسم و  ياهورین  ناگتـسشنزاب  نادنمـشناد ،  تلود ، نانکراک  ناـعرتخم ، يداژن ، ياـه  هورگ  ینیرفآراـک 
طیارش ياضتقا  هب  هتسد  نیا  یشزومآ  ياه  همانرب  اه : هاگنب  سیسات  هعسوت  ياه  هرود  مود - هتـسد ي  دنریگب . رارق  شـشوپ  تحت  دنناوت 

، يزلام نیپیلیف ، دنله ، دـنه ، ایلارتسا ، اکیرمآ ، نوچمه  ییاهروشک  رد  يا  هژیو  زکارم  هنیمز  نیا  رد  دـنا .  هدـش  یحارط  روشک  ره  صاخ 
، دارفا شزیگنا  اه و  ییاناوت  هعسوت  تهج  هژیو  ياه  شزومآ  هئارا  زکارم   نیا  هدمع  فادها  دنا . هدش  داجیا  دنلانفو  ناتسلگنا  روپاگنس ،

ياـه هاـگنب  ناـنیرفآراک و  ياـقبو  دـشر  ياـه  هرود  موس - هتـسد ي  تسا .  ناـنیرفآراک  یلمع  ياـه  شزومآ  يرهـش و  قطاـنم  هعـسوت 
 . دنهد یم  رارق  ششوپ  تحت  ار  یعونتم  رایسب  یـشزومآ  ياهزاین  دریگ ، یم  رب  رد  ار  کچوک  ياه  تکرـش  هک  اه  هرود  نیا  کچوک :

همانرب ینیرفآراک : شزومآ  هعـسوت  ياه  هرود  مراهچ - هتـسد ي  دـنریگب . رارق  هجوت  دروم  دـیاب  يروشک  ره  رد  کـچوک  ياـه  تکرش 
 . تسا ینیرفآ  راک  شزومآ  دنیآرف  رد  وجشناد  داتـسا –  هزات  ياه  شقن  نییعت  یـشزومآ و  دیدج  ياه  هویـش  لماش  هک  هتـسد  نیا  ياه 

يداصتقا و ياه  تیلاعف  ناراکردـنا  تسد  نایم  زا  دـیدج  نایبرم  ناداتـسا و  یمک  شرتسگ  شزومآ و  ياه  همانرب  نیا  هدـمع ي  فدـه 
نیا دـنناوت  یم  هک  ینیرفاراـک  داـجیا  رد  مهم  لـماوع  هلمج  زا  ینیرفآراـک  رب  رثوم  لـماوع  تسا .  ینیرفآراـک  شزومآ  يارب  نارگتعنص 

[4  ] تیریدم تیفیک  یناـسنا 4 - يورین  تیفیک  هعـسوت 3 - قیقحت و  یعامتجا 2 - ياـهتخاس  ریز  - 1 زا : دنترابع  دنهد  هعـسوت  ار  دنیارف 
یتاکن دـیاب  دـشاب ، هارمه  تیقفوم  اب  ینیرفآراک  یـشزومآ  ياه  هرود  هکنآ  يارب  ینیرفآراک : شزومآ  ياـه  هرود  هیارا  رد  مهم  تاـکن 

. دشاب عونتم  ینیرفآ  راک  شزومآ  ياه  سلاک  رد  ناگدننک  تکرـش  بیکرت  فلا ) زا : دنترابع  هک  دریگ  رارق  مارتحا  هجوت و  دروم  دـنچ 
رب دیدج  راک  بسک و  يزادنا  هار  رب  هولاع  دشاب ج ) هدشن  ینیب  شیپ  لبق  زا  یتح  رمتسم و  ياهدروخ  زاب  هدنرادرب  رد  ياه  سلاک  ب )

صخشم باوج  لح و  هار  سلاک ، لئاسم  اه و  ثحب  زا  کی  ره  تهج  د ) دیامن . دیکات  مه  هنانیرفآراک  ياه  تیقلاخ  تاراکتبا و  عاونا 
کبس زا  و ) دشاب . رودقم  رسیم و  یناسآ  هب  داتسا  ای  ملعم و  طسوت  یشزومآ  ياه  همانرب  حلاـصا  رییغت و  ناکما  ه )ـ ددرگ . رکذ  ینیعم  و 
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ار ینیرفآراک  هک  یناداتـسا  ای  ناملعم و  ز ) دوش . تیباذـج  ناجیه و  داجیا  ثعاـب  اـت  ددرگ  هدافتـسا  سیردـت  فلتخم  ياـه  شور  اـه و 
موهفم هژیو  هب  ینیرفآراک و  موهفم  ندـش  راکـشآ  اب  ینیرفآ :  راک  شزومآ  بوچراچ  دنـشاب .  نیرفآراک  ناشدوخ  دـننک ، یم  سیردـت 
فدـه نیا  ققحت  تهج  ینامزاس  نانیرفآراک  تیبرت  رد  يدـیدرت  هعماـج ، ناـمزاس و  هعـسوت  رد  نآ  ترورـض  یناـمزاس و  ینیرفآراـک 
هعسوت دنمورین  روتوم  ناونع  هب  ینامزاس  نانیرفآراک  ینامزاس ، ینیرفآراک  تیمها  رب  دیکات  رد  هکنیا  هب  هجوت  اب  دنام .  یمن  یقاب  گرزب 
هعـسوت تهج  اهروتوم  نیا  نتخادـنا  هار  هب  ندرک و  نشور  دـنک ، یم  ادـیپ  یتایح  تیمها  هچنآ  دـندش ، هتخانـش  دوخ  هعماج  ناـمزاس و 

دوش یناسر  تخوس  نآ  هب  هراومه  دیاب  نآ  تیلاعف  رارمتـسا  يارب  یلو  دوش  هدز  تراتـسا  تسا  یفاک  روتوم ، ندـش  نشور  يارب  تسا . 
ات تسا  یفاک  ینامزاس  نانیرفآراک  تکرح  هب  عورـش  ندـش و  هاگآ  يارب  لاح  ره  هب  ددرگ . اـیهم  نآ  صقن  یب  تیلاـعف  تهج  طیارـشو 

يارب زین  هلاسم  ترورض  لاح  نیع  ردو  دوش  هدز  اهنآ  نهذ  رد  ینانیرفآراک  هقرج  ات  ددرگ  هئارا  اهنآ  هب  هنیمز  نیا  رد  مزلا  ياه  شزومآ 
کیژتارتسا رکفت  داجیا  تیریدم ، تیامح  دننام  یتامادـقا  قیرط  زا  نانآ  شرورپ  اب  دـیاب  تکرح  نیا  موادـت  يارب  اما  ددرگ . مولعم  اهنآ 

بوچراچ نیا  لکش 2  درک . مهارف  ار  ینامزاس  نانیرفآراک  رمتـسم  تیلاعف  رتسب  ییاوتحم  يراتخاس و  لماوع  يزاس  مهارف  ینیرفآراک و 
یـشزومآ ياه  همانرب  يزاس  هدایپ  رد  اهروشک  زا  یخرب  تایبرجت  ینامزاس  ینیرفآراـک  شزومآ  بوچراـچ  لکـش 2  دهد . یم  ناشن  ار 

نآ شزومآ  قیرط  زا  ینیرفآراک  هب  کمک  هزیگنا و  داجیا  ءاقترا و  اه ، همانرب  یحارط  هب  عجار  ایند  رـسارس  رد  یناوارف  تاـیبرجت  هزورما 
رد روپاگنـس : دـنا . هدـمآ  رد  ارجا  هب   ... نیپـیلیف و اـیلارتسا ، روپاگنـس ، ناتـسودنه ، ریظن  ییاـهروشک  رد  ياـه  هماـنرب  نیا  دـنراد ، دوجو 

هسسوم دوش . یم  رازگرب  کینکت  یلپ  تاسسوم  اه و  هاگـشناد  طسوت  ینیرفآراک  صوصخ  رد  يددعتم  یـشزومآ  ياه  هرود  روپاگنس ،
زکارم زا  یکی  هطبار ، نیا  رد  دنا . هتخادرپ  طابترا  نیا  رد  هاتوک  ياه  همانرب  هیارا  هب  زین  یتلود  ياه  سناژآ  یهاگشناد و  یـشزومآ  ياه 

 . تسا یصخش  ياه  تراهم  هعسوت  همانرب  هاگشناد ، نیا  مهم  یسرد  ياه  همانرب  زا  یکی  تسا .  گناینان  هاگشناد  ینیرفآ ، راک  شزومآ 
ینیرفآراک و نوچمه  یمهم  یصخش  ياه  تراهم  دوخ ، زایندروم  ینف  شناد  لیمکت  روظنم  هب  ناگدننک  تکرش  یـسرد ، همانرب  نیا  رد 
رد ینیرفآراک  تیردم و  هدنهد  شزومآ  زکرم  نیرت  گرزب  ایلارتسا  يا  هفرح  ینف و  شزومآ  ترازو  ایلارتسا : دـنزومآ .. یم  ار  تیقلاخ 

ءاـطعا تیفیک ، دوـبهب  يارب  ییاـه  قوـشم  داـجیا  تیریدـم و  هعـسوت  سورد  هئارا  يارب  تیفرظ  ءاـقترا  نوـچمه  یفادـها  تساـیلارتسا و 
زا هدافتسا  یلام ، ياه  کمک  هئارا  يروضح و  ياه  تسشن  داجیا  کچوک ، ياه  تکرش  نارواشمو  نازومآراک  هب  تیحلاص  همانیهاوگ 

ار ینامزاسارف  ینامزاس و  حطس  رد  تاعلاطا  هلدابم  يارب  یتاعلاطا  يروانف  زا  هدافتسا  شزومآ و  يارب  هتفرشیپ  یشزومآ  کمک  لیاسو 
. دـیامن یم  شلات  نانیرفآراک  کیژتارتسا  يربهر و  یناسنا ، ياه  تراهم  ءاقترا  تهج  رد  هناخترازو  نیا  یلک  روط  هب  دـنک .  یم  لاـبند 
اه و تسشن  اهرانیمس ، يرازگرب  نوچمه  یتامادقا  ینیرفآراک  ياه  شزومآ  هعـسوت  هنیمز  رد  ایلارتسا  تلود  قوف  ياه  تیلاعف  رب  هولاع 

تایه زا 100  شیب  روضح  اب  ینیرفآراک  هعسوت  رانیمـس  يرازگرب  نآ  هتـسجرب  هنومن  هک  هداد  رارق  دوخ  راک  روتـسد  رد  زین  ار  اههرگنک 
تیمها هب  هجوت  اـب  یتاـقیقحت : راـک  عون  فلا ) یـسانش  شور  موس  لـصف  [ 5  .] تسا هدوـب  لاس 1998  رد  ناـهج  ياـهروشک  زا  یمازعا 

یفیـصوت و شور  قیقحت  نیا  یتاقیقحت : شور  عون  دـشاب ب ) یم  يدربراک  قیقحت  نآ  شزومآ  قیرط  زا  لاغتـشا  داـجیا  رد  ینیرفآراـک 
هب نینچ  مهو  تسا  هتخادرپ  نآ  یلعف  تیعضو  فیصوت  هب  عوضوم و  یگنوگچ  یتسیچ و  یـسررب  هب  اریز  تسا  هدرب  راکب  ار  یگتـسبمه 
اه باتک  زا  تاعلاطا ،  يروآ  عمج  روظنم  هب  يروآدرگ : شور  ج ) تسا .  هدومن  مادقا  لاغتشا  ینیرفآراک و  شزومآ  نیب  هطبار  یسررب 
رد يرامآ  هعماج  يرامآ : هعماج  د ) دـشاب . یم  يا  هناخباتک  تاعلاطا  يروآدرگ  شور  تهج  نیمه  هب  تسا  هدـش  هدافتـسا  اه  هیرـشن  و 

یلامتحا شور  هب  يریگ  هنومن  يریگ : هنومن  شور  ر ) دنـشاب .  یم  دهـشم  ناتـسرهش  یتلود  ریغ  یتلود و  ياه  ناـمزاس  هیلک  قیقحت  نیا 
تسا مولعمان  هعماج  نوچ  تسا  هدش  هدافتـسا  لدنام   لومرف  زا  يرامآ  تایلمع  يارب  هنومن :  مجح  تسا ز ) هدش  هتفرگ  ماجنا  يا  هشوخ 

هک دوـب  یـشهوژپ  یتاـقیقحت و  ياـهراک  دوـبمک  هـنیمز  نـیا  رد  مـهم  تلاکــشم  زا  یکی  قـیقحت : یعاـمتجا  ياـهانگنت  تلاکــشم و  . 
قلاخاریثاتو هطبار  نازیم  يریگ  هزادـنا  يارب  شهوژپ  نیارد  تاعلاطا : لـیلحت  مراـهچ  لـصف  دوب . هتفرگ  ماـجنا  عضوم  نیا  صوصخرد 
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تاعلاطا واه  هداد  ندرک  هصلاخ  يارب  . دوش یم  هدافتسا  ( نوسریپ یگتـسبمه  بیرـض  ) یطابنتـسارامآزا نایوجـشناد  یعامتجا  یگدنزرب 
رد تارظن  يروآعمج  هب  تبـسن  همانـشسرپ  قیرط  زا  دـش  رکذ  موس  لصف  رد  هک  روط  نامه  دوش . یم  هدافتـسا  یفیـصوترامآ  لوادـجزا 

نیا رد  هچنآ  دـیدرگ . مادـقا  دهـشمرد  یلاغتـشادوخرد  ناناوج  شرگنرد  نآ  شقنو  ینیرفآراـک  شزومآ  هطبارریثاـت  یـسررب  صوصخ 
هیارا ياهخساپ  تلااؤس و  اب  بسانتم  ياههیضرف  ریسفت  حرش و  اههنومن و  یلک  دادعت  تاصخشم و  زا  يرامآ  تاشرازگ  هدش  نایب  لصف 

هب هک  لاغتـشاردرثوم  لماوعو  لاغتـشا   ، يراکیب لماوع  نوچمه  یلماوع  هدمآ  تلااؤس  رد  هک  هچنآ  اب  بسانتم  تسا . هدیدرگ  نایب  هدش 
رادومن لودج و  میا . هداد  رارق  لیلحت  هیزجت و  یـسررب و  دروم  لماوع  نیا  تهج  رد  ار  شزومآ  شقن  هدش و  مادـقا  نآ  لیلحت  هیزجت و 

مک    یلیخ  مک     طسوتم     دایز     دایز     یلیخ  هنیزگ     تسا ؟ هتـشاد  ریثأت  ینیرفآراکداجیارب  نازیم  هچ  شزمآ  شقن  هرامش 1  لاؤس 
دوشیم هظحلام  هک  روط  نامه   �100     ---    �6     �19     �27     �48 دصرد      100     ---    6     19     27     48 یناوارف     عمج 

دصرد لداـعم 19  رفن   19 دایز ، هنیزگ  دـصرد  لداـعم 27  رفن   27 دایز ، یلیخ  هنیزگ  ناگدنهد  خـساپ  دـصرد  لداـعم 48  رفن  دادعت 48 
ياههنیزگ ناگدنهدخساپ  دصرد  لداعم 75  رفن  نیاربانب 75  دـناهدومن . باختنا  ار  مک  هنیزگ  دـصرد  لداـعم 6  رفن  طـسوتم و 6  هنیزگ 

. دـشابیم دـییأت  دروم  روکذـم  لاؤس  اذـل  دراد . لاغتـشارب  يدایز  ریثأت  شزومآ  هک  دـندقتعم  دـناهدومن و  باختنا  ار  داـیز  داـیز و  یلیخ 
طسوتم    دایز     داـیز     یلیخ  هنیزگ     تسا ؟ هدوبرثوم  يراـکیبرب  نازیم  هچ  یناـهج  نارحب  طیارـش  هرامـش 2  لاؤس  رادومن  لودـج و 
روط نامه   �100     �5     �10     �15     �26     �44 دصرد      100     5     10     15     26     44 یناوارف     عـمج  مک     یلیخ  مـک    
رفن  15 دایز ، هنیزگ  دصرد  لداعم 26  رفن   26 دایز ، یلیخ  هنیزگ  ناگدنهدخساپ  دـصرد  لداعم 44  رفن  دادـعت 44  دوش  یم  هظحلام  هک 

باختنا ار  مک  یلیخ  هنیزگ  دصرد  لداعم 5  رفن  دادعت 5  و  مک ، هنیزگ  دصرد  لداعم 10  رفن  دادعت 10  طسوتم ، هنیزگ  دصرد  لداعم 15 
يراکیبداجیارد یناهج  ياه  نارحب  هک  دنتسه  دقتعم  دناهدومن و  باختنا  ار  دایز  دایز و  یلیخ  هنیزگ  رفن  داتفه  دادعت  نیاربانب  دناهدومن .

؟؟ تسارثوم يراکیبزا  يریگولجرد  یناهج  ياـه  نارحب  عفررد  حیحـص  تیریدـم  نازیم  هچ  اـت  هرامـش 3 : رادومن  لودـج و  تسا . رثؤم 
   �25     �45 دصرد      100     6     9     15     25     45 یناوارف     عـمج  مک     یلیخ  مک     طـسوتم     داـیز     داـیز     یلیخ  هنیزگ    

لداعم 25 رفن  دادعت 25  دایز ، یلیخ  هنیزگ  دصرد  لداعم 45  رفن  دادعت 45  دینکیم  هظحلام  هک  روط  نامه   �100     �6     �9     �15
دادعت 6 مک و  هنیزگ  دـصرد  لداعم 9  رفن  دادعت 9  طسوتم ، هنیزگ  دصرد  لداعم 15  رفن  دادعت 15  دایز ، هنیزگ  ناگدنهدخساپ  دـصرد 

باختنا ار  دایز  دایز و  یلیخ  ياههنیزگ  دصرد  لداعم 70  رفن  داتفه  دادعت  نیاربانب  دناهدومن ، باختنا  ار  مک  هنیزگ  دصرد  لداعم 6  رفن 
دح هچ  ات  بسانم  لغش  نتشادن  هرامـش 4 : لاوس  رادومن  لودج و  تسا . رثوم  يراکیب   شهاکرد  تلود  حیحـص  تیریدم  هک  دناهدومن 
   2     8     14     28     48 یناوارف     عمج  مک     یلیخ  مک     طسوتم     دایز     دایز     یلیخ  هنیزگ     دراد ؟ ریثأـت  امـش  هداوناـخ  رقف  رد 

خـساپ دصرد  لداـعم 48  رفن  دادـعت 48  دـینکیم ، هظحلام  هک  روط  ناـمه   �100     �2     � 8     � 14     � 28     � 48 دـصرد      100
دصرد لداـعم 8  رفن   8 طسوتم ، هنیزگ  دـصرد  لداـعم 14  رفن   14 دایز ، هنیزگ  دـصرد  لداـعم 28  رفن   28 دایز ، یلیخ  هنیزگ  ناگدـنهد 

دایز هنیزگ  دصرد  لداعم 75  رفن  شش  داتفه و  دادعت  نیاربانب  دناهدومن . باختنا  ار  مک  یلیخ  هنیزگ  دصرد  لداعم 2  رفن  مک و 2  هنیزگ 
هرامش لاؤس  رادومن  لودج و  تسا . رثؤم  رقف  ندمآ  دوجو  هب  رد  بسانم  لغش  نتـشادن  هک  دندقتعم  دناهدومن و  باختنا  ار  دایز  یلیخ  و 

مک    طسوتم     دایز     دایز     یلیخ  هنیزگ     تسا ؟ رثؤم  يراکیبورقف  داـجیا  رد  نازیم  هچ  اـت  یگدـنز  ياـههنیزه  حطـس  ندوب  ـلااب  : 5
هدهاشم هک  روط  نامه   �100     �3     �7     �13     �20     �57 دصرد      100     3     7     13     20     57 یناوارف     عمج  مک     یلیخ 

هنیزگ دصرد  لداـعم 13  رفن   13 دایز ، هنیزگ  دـصرد  لداـعم 20  رفن   20 داـیز ، یلیخ  هنیزگ  دـصرد  لداـعم 57  رفن  دادـعت 57  دوشیم 
دارفا دصرد  نیاربانب 77  دـناهدومن . باـختنا  ار  مک  یلیخ  هنیزگ  دـصرد  لداـعم 3  رفن  مک و 3  هـنیزگ  دـصرد  لداـعم 7  رفن   7 طسوتم ،

يراکیب و ندمآ  دوجو  هب  رد  یگدـنز  ياههنیزه  حطـس  ندوب  لااب  هک  دـندقتعم  ینعی ، دـناهدومن  باختنا  ار  دایز  دایزیلیخ و  ياههنیزگ 
یتارثا رگید  لماوع  يژولونکت و  عیرـس  تارییغت  تیعمج ، شیازفا  هب  طوبرم  ياـه  ینوگرگد  يریگ : هجیتن  مجنپ  لـصف  تسا . رثؤم  رقف 
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هک یتمدـخ  ای  يدـیلوت  ياهدـحاو  دـشاب . ناگتخومآ  شناد  يراکیب  يراک و  مک  دـناوت  یم  اهنآ  لصاح  هک  تسا  هتـشاد  لااک  رازاـب  هب 
هتشاد راک  رازاب  هب  نیدراو  هزات  بذج  رد  یهجوت  لباق  مهـس  دناوت  یم  دهد  یم  لیکـشت  ار  يداصتقا  لکـشتم  ریغ  یـشخب  هک  کچوک 

، هرادا يریذپ و  کسیر  ياه  تراهم  شناد و  ودرک  تیوقت  ناگتخومآ  شناد  رد  ار  تفرشیپ  يارب  شزیگنا  دیاب  روظنم  نیا  يارب  دشاب . 
شرورپ يارب  يا  هنامیپ  یشزومآ  متـسیس  کی  داجیا  تاداهنـشیپ :  داد . شرورپ  نانآ  رد  ار  کچوک  ياهدحاو  یتامدخ  يدیلوت و  روما 

ب) [ 3  ] تفرگ رارق  رظن  دروم  نانآ  تیادـه  تهج  مزلا  راک  زاسو و  دـش  داهنـشیپ  ناـگتخومآ  شناد  رد  رظن  دروم  ياـهتراهم  شناد و 
هب تبسن  یناریا  نانیرفآراک  تیریدم  تیکلام و  ساسحا  یناریا ) نانیرفآراک  يدروم  هعلاطم   ) ینیرفآراک هب  عورش  يریگ  میمـصت  دنیارف 
يا هصلاخ  یتسیاب  هنانیرفآ  راک  شزومآ  رد  هک  دزاس  یم  رکذـتم  ار  هتکن  نیا  نامزاس ) روما  یمامت  رد  تلاخد  هب  هقلاع   ) دوخ ناـمزاس 

شزومآ دومن : يدنب  هقبط  یلک  هتسد  رد 3  ناوت  یم  ار  ینیرفآراک  ياه  شزومآ  دریگ .  رارق  رظن  دم  یتیریدـم  روما  یمامت  زا  يدربراک 
راک هب  هدـنهد  شزرا و  هدـننک و  هاگآ  شقن  هک  ینیرفآراک  هب  لیامت  هدـنیازفا  ینیرفآراـک و  قوشم  ياـه  شزومآ   ) هدـننک هاـگآ  ياـه 

شیازفا ار  ینیرفآراک  لیسناتپ  هک  راک  و  بسک   يزادنا  هار  لاح  رد  نانیرفآراک  هب  طوبرم  ياه  شزومآ   ) هنانیرفآراک اب  دنراد ) ینیرفآ 
رازاب و هب  تمدخ  لوصحم /  هئارا  يارب  درف  ییاناوت  هب   ) هک ییاهـشزومآ  دشر  و  دنیامن ) یم  لیدبت  تصرف  هب  ار  هیلوا  هدـیا  دـنهد و  یم 

داـهج تاراـشتنا  ینیرفآراـک ،»  هعـسوت  (: » 1385  ، ) هللا تـهارک  يربــکا ، [ 1 : ] ذـخآم عباـنم و  [. 7 ( ] دراذـگ یم  ریثاـت  رازاـب  شرتسگ 
ریغ شخب  رد  ینیرفآراک  يارب  شزومآ  ( : » 1373 ، ) سابع ناگرزاب ، [ 3 « ] نیرفآراک ياه  نامزاس  ، » رجار تیار ، تراک  [ 2  ] یهاگشناد
نآ ریثات  يزاس و  یصوصخ  نایرج  یـسررب  [ » 4  ] صص 3-8 هرامش 25 ، تیریدم ، شناد  یشهوژپ  یملع  همان  لصف  يداصتقا » لکـشتم 

ات يروئت  زا  ینیرفآراک  ( » 1385  ،) اضرلیع یسدقم ،  اضردمحم / یحیبذ ، [ 5 . ] هرامش 18 هعسوت ، شناد و  هلجم  ینیرفآراک ، » تیوقت  رب 
يریگ میمـصت  دـنیارف  ، » اضریلع ناگرزاب ، شخب  ضیف  یلع / روپ ، ناـقهد  [ 7  ] صص 22-23 ریبدت  هیرـشن  [ 6  ] ادرف ناهج  رـشن  لـمع ، »

يوگخساپ همانشسرپ  یلاعت  همـسب  تسویپ 1  صص 4-67  هرامـش 58 ، تیریدم ، شناد  یـشهوژپ  یملع  همانلـصف  ینیرفآراک » هب  عورش 
هدش نیودت  لاغتـشا  رب  ینیرفآراک  شزومآ  ریثات  یـسررب  فدـه  اب  یتاقیقحت  راک  ماجنا  يارب  همانـشسرپ  نیا  مارتحا ؛ ملاـس و  اب  مرتحم :

ماـجنا سفن ، هب  یکتم  دارفا  تیبرت  تیقـلاخ ، يروآون و  هناـنیرفاراک ،  ياـهتراهم  رب  ینیرفآراـک  شزوـمآ  هک  تسا  رکذ  ناـیاش  تسا . 
لاغتـشا داجیا  دـیدج و  ياهراک  بسک و  يزادـنا  هار  يارب  لیامت  تیاهن  رد  اهتـصرف و  زا  هدافتـسا  يریذـپ ،  کسیر  یهورگ ، ياهراک 

 . میـسرب تاعوضوم  نیا  صوصخ  رد  يرت  قیقد  جیاتن  هب  امـش  يرای  اب  ات  دیهد  خـساپ  ریز  تلااوس  هب  تقد  اب  میدنمـشهاوخ  دراد . ریثات 
لاس            نس      : درم • 2 -  • نز       سنج   :  - 1 دنام . یم  یقاب  ام  دزن  هنامرحم  لاماک  امـش  بناج  زا  هدش  هئارا  ياه  خساپ  انمض 

ارتـکد •5- قوـف  • ارتـکد    • سناـسیل   قوـف   • سناـسیل   • ملپید    قوـف  • ملپید    تلایـصحت : نازیم  لاس 4 - تمدـخ       تاونـس  - 3
ماظنرد ینیرفآراک  شزومآ  دـح  هچ  اـت  مک 1 - یلیخ  مک     طسوتم     دایز     داـیز     یلیخ  لاوس     درجم • • لـهاتم    لـهات : تیعـضو 

دراد   ؟ ریثات  دارفا  شناد  بسک  رب  دح  هچ  ات  ینیرفآراک  شزومآ  - 2 تسا                    ؟ هتفرگ  رارق  هجوت  دروم  روشک  یلاع  شزومآ 
ینیرفآراک شزومآ  دح  هچ  ات  - 4 دراد                    ؟ ریثات  دارفا  یلغـش  شناد  بسک  رب  دح  هچ  ات  ینیرفآراک  شزومآ  - 3                 

هعـسوت رب  ینیرفآراک  شزومآ  دـح  هچ  ات  - 5 دراد                    ؟ ریثات  دـنمناوت  نانیرفآراک  طـسوت  کـچوک  عیانـص  درکلمع  دوبهب  رب 
دراد               ؟ ریثات  ینیرفآراک  عبانم  نتخاس  عونتم  رد  ینیرفآراک  شزومآ  دـح  هچ  اـت  - 6 تسا                    ؟  رثوم  عیرـس  یتعنص 

ياه تکرـش  بلاق  رد   ) ینواعت ياهراک  بسک و  يزادـنا  هار  يارب  دارفا  لـیامت  شیازفا  ثعاـب  ینیرفآراـک  شزومآ  دـح  هچ  اـت  - 7     
بـسک يزادـنا  هار  يارب  دارفا  لیامت  شیازفا  ثعاب  ینیرفآراک  شزومآ  دـح  هچ  اـت  - 8 ددرگ                    ؟ یم  طـسوتم ) کـچوک و 

رثوم دارفا  يریذپ ) هرطاخم   ) يریذپ کسیر  تیلباق  رب  ینیرفآراک  شزومآ  دح  هچ  ات  - 9 تسا                     ؟ هدش  یصخش  ياهراکو 
دارفا دوجو  ردقچ  - 11 تسا                    ؟ رثوم  دـیدج  ياهتـصرف  فشک  رد  ینیرفآراک  شزومآ  ردـقچ  - 10 تـسا                    ؟ 

ایآ - 13 دـنا                    ؟ سفن  هـب  یکتم  ردــقچ  نیرفآراـک  دارفا  - 12 دراد                    ؟ شقن  اـه  تکرــش  ماود  رد  نیرفآراــک 
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ییاناوت داجیا  ببـس  ینیرفآراک  شزومآ  دح  هچ  ات  - 14 دراد                    ؟ ریثاـت  سفن  هب  یکتم  دارفا  تیبرت  رب  ینیرفآراـک  شزوـمآ 
ینیرفآراک شزومآ  ایآ  - 16 ددرگ                    ؟ یم  تیقفوم  هزیگنا  داجیا  ببـس  ینیرفآراک  ایآ  - 15 ددرگ                    ؟ یم  دارفا 

تسا   ؟ مزلا  نامزاس  رد  رییغت  شریذپ  تهج  رد  شرگن  دـیدجت  ایآ  - 17 تسا                    ؟  هدرک  شزرا  داجیا  یهورگ  راـک  يارب 
شزومآ ریثاـت  - 19 تـسا                    ؟  هدرک  تیادـه  رییغت  شریذـپ  تـهج  رد  ار  امــش  ینیرفآراـک  شزوـمآ  اـیآ  - 18                 
یهاگآ يارب  زکرمت  داجیا  ثعاب  ینیرفاراـک  شزومآ  اـیآ  - 20 اهتـصرف                      زا  هدافتـسا  صوصخ  رد  هرواـشم  رب  ینیرفآراـک 

ياهتصرف لیلحت  نونف  زا  هدافتـسا  رد  تراهم  بسک  رب  ینیرفآراک  شزومآ  دح  هچ  ات  - 21 دوش                    ؟ یم  هدـش  کیرحت  ياه 
تسا   ؟  رثوم  یتایلمع  ياه  همانرب  بیکرت  تراهم  بسکرب  ینیرفآراک  شزومآ  دـح  هچ  اـت  - 22 تسا                    ؟  رثوم  يداـصتقا 

-24 دراد                    ؟ ریثات  نآ  هب  ندیشخب  رابتعا  هدیا و  نتفای  يارب  زاین  دروم  ياهتراهم  رب  ینیرفآراک  شزومآ  ایآ  - 23                 
يروآون تیقلاخ و  رد  ماهبا  لمحت  ایآ  - 25 تسا                    ؟  راذگ  ریثات  هنانیرفآراک  ياهتراهم  هعـسوت  رب  ینیرفآراک  شزومآ  ایآ 

شزومآ ایآ  - 27 تسا                    ؟  هدرک  قیوشت  ار  دارفا  يروآون  ینیرفآراک  شزومآ  هزادـنا  هچ  ات  - 26 دراد                    ؟ ریثات 
هیحور جیورت  رب  ینیرفآراک  شزومآ  دح  هچ  ات  - 28 تسا                    ؟  رثوم  راکو  بسک  هب  طوبرم  ياهتراهم  داجیا  رب  ینیرفآراـک 

هب تبـسن  یهاگـشناد  هعماج  تخانـش  ياقترا  هب  ینیرفآراک  شزومآ  دـح  هچ  ات  - 29 تسا                    ؟  رثوـم  ینیرفآراـک  گـنهرف 
اه بذـج  بیغرت و  رب  ینیرفآراک  شزومآ  دـح  هچ  ات  - 30 تسا                    ؟  هدرک  کمک  هافر  لاغتـشا و  داـجیا  يارب  ینیرفآراـک 
زا يریگولج  رد  ینیرفآراک  شزومآ  دـح  هچ  ات  - 31 تسا                    ؟  رثوم  ینیرفآراک  شزومآ  ياـه  هرود  هب  یهاگـشناد  هعماـج 
اب هنارکتبم  ياه  هویـش  هب  راک  بسک و  نداد  ماجنا  يارب  تسا  یـشور  ینیرفآراک : تسا                    ؟  رازگ  ریثاـت  ناـگبخن  ترجاـهم 
اب دنناوت  یم  هک  لدـتعم  ياه  هرطاخم  شریذـپ  زا  تسترابع  يریذـپ : هرطاخم  هدـش .  باسح  ياه  کسیر  نتفریذـپ  و  يرتشم   هب  زکرمت 

رجنم زین  دیدج  تامدخ  ای  تلاوصحم  هب  تسا  نکمم  اهرکف  نیا   . تسا دیدج  ياهرکف  قلخ  ییاناوت  تیقلاخ : دنوش . راهم  ياه   شلات 
. ریخ ای  دش  دهاوخ  قفوم  دنادب  صخش  هکنآ  یب  تسا  طیحم  زا  لماک  تاعلاطا  نتشادن  اب  ندرک  یگدنز  ییاناوت  ماهبا : لمحت  دنوش .

ییامرفراک هرواشم  ياهتیاس 

شرتـسگ داـجیا و  هک  يروط  هب  دـشاب ،  یم  اـهروشک  بلاـغ  يور  ارف  هک  تسا  ییاـهنارحب  نیرتـمهم  زا  یکی  يراـکیب  لـضعم   : همدـقم
هک ییاهنآ  صوصخب  هعـسوت ،  لاح  رد  ياهروشک  نایم  نیا  رد  دـیآ . یم  رامـش  هب  اهتلود  یـساسا  ياـه  هغدـغد  زا  یلغـش ،  ياهتـصرف 

هلئـسم و نیا  هداـعلا  قوف  تیمها  مغریلع  اـما  دنتـسه .  هجاوم  يرتشیب  تلاکـشم  اـب  دنـشاب ،  یم  اـمروشک  ریظن  يرتناوج  تیعمج  ياراد 
یلم ثحب  کی  لاغتشا  ثحب  تسا .  هدیدرگن  لوذبم  نآ  هب  یفاک  هجوت  لمع  رد  نونکات  لضعم  نیا  عفر  رد  نیلوئـسم  ررکم  ياهدیکات 

حیحـص ياهدرکراک  يزیر و  همانرب  اب  هعماج  ياههورگ  اهداهن و  اوق  ،  یمامت  هکلب  درادـن  تیلوئـسم  هنیمز  نیا  رد  تلود  طـقف  تسا و 
تهج فلتخم  ياه  هنیمز  رد  مزلا  ياهرتسب  داـجیا  هب  فظوم  تلود  دـنروآ و  مهارف  لاغتـشا  داـجیا  يارب  ار  مزـلا  ياـهرتسب  دـنناوت  یم 
داجیا يارب  مهم  لماع  کی  سپ  تسا     .  يراذگ  هیامرـس  عبات  مه  دیلوت  تسا  دـیلوت  حطـس  عبات  اًساسا ،  لاغتـشا  هلوقم  تسا .  لاغتـشا 

حطس رد  نیاربانب  تسا .  يراذگ  هیامرس  عبات  دوخ ،  دیلوت ،  تسا و  دیلوت  عناوم  فذح  عفر و  و  دیلوت )  دشر  دیلوت (  هب  هجوت  لاغتـشا ، 
میربب نیب  زا  ار  يراذگ  هیامرس  عناوم  دیلوت و  عناوم  رگا  لاح   . يراذگ هیامرس  مه  دیلوت و  مه  تسا :  لماع  ود  ره  عبات  لاغتشا ،  نلاک ، 

 ، یبرغ ییاپورا  ياهروشک  اداناک و  اکیرمآ ،  دـننام  یتعنـص  هتفرـشیپ  ياهروشک  رد  میا .  هدرک  لاغتـشا  داـجیا  روظنم  هب  یمهم  مادـقا  ، 
يارب لاعف  ياهراکهار  رب  یلم  یمادختسا  ياهتسایس  ریخا ،  ياهلاس  رد   . تسا هدش  یناهج  هتفر و  رتارف  یلم  حطس  زا  ورین ،  بذج  ثحب 
هدوب فوطعم  تدـم ،  زارد  يراکیب  رد  ناراکیب  ندـش  قرغ  زا  يریگـشیپ  يارب  يا  هلیـسو  ناونع  هب  مورحم ،  ناراکیب  راـک  هب  تشگزاـب 
دیدج ياه  يروآ  نف  لاح ،  نیع  رد  دراد .  تیمها  رایسب  اه  تسایس  نیا  رد  یتلود  لاغتشا  تامدخ  ياه  نامزاس  یبایراک  شقن  تسا . 
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هب ههد 1970  رد  یبایراک  يارب  يدرف  تامدـخ  بلاقنا  دـنک .  یم  مهارف  راک  رازاب  تیفافـش  یلک و  دوبهب  يارب  ار  يا  هزات  ياه  تصرف 
يروآنف دنزادرپب .  راک  يوجو  تسج  هب  یبایراک  تامدخ  ياهنامزاس  هب  نادنچ  ياکتا  نودب  دوخ  ات  داد  ار  ناکما  نیا  راک  ناگدـنیوج 

يا هنایار  ياه  هکبـش  قیرط  زا  مومع  یـسرتسد  ناکما  ندرک  مهارف  اب  يدـصتلاب و  لغاشم  شیاـمن  عیرـست  کـمک و  اـب  یناـسر  عـلاطا 
یناهج هکبـش  اًریخا  راکدوخ و  ياه  نفلت  یمومع و  نکاما  رد  رقتـسم  یکینورتکلا  ياه  کسویک  یباـیراک ،  ياـه  ناـمزاس  رد  دوجوم 

لزنم رد  يزور  هنابـش  تامدـخ  اریز  تسا ،  هتخادـنا  هار  هب  یبایراک  هنیمز  رد  ار  یبلاقنا  تنرتنیا ،   . تسا هدرک  ناسآ  ار  رما  نیا  تنرتنیا 
 ، هطـساو نودب  دنناوت  یم  نایامرفراک  راک و  ناگدنیوج  نونکا  دزاس .  یم  مهارف  یتلود  یبایراک  تامدخ  ياهدـحاو  هب  ءاکتا  نودـب  ار 

نیزگیاج راک  نایـضاقتم  لغاشم و  تاعلاطا  هئارا  اب  نونکا  يدرف  یباـیراک  تامدـخ  دنـشاب .  هتـشاد  یـسرتسد  زاـین  دروم  تاـعلاطا  هب 
هب کمک  يارب  یتلود  لاغتـشا  تامدـخ  ياهنامزاس  دوجو  هک  دـسر  یم  رظن  هب  نینچ  لـمع ،  رد  دـنوش  .  یم  یتلود  یباـیراک  تامدـخ 

ياه نامزاس  دـنرادن و  اه  هناخ  رد  ار  تنرتنیا  هب  یبایتسد  ناکما  اًبلاغ  دارفا  نیا   . تسا يرورـض  نانچمه  ریذـپ  بیـسآ  دارفا  ای  نامورحم 
ار دوخ  تامدخ  دنهد و  همادا  ار  یمومع  نکاما  ریاس  ای  یلحم  تارادا  رد  راک  ناگدنیوج  هب  کمک  هئارا  دـیاب  یتلود  لاغتـشا  تامدـخ 

یبایراک تامدخ  زا  هدافتـسا  تراهم  راک  هدنیوج  نایرتشم  زا  یـضعب  زین  تروص  نیا  رد  یتح  دننک .  راگزاس  اه  نآ  زاین  اب  رتشیب  هچره 
تحت هک  ینونک  لوحت  رییغت و  رپ  يایند  رد  دـننک .  ییامنهار  ار  اهنآ  دـیاب  یباـیراک  ياـهنامزاس  ناـنکراک  تشاد و  دـنهاوخن  ار  یتلود 

اب ندش  راگزاس  تهج  رد  مدرم  هب  کمک  هنیمز  رد  دـناوت  یم  یلغـش  یناسر  علاطا  تسا ،  هتفرگ  رارق  داصتقا  هدـش  یناهج  هدـیدپ  ریثات 
نیب نامزاس  تاعلاطم  زا  یخرب  هئارا  نمـض  یتلود  لاغتـشا  تامدخ  یناسر ،  علاطا  هلوقم  رد   . دشاب هتـشاد  يا  هدـمع  شقن  تارییغت  نیا 

ینونک دـنور  هک  دـش  هداد  ناشن  تفرگ و  رارق  هدافتـسا  دروم  هعـسوت  لاـح  رد  هتفرـشیپ  ياـهروشک  زا  يرایـسب  تاـیبرجت  راـک ،  یللملا 
دروم راک  يوج  تسج و  روظنم  هب  راک  ناگدنیوج  يارب  مزلا  تلایهست  شرتسگ  هتفای ،  هعـسوت  ياهروشک  رد  یتلود  یبایراک  تامدخ 
شقن هتخاس و  نوگرگد  یلک  هب  ار  یتلود  لاغتـشا  تامدـخ  ياه  نامزاس  یبایراک  تیهام  یکینورتکلا  بـلاقنا   . تسا هدومن  مهارف  رظن 
تروص هب  نایامرفراک  راک و  ناگدنیوج  يروآ ،  نف  ظاحل  هب  هتفرشیپ  ياهروشک  زا  يرایسب  رد  دهد .  یم  شهاک  ار  اه  نآ  يا  هطـساو 
لصاح سامت  رگیدکی  اب  یبایراک  ياهنامزاس  نانکراک  تلاخد  نودب  تنرتنیا و  هطساو  یب  میقتـسم و  ياه  متـسیس  قیرط  زا  ینوزفازور 

اه نآ  ندـش  رپ  زا  سپ  تبث و  یلغـش  تاعلاطا  ياه  کناب  رد  ار  دوخ  يدـصتلاب  لغاشم  تعرـس  هب  نایامرفراک  هجیتن ،  رد  دـننک .  یم 
يارب يا  هناـیار  ياـه  متـسیس  قـیرط  زا  راـک  نایـضاقتم  شنیزگ  یکینورتـکلا و  بـلاقنا   . دـننک یم  مادـقا  تاـعلاطا  فذـح  هـب  تبـسن 

نایامرفراک يارب  ییانب  ریز  تامدخ  نیمات  هب  یتلود  لاغتشا  تامدخ  هفیظو  دراوم  زا  يرایسب  رد  ور  نیا  زا  دزاس .  یم  رـسیم  نایامرفراک 
 ، یکینورتکلا تامدخ  یبسن  ینازرا  لیلدب  دش .  دهاوخ  دودحم  تامدخ  نیا  زا  هدافتسا  تراهم  نتـشاد و  مامـضنا  هب  راک  ناگدنیوج  و 

يرامگ راک  ناراکیب و  هب  رت  هدرتسگ  تامدخ  هئارا  تمـس  هب  ار  دوخ  نانکراک  دوب  دـنهاوخ  رداق  یتلود  لاغتـشا  تامدـخ  ياه  نامزاس 
لاغتـشا تامدخ  دیدج ،  نرق  هب  دورو  اب   . دنهد قوس  دـننک ،  ادـیپ  بسانم  لغـش  یکینورتکلا  تامدـخ  قیرط  زا  دـنناوت  یمن  هک  يدارفا 

شور وس و  کی  زا  راک  رازاـب  تیفافـش  رب  ینتبم  یـشور  ناـیم  نزاوت  هب  یباـیتسد  يارب  یمهم  يدربهار  ياـه  میمـصت  اـب  ار  دوخ  یتلود 
یم دیفم  تامدخ  نیمات  نایامرفراک و  اب  موادم  مظنم و  سامت  دنیب .  یم  ور  هب  ور  رگید  يوس  زا  مورحم  ياه  هورگ  هب  کمک  رب  زکرمت 

زا اهروشک ،  زا  یـشیازفا  هبور  رامـش  رد  دـشاب .  هتـشاد  یپ  رد  ار  يدـصتلاب  لغاشم  هب  زاین  ملاعا  شیازفا  نانآ و  دامتعا  بلج  هب  دـناوت 
اه و هناخراک  زا  مظنم  دیدزاب  قیرط  زا  یتلود  لاغتشا  تامدخ  گنک ،  گنه  ناتسلگنا و  ایناپسا ،  نپاژ ،  نیچ ،  هسنارف ،  کیژلب ،  هلمج 

يورین مادختـسا  صوصخرد  يا  هرواشم  تامدـخ  نانآ  قیرط  نیدـبات  دـنا  هدرک  رارقرب  نایامرفراک  اب  ار  يا  هدرتسگ  سامت  اه ،  تکرش 
 . دنهد رارق  نانآ  رایتخا  رد  مادختسا  تیریدم  تلاکـشم  لح  هب  کمک  یمادختـسا و  تامدخ  هرابرد  ار  یتاعلاطا  ای  دنهد  هئارا  یناسنا 
ار طبار  شقن  ات  تسا  هتفرگ  راک  هب  باـسح  فرط  ناسانـشراک  ناونع  تحت  ار  يا  هژیو  نادـنمراک  ناتـسلگنا  یتلود  یباـیراک  تامدـخ 

تامدخ نامزاس  رد  ار  ینیعم  رواشم  امرفراک  ره  دئوس  ناملآ و  شیرتا ،  رد  دننک  .  افیا  اه  هسـسوم  زا  یـضعب  یبایراک و  تامدخ  نایم 
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نایامرفراک راک ،  ناگدنیوج  تاصخـشم  زا  یتسرهف  نارواشم  نیا  زا  کی  ره  دراد .  رایتخا  رد  مزلا  هرواشم  ماجنا  يارب  یتلود  یبایراک 
نایامرفراک اـب  تاـقلام  هب  ار  دوخ  تقو  دـصرد  ات 20  دور 15  یم  راـظتنا  نارواـشم  نـیا  زا  دـننک .  یم  يرادـهگن  راـکیب  دارفا  ریاـس  و 

داجیا روظنم  هب  اه  هسـسوم  اه و  تکرـش  اب  سامت  يرارقرب  يارب  ار  ییاهدـحاو  يا  هفرح  شزومآ  نامزاس  کیژلب  رد   . دـنهد صاـصتخا 
يدـصتلاب و لـغاشم  فادــها  ساـمت ،  يرارقرب  هوـحن  تکرــش ،  عوـن  حرط  نـیا  تـسا .  هدرک  داـجیا  يدــصتلاب  لـغاشم  تـبث  حرط 

هنیمز رد  رتشیب  یهاگآ  روظنم  هب  هوزج  نیا  نایاپ :  رد  دریگ .  یم  رب  رد  ار  راک  ماجنا  هوحن  ای  تایلمع  یبایزرا  يارب  ار  مزلا  ياهدومنهر 
دیما  . ددرگ یـسررب  تنرتنیا  رد  فلتخم  ياهتیاس  زا  نایامرفراک  عوضوم  هدـش  یعـس  تسا و  هدـش  میظنت  هیهت و  نایامرفراک  هب  هرواـشم 

رارمتسا اب  زین  هدنیآ  رد  دوش و  ساسحا  رتشیب  روشک  رد  ناراذگ  هیامرـس  نانیرفآ و  راک  نایامرفراک ،  يارب  هرواشم  هب  هجوت  موزل  تسا : 
يورین تیاده  لک  هرادا  میشاب .  نامیملاـسا  زیزع  نهیم  حوطـس  هیلک  رد  يرو  هرهب  شیازفا  دنور  عیرـست  دهاش  اهتیلاعف  هنوگنیا  قیمعت  و 
ةرواشم ۀـبرجت  هب  تیاـس  نیا  رد  (WWW.maslon.com1 1383 – راهبنایامرفراک یلغـش  هرواشم  تیادـه و  یـسررب ،  هراداراـک 

 cm/cases Transactions . دـنک یم  هراشا  يواـعد و ...  نـلایکو  یلغـش ، گـنهرف  دـننام  فلتخم  ياـه  هنیمز  رد  ناـیامرفراک 
ياهحرط هنیمز  رد  نایامرفراک  يارب  هرواشم  هب  تیاس  نیا  /cases Transactions722.asp2)WWW. Pepperlaw.com

 pepper/practice-show.cfm?. دزادرپ یم  دنتـــــــــسه ، هجوـــــــــت  دروـــــــــم  تـــــــــیفیک  رظن  زا  هـــــــــک  یلغش 
ماجنا لاـح  رد  تارییغت  هنیمز  رد  ناـیامرفراک  يارب  هرواـشم  هب  طوبرم  تیاـس  نیا  rid=52.03)WWW.profiles.findlow.com

هب تیاـس  نـیا    wldid2125356p1.html4)WWW.csustan.edu. دـشاب یم  لاردـف و ... لاغتـشا  یموـب و  لاغتـشا  نوناـق  رد 
. دـنک یم  هراـشا  دوـش ، یم  هداتـسرف  ناـیامرفراک  هب  هرواـشم  يارب  هک  تسپ  اـی  سکاـف و  لـیمیا ، قـیرط  زا  هـک  لـغاشم  ياـه  تـسرهف 

هرواــشم یئاــمنهار و  هــب  طوــبرم  تیاــس  نــیا  counseling/employers.html5)WWW.theseminargroup.net

. دـنک یم  هراـشا  دـنراد ، زکرمت  از  لاغتـشا  ياـهحرط  يور  رب  و  دـنراد ، هجوـت  لاغتـشا  ياـه  هبرجتو  اهتـسایس  هب  هک  تسا  یناـیامرفراک 
، راک اب  طابترا  رد  ینوناق  تامدـخ  هئارا  هب  تیاس  نیا  htmls/seminars/01empor/Faculty.htm6)WWW.gsva.org

.  gsva/growvegasoFc.html7)WWW. دزادرپ یم  نایامرفراک  هب  نداد  هرواشم  هنیمز  رد  بسانتم و ...  راک  راک ، هفاضا 

تیقلاخ شرورپ  يارب  يداهنشیپ  ياههار 

ناونع هب  شباختنا  زا  سپ  هک  یقطن  رد  دروفلیگ  تسا . هتـشاد  یمرگ  رایـسب  رازاب   « تیبرت میلعت و  رد  تیقلاخ   » هتـشذگ ۀهد  یط  همدقم 
يرتشیب هجوت  تیقـلاخ »  » هب یتخانـشناور  تاـقیقحت  رد  هک  درک  اـضاقت  درک ، داریا  لاس 1950  رد  اـکیرمآ  یـسانش  ناور  نمجنا  سیئر 

ههد 1960 و ياهلاس  رد  تیقـلاخ  شهوژپ  دـنداد و  تبثم  خـساپ  تساوخرد  نیا  هب  ناسانـشناور  زا  يرایـسب  هناتخبـشوخ  دوش . لوذـبم 
يا هقلاع  ناسانشناور  رتشیب ، یمک  ای  ههد  کی  تدم  هب  يرـصتخم  نوکـس  زا  سپ  نآ ، رب  نوزفا  دیدرگافوکـش . اًعقاو  ههد 1970  لیاوا 

دوجو زونه  هک  دـنک  هدامآ  يراک  يارب  ار  درف  یتسیاب  تیقـلاخ  ندرک  یلمع  يارب  تیبرت  میلعت و  دـنا . هدرک  زاربا  هدـیدپ  نیا  هب  ددـجم 
دوش هداد  شزومآ  ناـکدوک  هب  هک  دریذـپ  یم  ماـجنا  قـیرط  نیا  هب  اـهنت  رما  نیا  درک . ناوـت  یمن  مه  روـصت  یّتـح  ار  شتیهاـم  درادـن و 
دننک هزات  لئاسم  فرـص  ار  رـشب  یلقع  ۀـتخودنا  هک  دزاس  رداق  ار  اهنآ  ات  دوش  هداد  يرکف  طابـضنا  یعون  اهنآ  هب  دـنریگب و  داـی  هنوگچ 

اب دشاب ، یم  بناجنیا  هبرجت  هعلاطم و  شلات ، لاس  دنچ  لصاح  تسا ، هدش  هئارا  تیقلاخ  شرورپ  يارب  هک  یتاداهنشیپ  تسا ، رکذ  لباق  .
دراد يدایز  یناعم  مدرم  يارب  تیقلاخ  فیرعت  . میناسرب تیلعف  هب  نلااهنون  رد  ار  تیقلاخ  رتزارفارس ، رتهب و  يا  هعماج  يارب  هک  دیما  نیا 
دوجو لابق  هک  يا  هدیقع  عادبا  ای  ون و  يزیچ  داجیا  تردق  تیقلاخ  هک  دنا  هدیقع  نیا  رب  یضعب  تسا . هدش  نآ  زا  ینوگانوگ  فیراعت  و 

زیچ قلاخ  درف  هک  تسین  یعقوم  طقف  نآ  تسین و  تیقلاخ  هدـننک  نییعت  تیقلاخ  دـیلوت  هجیتن  دـیوگ :  یم  يربسکراـم » .» تسا هتـشادن 
یعارتخا یـصخش  رگا  ینعی  دوش . یم  بوسحم  تیقلاخ  یعون  زین  ددـجم  عارتخا  هکلب  تسا ،، هتـشادن  دوجو  لاًبق  هک  دـنک  هئارا  دـیدج 
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دنا هت  ـ ـشاد تیقلا  ــ زا خ نیقق  ـ حم هک  یفیر  ـ عت تشادرب و  نیرت  جیار  . دراد مان  تیقلاخ  زاب  دـشاب ، هدـش  لاًبق  عارتخا  نیا  رگا  یّتح  دـنک ،
ناور زا  ادـتبا  رد  تیقلاخ  دـنک :  یم  فیرعت  نینچ  ار  تیقلاخ  ولزم »  «.» بسانتم شزرا و  اـب  دـیدج ، یحرط  داـجیا  زا « :  تسا  تراـب  عـ

توافتم لاًماک  دراد .  دوجو  رـضاح  لاحرد  هچنآ  اـب  هک  تسا  یعقاو ) يروآون  اـی  و   ) هزاـت ياـه  هدـیا  دریگ …  یم  همـشچرس  رایـشهان 
لاًبق هار  کی  ندومیپ  ای  هزات  یهار  ندرک  یط  زا  تسا  ترابع  تیقلاخ » : » دـنک یم  فیرعت  تروص  نیا  هب  ار  تیقـلاخ  زین  نوارب » .» تسا
اهنت و  اـهتراهم » نوـنف و  « ، » ملع « ، » رنه ، » دریگ یم  رب  رد  ار  هـنیمز   3 هک اه  هتخانـشان  فشک  ینعی  تیقلاخ ، . » نیون يزرط  هب  هدـش  یط 

ندرک حلاـصا  نداد و  رییغت  اـب  زین  يداـع  دارفا  هـکلب  دـنزادرپ  یم  هزاـت  ياـهزیچ  ندرک  قـلخ  هـب  هـک  دنتـسین  نادـنمرنه  نادنمــشناد و 
اقب و ۀمادا  يارب  ناسنا  هک  دـیریگب  رظنردـتیقلاخ  شرورپ  ترورـض  تیمها و  . دـنزادرپب ندرک  قلخ  هب  دـنناوت  یم  دـنراد  هک  ییاهتراهم 

طیارش یفرطزا ،  دنک ، یم  رییغت  یگدنز  ياه  شور  تلایامت و  اه ، تساوخرد  یمئاد  رییغت  لیلد  هب  اهزاین  نیا  دراد و  ییاهزاین  یگدنز 
طیارـش رد  دوخ  ریغتم  ياـهزاین  يارب  دـهاوخب  ناـسنا  رگا  تسا .  رییغت  رد  هرمزور  روـط  هب  دـنک  یم  یگدـنز  نآ  رد  ناـسنا  هک  یطیحم 

دیدـج طیارـش  يوگخـساپ  هنهک  ياه  لح  هار  هک  دـسر  یم  ارف  يزور  تیاهن  رد  دـنک  هدافتـسا  یمیدـق  ياه  لح  هار  ناـمه  زا  دـیدج ،
دنبایب یلح  هار  دوخ  دیدج  لئاسم  يارب  دنناوت  یمن  هک  یعماوج  دارفا و  دتفا ، یمهرطاخم  هب  ناسنا  ياقب  تروص ،  نیا  ردو  دوب  دنهاوخن 

هک دراد  يرکف  شوخ  ياه  ناسنا  هب  زاین  اه  هصرع  ءهمه  رد  ون  ياـه  لـح  هار  ندرکادـیپ   . تفر دـهاوخ  نیب  زا  دنتـسه و  اـنف  هب  موکحم 
یگدـنز ءهمادا  يارب  تیقلاخ  نتـشاد  رگا  ظاـحل  نیدـب   . دنـشاب هتفرگ  ارف  ار  نآ  ًـلابق  دنـشاب و  هتـشاد  لـئاسم  نیا  اـب  دروخرب  یگداـمآ 

نامز رد  نا  مزلا  ياـه  تراـهم  ددرگ و  مهارف  نآ  ياـه  هنیمز  تسا  رتهب  تسه ، زین  ینتخومآ  نآ  شور  هار و  یفرط  زا  تسا و  يرورض 
يانب گنـس  تسا و  نتفرگ  لکـش  لاح  رد  دارفا  نهذ  هک  دـشاب  یم  یکدوک  نارود  بسانم  نامز  دوش و  هداد  شزومآ  دارفا  هب  بساـنم 
روما هب  ییاـه  تصرف  - 1 ناکدوک رد  قلاخ  راـتفر  تیقـلاخ و  شرورپ  يارب  يداهنـشیپ  ياـههار  دوش .  یم  هتـشاذگ  نآ  رد  رکفت  هیلوا 

، لیـصا براجت  هب  یـشزومآ  يزیر  همانرب  یهد  نامزاس  شنیزگ و  رد  - 2. دوش هداد  صاصتخا  قلاخ  يزیر  هماـنرب  رد  هدـشن  ینیب  شیپ 
نامزاس ینتخومآ و  تایبرجت  هب  هجوت  اب   ) مینک هجوت  رتشیب  تسا ، تیقلاخ  لصا  هس  هدـنریگرب  رد  لـصا  رد  هک  ریذـپ  فاـطعنا  لاـیس و 

ار نازومآ  شناد  بیجع »  » و لوـمعم » ریغ  « ، » بیرغ  » تـلااؤس - 4 لیلحت هناداقن و  رکفت  اب  مأوت  شناد ، بذـج  - 3 تایبرجت ) نیا  یهد 
« طوبرم ان   » و دـب » «، » هناقمحا  » بسچرب تلااؤس ، اهرکف ، هب  دـیبایب . ار  تبثم  تاکن  اـهرکف  همه  رد  دـینک  یعـس  - 5. تفرگ هدیدان  دیابن 
اب طوبرمان » هناقمحا و   » تـلااؤس هک  تسا  نیا  شور  نیرتهب  - 6. دنزاسن حرطم  يرتهب  تلااؤس  نازومآ  شناد  دوش  یم  ثعاب  هک  دـینزن 

شناد تیقـلاخ  هب  مظنم  روـط  هب  - 7. دـنک رکف  رتشیب  هلئـسم  دروم  رد  دـیهاوخب  هدـنریگ  دای  زا  دوش و  لابند  امـش  دوخ  يوس  زا  یبلاـطم 
ناشا هقلاخ  راتفر  هناقلاخ ، ياهتیلاعف  يارب  شاداپ  تفایرد  اب  هک  دنا  هداد  ناشن  نازومآ  شناد  زا  يرایـسب  دیهد . شاداپ  شیوخ  نازومآ 

« تیقلاخ  » هب زایتما  هرمن و  رظن  زا  - 9. دینک بلط  ار  نآ  دیشاب و  هتـشاد  ار  تیقلاخ  راظتنا  شیوخ  نازومآ  شناد  زا  - 8. تسا هتفایشیازفا 
يا هنوگ  هب  دـنناوتب  ناکدوک  اـت  دـیدج  ياـهتراهم  شزومآ  - 11. دـیهد ناشن  وگلا  قـلاخ  ياـهراتفر  يارب  - 10. داد یفاضا  زایتما  دـیاب 

-14 نییاپ نینس  رد  یّتح  هلئـسم  لح  ياهـشور  زا  هدافتـسا  - 13 كدوک لـیخت  روصت و  ندرک  افوکـش  - 12. دنک تحایـس  ار  ایند  قلاخ ،
طابضنا شزومآ  - 15. دنهدن رییغت  نیریاس  ار  تیقلاخ  بناج  هب  یعیبط  شیارگ  نیا  دنتسه ، قلاخ  اراکشآ  دوخ  یناتسبد  شیپ  ناکدوک 

ارگمه دـیلوت  ارگاو و  دـیلوت  قیرط  زا  تیقـلاخ  اریز  دوـشن  هتفرگ  هدـیدان  زین  ارگمه  رکفت  شرورپ  - 17 ارگاو رکفت  شرورپ  - 16 يرکف
مارتحا و لـباق  درف ، هب  رـصحنم  دارفا  ناونع  هب  ناـکدوک  - 19. دـشاب بلاج  یحیرفت و  یلو  مهم ، رایـسب  يریگداـی  - 18. ددرگ یم  داجیا 
دشاب و راشف  شنت و  زا  يراع  سلاک  ياضف  - 21. دنشاب لاعف  هدنریگدای  دوخ  یشزومآ  ياه  طیحم  رد  ناکدوک  - 20. دنریگ رارق  تبحم 
-23. دنشاب هتشاد  يونعم  شزرا  سفن و  تزع  ساسحا  هاگـشزومآ  رد  ناکدوک  - 22. دـننک شمارآ  شیاسآ و  ساسحا  نآ  رد  ناکدوک 
-24. دـنیامن یتحار  ساسحا  اهنآ  روضح  رد  اما  دـنوش  لئاق  مارتحا  نایبرم  يارب  دـیاب  ناکدوک  دنتـسه . تیادـه  تاعلاطا و  عبنم  نایبرم 

تباقر رب  هشیمه  يراـکمه  - 25. دـنیامن يدازآ  ساسحا  دوخ  ياهـسلاکمه  ای  یبرم  اـب  لـئاسم  ءهراـبرد  هدرپ  یب  ثحب  يارب  ناـکدوک 
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رایـسب لماوع  هلمج  زا  - 27. دـشاب کیدزن  ناکدوک  یعقاو  يایند  براجت  هب  ناکملاا  یتح  يریگداـی  براـجت  - 26 .. دشاب هتشاد  حیجرت 
دنناد یمن  لماک  ار  دوخ  دنوش ، یم  کیرش  ناکدوک  ساسحا  رد  هک  ینایبرم  تسا . نایبرم  يوگلا  شقن  یـشزومآ ، طیحم  کی  رد  مهم 

رد ار  تیقلاخ  يریگدای و  رد  يراکمه  قوش  و  دنیوگ ، یم  هچ  نآ  زا  تسا  ییوگلا  اهنآ  راتفر  دنتـسه و  لئاق  اهنآ  يارب  قیمع  مارتحا  و 
مزلا و یـشزومآ  لیاسو  دوجو  دشاب . عونتم  زیگنارب و  هدیا  دـیاب  یـشزومآ  ياه  طیحم  یکیزیف  ياضف  - 28. دنهد یم  شیازفا  ناکدوک 

بقاوع زا  سرت  نودـب  اـت  دـیهد  تصرف  كدوـک  هب  - 29. دراد ناـکدوک  تیقـلاخ  شرورپ  رد  یمهم  شقن  اـهنآ  هب  ناـکدوک  سرتـسد 
ندرک دودحم  ینعی  ناکدوک  يزاس  ناسمه   ) دـیزیهرپب ناکدوک  يزاس  ناسمه  زا  - 30. دزادرپب فاشتکاو  رکفت  يریگدای ، هب  یبایشزرا 

هب - 33 باـتک مـجح  ندرک  مـک  - 32 یهورگ یتکراـشم و  يریگداــی  - 31( ارگمه رکفت  ءهوـحن  هـب  كدوـک  نداد  قوـس  تاــیبرجت و 
ایوپ يریگدای  - 34. دوش نهذ  ییاـیوپ  هب  رجنم  هک  يریگداـی  دـنیآرف  رد  یباـی  فدـه  ینهذ ، یباـیدر  ینهذ ، یحارط  رکفت ، يریگراـک 

هدادموهفم کی  شریذپ  باختنا و  تصرف  ناکدوک  هب  قلاخ  یـشزومآ  يزیر  همانرب  رد  - 35. دشاب قلاخ ) يدربراک و  ریذپ ، فاطعنا  )
پچ تسار و  شخب  درکراـک  شرورپ  - 38 اهدرکیور هیلک  یـسررب  لیلحت و  تصرف  - 37 موهفم نآ  در  ای  رظن  راـهظا  تصرف  - 36. دوش

هزادنا - 39( ارگمه رکفت  هب  طوبرم  ياهتیلاعف  لوئـسم  زغم  پچ  شخب  ارگاو ، رکفت  هب  طوبرم  ياـهتیلاعف  لوئـسم  زغم  تسار  شخب   ) زغم
ءهمانرب - 40. دریگ یم  رارق  یـسررب  دروم  یلیـصحت  تفرـشیپزین  تیقـلاخ و  هک  سنروت  نومزآ  قیرط  زا  نازومآ  شناد  تیقـلاخ  يریگ 
راـیتخا رد  يدارفنا  لقتـسم و  روط  هب  هک  تسا ، تیقـلاخ  شرورپ  يارب  هتـسیاش  رایـسب  یـشزومآ  شـشوک  کـی  يدارفنا » يزاـس  ینغ  »

عارتخا و کی  هب  رجنم  هک  ییاهتیلاعف  دنور  ریـس و  طخ  اب  ناکدوک  « ) عارتخا یهوژپ  دنیآرف   » يارب يزومآراک  - 41. دراذگ یم  ناکدوک 
هژیو ياه  همانرب  يارجا  يارب  هتسیاش  بسانم و  یلام ) یناسنا و   ) عبانم نیمأت  - 42( دنوش یم  انشآ  تسا ، هدش  اتمه  یب  رثا  کی  ییآدیدپ 

كرد و حطـس  رد  اـهنآ  ییارجا  دـنیآرف  هـک  تاـعارتخا  زا  یتـسرهف  هـیهت  - 43( عارتخا یهوژپ  دـنیآرف  يدارفنا ، يزاـس  ینغ   ) تیقـلاخ
حیرشت حیضوت و  - 45 كدوک يدرف  یگدامآ  ساسارب  روبزم  تسرهف  نایم  زا  عارتخا  کی  شنیزگ  باختنا و  - 44، تسا ناکدوکییاناوت 

-47 كدوک يارب  دنیآرف  یلاوتم  لحارم  یگتفای  تدحو  داجیا  یهدـماظن و  - 46 یبرم هلیسو  هب  عارتخا  نآ  يریگ  لکـش  دنیآرف  نایرج 
یط ای  كدوک  ءهلیـسو  هب  دـنیآرف  يارجا  - 48. دـشخب ققحت  كدوک  طسوت  ار  عارتخا  ینیرفآزاـب  هک  یتازیهجت  لـیاسو و  يروآ  مهارف 

لیلحت یـسررب و  هدش و  دای  دـنیآرف  هرابرد  كدوک  دـقن  یبایـشزرا و  تواضق و  - 49 یبرم قیقد  تراظن  اب  ماگ  هب  ماـگ  روط  هب  لـحارم 
نآ دیفم  دنمـشزرا و  ياه  هبنج  طابنتـسا  - 51 نوگانوگ ياه  هبنج  رد  نآ  دـنیآرف  عارتخا و  نیا  ریگارف  تاـعبت  جـیاتن و  یـسررب  - 50 نآ

یمومع هاگدید  یـسررب  - 53 توافتم ءهویـش  اـب  دـنیآرف  يارجا  يارب  كدوک  زا  تساوخرد  - 52 یعامتجا ياهدربراک  ظاـحل  زا  عارتخا 
دوجوم یتدیقع  تیعضو  ءهیاپ  رب  مدرم  مومع  یهاگآ  حطـس  ءاقترا  - 54 نآ شرورپ  تیقلاخ و  هرابرد  مدرم  داحآ  يریگعـضوم  مدرم و 
ناکدوک اب  مدرم  میقتسم  سامت  ییانـشآ و  - 55 هعماج تفرـشیپ  يرادیاپ و  رد  یتایح  شقن  تیقلاخ و  توررـض  تیمها و  ءهرابرد  اهنآ 
تاـیئزج هب  هجوت  شزومآ  - 57 هیلوا داوم  ءهلزنم  هب  قـلاخ  راـتفر  هب  طوبرم  تاـیبرجت  تاـعلاطا و  شزومآ  - 56 اهنآ ياهزاین  قـلاخ و 
ناکدوک تیقلاخ  هب  هجوت  - 61 یعبط خوش  - 60 ناکدوک بارطضا  شهاک  - 59 تبغر زکرم  هزیگنا و  داجیا  - 58  ... ریواصت و عوضوم ،

-64 انشآان عوضوم  کی  يور  رب  ماگنه  دوز  تواضق  مدع  - 63 یفطاع طباور  رد  لادتعا  - 62 نیون ياه  هبرجت  اه و  هدیا  زا  ینادردـق  و 
نهذ  ) يزغم شراـب  شور  زا  هدافتــسا  - 66 يا هـشیلک  يریگداـی  يا و  هظفاـح  يریگداـی  رب  هـیکت  مدـع  - 65 تبثم هرادـنپ  دوخ  تیوـقت 

زا یبلاطم  تسرهف  هیهت  - 68( مینک تیوقت  ار  قلاخ  راک  عیدب و  راک  ) مینکن دودـحم  صاخدروم  هبار  نازومآشناد  براجت  - 67( يزیگنا
-70 ندرک بیکرت  - 69  : ددرگ هیهت  رارق  نیدـب  تـلااؤس  زا  یتـسرهف  روطچ ـ) يزیچ ، هچ  یـسک ، هچ  عـقوم ، هچ  اـجک ، ارچ ،  ) تـلااؤس

بیترت نداد  رییغت  - 75 ندرک فذح  - 74 اه هدـیدپ  ءایـشا و  زا  رگید  ياه  هدافتـسا  - 73 ندرک گرزب  - 72 رییغت لیدـعت و  - 71 سابتقا
اب يا  هطبار  هنوگچیه  لاًومعم  هک  ییاهزیچ  يرابجا  طابترا  - 78 ندرک * * * * * * * * * * * * نیزگیاـج  - 77 يزاس هنوراو  - 76 اه

سوکعم شزومآ  - 80( تسا هدـش  هداد  حیـضوت  تیقلاخ  شرورپ  ياه  شور  رد  لاًبق   ) طبر یب  یهارمه  شزومآ  - 79. دنرادن رگیدکی 
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شرورپ ياه  شور  رد  ًـلابق   ) ریوصت یعادـت  شزومآ  - 81( تسا هدشهداد  حیـضوت  تیقلاخ  شرورپ  ياه  شور  رد  لاًبق   ) هلئـسم يزاس 
هب داـمتعا  تیوـقت  - 83( دـیدج تاـعلاطا  يوجتـسج  اـضاقت و  ندیـسرپ ،  ) يواـکجنک تیوقت  - 82( تسا هدـش  هداد  حیـضوت  تیقـلاخ 
زا ار  سفن  هب  دامتعا  اهتباقر  زا  یضعب  تسین ، حیحـص  یتباقر  ره   ) دینک يریگولج  اهتباقر  زا  ینعی  دیراذگب ، مارتحا  اهتوافت  هب  - 84 سفن

یماگنه - 87( للاقتـسا  ) مینکن لاؤس  ناکدوک  زا  هزادنا  زا  شیب  - 86. میهدبرارق قشمرـس  ار  ناکدوک  ءهدننیرفآ  راتفر  - 85( درب یم  نیب 
هن اـهنآ  هب  یلیخ  - 89. دنـشاب وگخـساپ  دوخ  اهنآ  میراذگب  - 88. مینکن تبحـص  نارگید  اب  اـهنآ  دروم  رد  دـنراد ، روضح  ناـشدوخ  هک 

ادیپ یلح  هار  تلاکشم  يارب  اًصخش  هک  میهد  هزاجا  ناکدوک  هب  - 91. مینک فیصوت  ار  ناکدوک  بوخ  ياهراتفر  اهراک و  - 90. مییوگن
هب - 94. مینکن هیبنت  ار  اهنآ  ییوگتـسار  رطاخ  هب  - 93. دـننک رکف  مه  لثم  ای  دـننک  دـیلقت  هک  مینکن  تیبرت  يروط  ار  ناکدوک  - 92. دننک

داقتنا دروم  ار  اهنآ  - 95  ... ندرک فیرعت  ناتساد  ای  یـشاقن  عقوم  هچ  دننکن  تکرح  ینیعم  بوچراهچ  قباطم  هشیمه  هک  میهدب  دای  اهنآ 
هک میهدـب  دای  - 97. مینکن يریگولج  اـهزیچ  ندرک  فشک  زا  ندـش  فیثـک  هناـهب  هب  - 96. مینکن مک  ار  اـهنآ  راـک  شزرا  میهدـن و  رارق 

ییاه تصرف  داـجیا  - 99. میوش لئاق  رابتعا  شزرا و  اـهنآ  ياـه  لـح  هار  يارب  - 98. دـننکن رکف  تسرد  اـه  رتگرزب  تسا  نکمم  هشیمه 
ددرگ یم  ناکدوک  تیقلاخ  نیداـینب و  ياـهتراهم  بسک  يرکف ، يورین  ییافوکـش  ثعاـب  هک  ییاـه  يزاـب  یلیخت و  ياـه  يزاـب  تهج 

يایـشا زا  لومعمان  ياه  هدافتـسا  - 2 سرتـسد رد  داوـم  ءایـشا و  زا  وـن  يدـنب  بیکرت  - 1  ) تیقـلاخ يارب  كدوک  يزاـس  هداـمآ  - 100.
یمـسجت یـسح -  تانیرمتییاشچییایوبیـسملیرادینشیرادید  تاـنیرمت  تسا :  دراوم  نیا  لـماش  كدوـک  ساوـح  شرورپ  - 101( یلومعم

: دـننام میروایب . داـی  هب  لـیخت  یباـیرظانت و  قیرط  زا  دـیاب   ) يزیمآ یـسح  تاـنیرمت  ( تسا ینهذ  يزاـسریوصت  هب  طوبرم  تاـنیرمت  ءزج  )
ندروآ دای  هب  دننام : دشاب . هدش  هبرجت  لاًبق  تسا  نکمم  هک  دوش  یم  لیدبت  مه  هب  یسح  ماظن  ود   ) یسح همجرت  تانیرمت  ( بیـس يادص 

، هدـش تیادـه  يزاس  ریوصت  ینهذ ، يزاسریوصت  یهاگآ ،  تکرح -  یمارآ ، نت   ) بسانم ناجیه  داجیا  - 102( ریوصت زا  شتآ  يامرگ 
، ینهذ يزاس  ریوصت  يریوصت ، رکفت  ناکدوک ، يارب  يرکف  شراب  تاـسلج   ) رکفت ياـه  تراـهم  يریگراـک  هب  - 103( مامتان ياه  هصق 

ياهزاب اه ، تسژ  یندـب و  تاکرح  تافـص ، تسرهف  کلکـش ، یخوش ، زنط ، هفیطل ، زا  هدافتـسا  مامتان ، ياه  ناتـساد  يراـبجا ، طاـبترا 
نودـب هبرجت  طیارـش  ندومن  مهارف  يزاسوگلا ، يارب  راتفگ  زا  هدافتـسا  رتشیب ، يریذـپ  فاطعنا   ) تیقـلاخ دـنیآرف  لیهـست  - 104( قلاخ

زمیج ذـخآم 1 - عبانم و  ( لیخت يزاب و  يارب  ینامز  ندرک ، اطخ  يارب  یـسلاجم  تیقلاخ ، نتخیگنا  اـه ، باـختنا  هئارا  تسکـش ، زا  سرت 
ناتـسآ تاراشتنا  پاـچ و  هسـسؤم  دهـشم : یناوضر ، دـمحا  هدازیدـهم –  دـیجم  همجرت  شوهزیت ، ناـکدوک  شزومآ  (، 1381  ) رگلااگ

 ، هرامـش 4 مهن ، لاس  ناشخرد ، ياهدادعتـسا  ءهلجم  نکرکـش ، نیـسح  ءهمجرت  تیقلاخ ، نتنومیـس ، تیک  نید  - 2. مجنپ پاچ  سدق ،
تیقلاخ و تاداسلا ، لـضفا  ینیـسح –  ص374.3 - داپمـس ،)  ) ناشخرد ياهدادعتـسا  شرورپ  یلم  نامزاس  تاراـشتنا  هامدنفسا 1379 ،

شرورپ یلم  ناـمزاس  تاراـشتنا  رویرهــش 1379 ، ریت –  ، 2 هرامـش مهن ، لاـس  ناـشخرد ، ياهدادعتـسا  ءهلجم  نآ ، شرورپ  ياـه  هوـیش 
رشن پاچ و  تکرـش  نارهت ، ناکدوک ، رد  تیقلاخ  شرورپ  (، 1380  ) اضردمحا ینامز –  ص119.4 - داپمس ،)  ) ناشخرد ياهدادعتسا 

همانهام یئادتبا ، ءهرود  یسرد  ياه  باتک  یسررب  دقن و  شیامه  ءهمان  هژیو  - 5. يا هفرح  ینف و  شزومآ  ءهخاش  ناریا ، یسرد  ياهباتک 
شزومآ و ناـمزاس  يزورون – ) تـلایطعت   ) يراـهب ياـه  کـیپ  نیودـت  یگنوـگچ  ياـمنهار  دادرم 1378.6 - ییادـتبا ، شزومآ  دـشر 

تفرـشیپ شخب و  مظن  دوخ  يریگداـی  ياـهدربهار  یـشزیگنا ، ياـهرواب  تیقـلاخ ، ءهطبار  كویب ، ییوـکن –  لاـس 80-81 7 - شرورپ 
شرورپ یلم  نامزاس  تاراشتنا  دادرخ 1378 ، نیدرورف –  هرامش 1، متشه ، لاس  ناشخرد ، ياهدادعتسا  ءهلجم  لوا ،) تمسق   ) یلیـصحت

شخب و مظن  دوخ  يریگداـی  ياـهدربهار  یـشزیگنا ، ياـهرواب  تیقـلاخ ، ءهطبار  كویب ، ییوـکن –  - 8 (. داپمس  ) ناشخرد ياهدادعتـسا 
یلم نامزاس  تاراـشتنا  رویرهـش 1378 ،  – ریت  ،2 هرامش متـشه ، لاس  ناشخرد ، ياهدادعتـسا  ءهلجم  مود ،) تمـسق   ) یلیـصحت تفرـشیپ 
پاـچ یهاگـشناد ، رـشن  زکرم  نارهت ، يراـکانیم ، دومحم  ءهمجرت  اهدمآرـس ، نووش ، یمر  - 9 (. داپمس  ) ناشخرد ياهدادعتـسا  شرورپ 

كدوک شزومآ  يوس  هب  اهبولطم  اه و  هیرظن  هداز ، حاـتف  ساـبع  ءهمجرت  یکـسفوکیپ ، لـکیام  تنارگ و  يراـب  - 10. مود پاچ  راهبون ،
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ياهدادعتـسا شرورپ  یلم  نامزاس  تاراشتنا  رذآ 1378 ،  – رهم  ،3 هرامش متـشه ، لاس  ناشخرد ، ياهدادعتـسا  ءهلجم  ناشوهزیت ، روحم 
یبتجم ءهمجرت  نازومآ ، شناد  رد  ناـشخرد  ياهدادعتـسا  قـلاخ و  راـتفر  شزومآ  سارک ، لـش  یج . سیرود  - 11 (. داپمس  ) ناشخرد
تفرعم ياـهرواب  هـطبار  دیعـس ، عراز –  يداـبع  - 12. موس پاچ  يوضر ، سدـق  ناتـسآ  تاراشتنا  پاـچ و  هسـسؤم  دهـشم ، ناـیداوج ،
شرورپ یلم  ناـمزاس  تاراــشتنا  دنفــــسا 1378 ، يد –   ، 4 هرامـش متـشه ، لاس  ناشخرد ، ياهدادعتـسا  ءهلجم  تیقـلاخ ، اـب  یتخاـنش 

، مهن لاس  ناشخرد  ياهدادعتـسا  ءهلجم  تیقـلاخ ، يزاـس و  ینغ  نیدلارـصان ، یقیقح –  یمظاـک  - 13 (. داپمس  ) ناشخرد ياهدادعتـسا 
، اضر کمایـس  روجهم –  ص 236.14 - داپمـس ،)  ) ناشخرد ياهدادعتـسا  شرورپ  یلم  ناـمزاس  تاراـشتنا  رذآ 1379 ، - رهم  ، 3 هرامش
، یجگنا یلیل  يزاب ، هار  زا  شزومآ  دـیول ، نیج  ولوزرام -  نیج  - 15. مود پاچ  زاورپ ، پاچ  اشگهار ، رشن  زاریش ، يزاب ، یـسانش  ناور 

 . 1379 هسردم ،

تیقلاخ یسانش  هعماج 

یسانش گنهرف  تیاس  زا  هتفرگرب  يدهم - خیش  رتکد  اب  هبحاصم  " 
http://www.farhangshenasi.com

يروآون تیقلاخ و 

. تسا يرو  هرهب  ياشگ  هار 

خوسنم ینهذ  ياه  میاداراپو  تیقلاخ 

نیتم داهرف 
هچ ات  هکنیا  یلو  میراد ، ییانـشآ  يدودـحات  ینهذ  میاداراپ  رکف ، تملاـس  يروآون ، تیقلاخ ، نوچمه  یتاحلاطـصا  اـب  اـم  همه  : همدـقم

يرسکی  ياراد  زاب  ياه  متسیس  تسا . يرگید  ثحب  میا ، هدش  قیقد  اهنآ  ياهشور  میهافم و  رد  هزادنا 
تسا ترابع  یمظن  هب  شیارگ  دنتسه . اهنآ  مهم  ياهتیصوصخ  زا  دروم  ود  ییارگ  لماکت  یمظن و  یب  هب  شیارگ  هک  دنتسه  ییاهیگژیو 

زین یپورتنآ  اهنآ  هب  دنهد و  یم  تکرح  لداعت  مدع  تهجرد  هتخاس و  فرحنم  نآ  یلـصا  تهجرد  تکرح  زا  ار  متـسیس  هک  یلماوع  زا 
نیا اـب  هارمه  هچناـنچ  هک  تسا  متـسیس  رد  اـهیگژیو  عونت  تخاـس و  یگدـیچیپ  لـماکت ، هب  شیارگ  زا  روظنم  نینچمه  دوـش  . یم  هتفگ 

هب رگا  ام  هک  تسا  نیا  ینیع  موهفم  تسا . هتفای  هار  لماکت  زا  رتلااب  يا  هجرد  هب  دهد ، هئارا  دوخ  زا  ینیون  درکلمع  متـسیس  اهیگدـیچیپ ،
هطـساو هب  دـیدج  ياـه  هیرظن  مزاول و  نیا  ماـمت  هک  دـش  میهاوخ  هجوتم  میزادـنیب  يرظن  خـیرات  لوط  رد  ناـسنا  ياهدرواتـسد  هعومجم 

تیقلاخ و زا  قیمع  لیلحت  هب  میناوتب  هکنیا  يارب  اجنیا  رد  دـنا . هدیـسر  دـشر  لماکت و  زا  حطـس  نیا  هب  نادنمـشیدنا  يروآونو  تیقـلاخ 
میاداراـپ میزادرپ . یم  اـهنآ  رد  رییغت  موزل  ینهذ و  ياـه  میاداراـپ  حیرـشت  هب  ادـتبا  میـسرب  یناـمزاس  یـصخش و  یگدـنز  رد  نآ  تیمها 

. دـنک یم  نییعت  ار  اهدـیابن  اهدـیاب و  وگلا  کی  دـننام  هک  دـنا  هدرک  نایب  اهـضرف  شیپ  تاررقم و  نیناوق ، زا  يا  هعومجم  ار  اه  میاداراـپ 
قفاوم هک  ار  اه  هداد  زا  یتمـسق  نآ  اهنت  دارفا  دـننک و  یم  هیفـصت  ار  اه  هداد  هک  دـناد  یم  ییاهرتلیف  دـننامه  ار  اه  میاداراپ  نک ، ساموت 

لیهـست ثعاب  دو  ــــ جوم عضو  رییغت  اب  دیدج  راکفا  اه و  هدیا  دنچره  رگید ، ترابع  هب  دننک . یم  لوبق  ار  تسا  ناش  ینهذ  ياه  میاداراپ 
اب تفلاخم  هب  دننک  یم  یقلت  هتـشذگ  موادت  ار  هدـنیآ  هک  یـصا  ــــ خـشا دراد و  یپرد  ار  یتادـیدهت  اًنئمطم  یلو  دوش  یم  روما  ماجنا  رد 

يارب دنا ، هدیناسر  اجنیا  هب  ات  ار  ام  هک  ییاه  هدیا  هک  دننک  یم  حرطم  هنوگ  نیا  دوخ  لمع  دیئات  رد  دنزادرپ و  یم  دـیدج  را  ــــــ کفا نیا 
هموظنم زکرم  رد  دیـشروخ  هک  دوب  دـقتعم  يو  دوب . مهدزناش  نرق  رد  هلیلاگ  دـیاقع  عوضوم  نیا  زراب  هنومن  دنتـسه . یفاـک  زین  هار  همادا 
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هب نیمز  شخرچ  ياشامت  هب  ار  اسیلک  ناربهر  شیوخ  نانخـس  تابثا  يارب  دنخرچ و  یم  نآ  رود  هب  تارایـس  هیقب  هتـشاد و  رارق  یـسمش 
فلاخم دـیاقع  مکاح و  يرکف  دومج  هب  هجوتاب  هلیلاگ  اهـشلات ، نیا  مامت  اب  یلو  درک . توعد  وکراـم  نس  جرب  يـلااب  زا  دیـشروخ  رود 
مهدزناش نرق  هک  دـنک  یمن  یقرف  تسا و  یقاـب  دوخ  توق  هب  ناـکامک  رییغت  ربارب  رد  تمواـقم  عوضوم  اـجنیا  رد  درکن . لـصاح  یقیفوت 

اهتکرش و میشاب ؟ زجاع  دیدج  ياه  هدیا  شریذپ  زا  ام  هک  دوش  یم  ثعاب  يزیچ  هچ  هک  تسا  نیا  یساسا  لاوس  مکی و  تسیب و  ای  دشاب 
اب هجیتنرد  دننک و  مضه  ار  دیدج  تلاوحت  رییغت و  دنتـسناوتن  یمیدـق  ياه  میادراپ  هبلغ  لیلد  هب  هنافـساتم  هک  دـندوب  يدایز  ياهنامزاس 
هک دـننک  لوـبق  دنتـسناوت  یمن  گرزب  ياهتکرـش  زا  مادـک  چـیه  شیپ  لاـس  لاثم 40  يارب  دـنداتفا . یـشومارف  هطرو  رد  ناـمز  تشذـگ 

هدرک و دـشر  هنوگ  نیا  دـنناوتب  د ، ــ ندوب هدـش  هتخاس  یبرغ  ياـهلااک  يور  زا  سوکعم  یـسدنهم  شور  قیرط  زا  هک  ینپاژ  تـلاوصحم 
هک دنک  یم  ناونع  هدـنیآ  فشک  رد  میاداراپ  رنه  باتک  ردرکراب  لوج  دـنهد . صاصتخا  دوخ  هب  ار  یناهج  ياهرازاب  زا  يا  هدـمع  مهس 

خساپ هک  دننک  نایب  ههد 60  رد  ینپاژ  تلاوصحم  تیفیک  زا  ار  دوخ  تشادرب  ات  متـساوخ  ناریدـم ، زا  یهورگ  يارب  ینارنخـس  کی  رد 
رارکت نپاژ  یلعف  تـلاوصحم  يارب  ار  لاوس  نیمه  اًددـجم  یلو  دوب ، فیعـض  يزاـس  یپـک  نییاـپ ، تیفیک  نازرا ، بوغرماـن ، اـهنآ  همه 
دیلوت ههد 50 و  زا  اـه  میاداراـپ  رییغت  عورـش  فرعم  عوـضوم  نیا  هک  دوـب . یلبق  دراوـم  سکعرب  ياـهیگژیو  رکذ  زا  یکاـح  هـک  مدرک 

نیا اـب  اـم  تسا  نکمم  هک  تسا  نیا  دراد ، دوـجو  اـه  میاداراـپ  رییغت  رد  هک  تیمهازئاـح  هـتکن  تـسا . یلعف  ياـهیگژیو  اـب  یتـلاوصحم 
تیعضو هدوب و  نازیم  هچ  رازاب  زا  ام  مهس  هک  دوب  دهاوخن  مهم  رگید  تروص  نیا  رد  هک  میوشب ، لقتنم  رفص  هطقن  هب  هتساوخان  تارییغت 
عوضوم رتهب  كرد  يارب  دوبدـهاوخ . ام  هاگیاج  هدـننک  نییعت  دـیدج  تیعـضو  رد  ام  شلات  هکلب  تسا  هدوب  هنوگچ  یلبق  میاداراپ  رد  ام 

نمض لاس 1970  ات  نرق و  کی  هب  کیدزن  سیئوس  روشک  دـشابن : فطل  زا  یلاخ  سیئوس  ياـهیزاس  تعاـس  خـلت  هبرجت  هب  هجوت  دـیاش 
دودح یلو  دوب  هداد  صاصتخا  دوخ  هب  ار  تعنص  نیا  دوس  دصرد  یناهج و 80  ياهرازاب  دصرد   65 يزاس ، تعاس  هصرع  رد  يزاتشیپ 

نیا ببس  دندش . راکیب  تعنـص  نیا  رگراک  رازه  زا 65  رفن  رازه  هدرک و 50  لزنت  دـصرد  هب 10  اهنآ  رازاب  مهـس  نآ  زا  سپ  ههد  کـی 
وزتراوک ياهتعاس  دـیلوت  اـب  هکنیا  نآ  دوب و  حـضاو  زین  لاوس  نیا  باوج  دـیدرگ ، قاـفتا  نیا  ثعاـب  يزیچ  هچ  دوب و  یـسک  هچ  هثداـح 

هنحـص زا  رفـص  نوناق  قباطم  اه  یـسیئوس  ات  دـش  ثعاب  دوب  یکیناکم  ياهتعاس  زا  رت  قیقد  راب  نارازه  هک  اه  ینپاژ  طسوت  ی  ــ کینورتکلا
ياه میاداراپ  شریذپ  مدـع   - 1 تخاس : حرطم  اه  میاداراپ  يارب  ار  ریز  ياهیگژیو  ناوت  یم  فاصوا  نیا  اـب  سپ  دـنوش . جراـخ  تباـقر 
هنیمز یمامت  رد  اه  میاداراـپ   - 2 دزاس ؛ یم  لاتبم  تسا  يریذپ  کسیر  مدـع  نانیمطا و  مدـع  لصحام  هک  میاداراپ  جـلف  هب  ار  ام  دـیدج 

شرگن و هکلب  تسین  حرطم  هقباس  نس و  دـیدج ، راکفا  اه و  هدـیا  قلخ  يارب   - 3 دنا ؛ هدنکفا  هیاس  فلتخم  ياهلکـش  هب  یگدنز و  ياه 
، نامز يوسارف  رد  هک  تشاد  هجوت  دیاب   - 5 دننک ؛ یم  رییغت  نامز  رذگ  رد  اه  میاداراپ  ام ، ینطاب  لیم  مغر  یلع   - 4 تسا ؛ مهم  راکتشپ 
تیمها و هب  ریـسافت  نیا  اب  دشدهاوخ . ام  بیـصن  اهتـصرف  نیا  دیدج  دیاقع  شریذپ  رد  رتشیب  فاطعنا  اب  هک  دراد  دوجو  يرایـسب  تصرف 

يارب ددرگ ؟ یم  رجنم  يروآون  هب  تیقلاخ  ینامز  هچ  تسیچ ؟ تیقلاخ  یلو  میوش . یم  فقاو  رتشیب  يروآون  تیقـلاخ و  هب  هجوت  موزل 
نیا رتشیب  طسب  اب  دیاش  هک  رگید  ياهارچ  يرایـسب  و  میهد ؟ دشر  دوخ  رد  ار  تیقلاخ  میناوت  یم  هنوگچ  درک ؟ دـیاب  راک  هچ  نآ  موادـت 

گنهامه قیرطزا  يرگنزاب  نیا  دراد و  یگتـسب  اهنآ  رد  يرگنزاب  داجیا  هب  اهنامزاس  تایح  موادت  میـسرب . اهنآ  باوج  هب  میناوتب  عوضوم 
رد فلتخم  ياهنامزاس  هچرگا  ینعی  تسا ، فادـها  هب  لوصح  ياهـشور  دوبهب  حلاـصا و  موادـت  دـیدج و  تیعـضو  اب  فادـها  نتخاـس 

رزیاک تسا . بانتجا  لباقریغ  اهنآ  اب  یگنهامه  موزل  یطیحم  تارییغت  داجیا  تروصرد  یلو  دنـشاب  زاتـشیپ  تسا  نکمم  نامز  زا  یعطقم 
نینچمه دـنک ، یم  فیرعت  دـیدج  موهفم  ای  رکف  کی  داجیا  يارب  ینهذ  ياهیئاناوت  يریگراک  هب  ار  تیقلاخ  امـش  تیقـلاخ و  باـتک  رد 

هک هچنآ  یلو  تسا  رادروخرب  تیقلاخ  دادعتسا  زا  يریدمریغ  ای  ریدم  ناسنا  ره  هک  دنک  یم  ناونع  تیریدم  لوصا  باتک  رد  يرت  جرج 
اـه و میاداراـپ  زا  نهذ  يزاـسدازآ  تروـص  رد  هک  تسا ، نآ  روـهظ  هدـنرادزاب  لـماوع  زا  يریگوـلج  تسا ، تیقـلاخ  دوـجو  زا  رتـمهم 
: دنک یم  یفرعم  ریز  بیترت  هب  ار  تیقلاخ  عناوم  همادا  رد  دوب و  تیقلاخ  دشر و  دهاش  یهاتوک  تدم  رد  ناوت  یم  يا ، هریجنز  ياهوگلا 
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تیقلاخ زورب  ینهذ . زکرمت  مدـع   - 4 تعامج ؛ اـب  یگنرمه  هب  لـیامت   - 3 سفن ؛ هب  دامتعا  مدـع   - 2 تسکـش ؛ داـقتنا و  زا  سرت   - 1
ار عناو  ـــ نیا م نهذ  رب  يرگنلت  باتک  رد  خوا  نوفرجار  تسا . ریگاپ  تسد و  ياهتنس  اهتداع و  نتسکش  قوف و  عناوم  رب  يزوریپ  ورگرد 
. ددرگ یم  نکممریغ  تیقلاخ  تمـس  هب  اهنآ  تکرح  هدـش و  دودـحم  اهلفق  نیا  طـسوت  دارفا  نهذ  هک  دـنک ، یم  ریبعت  ینهذ  ياـهلفق  هب 

تکرـش سـسوم   ) لشوب ای  هدـش و  هتخاس  راک  نیا  يارب  روگنا  سرپ  ياـهکتلغ  درک  شومارف  هک  دوب  اـهلفق  نیا  تسکـش  اـب  گربنتوگ 
نتشاذگ اب  یملعم  هک  دیریگب  رظنرد  ار  یتلاح  عوضوم  رتهب  كرد  يارب  درکن . یقلت  نکممریغ  ار  نویزیولت  هاگتسد  اب  يزاب  هک  يراتآ )

هک دوب  بیترت  نیا  هب  مادـک  ره  باوج  دـش و  ایوج  ار  یناتـسکدوک  ياـه  هچب  یناتـسریبد و  نازومآ  شناد  رظن  هایـس  هتخت  يور  رب  هطقن 
، هسام یکی  هک  دندرک  نآ  زا  يریبعت  مادکره  یناتسکدوک  ياه  هچب  هکنیا  لاح  دندرک ، ناونع  هطقن  ار  نآ  قافتا  هب  یناتسریبد  ياه  هچب 

هنافـساتم هک  دنک  یم  نایب  تروص  نیا  هب  ار  تلاح  نیا  نمتـسوپ » لین  . » دندرک ناونع  ار  و ... هدرم ، هرـشح  هراتـس ، دـغج ، مشچ  يرگید 
یم حرطم  عوضوم  نیا  اجنیا  رد  لاح  دنوش . یم  جراخ  نآ  زا  هطقن  لکـش  هب  دـنوش و  یم  ه  ـــــ ـسردم دراو  لاوس  تملاع  اب  ام  ناکدوک 

هب اکتا  زا  دـیاب  ام  راک  نیا  يارب  میـسرب . رکف  تملاـس  کی  هب  رتهب  ترابع  هب  میربب و  نیب  زا  ار  تلاح  نیا  میناوت  یم  هنوگچ  ام  هک  دوش 
زا نینچمه  درک و  يروآدرگ  دیاب  ار  فلتخم  ياه  هنیزگ  اهلح و  هار  ادـتبا  هلئـسم  لح  ماگنه  مینک  یعـس  هدرک و  يرود  لبق  ياهخـساپ 

هدیا اب  يدعب  راکفا  راکـش  يارب  ار  دوخ  هشیدنا  ناوراک  مینک  یعـس  وطـسرا  هتفگ  هب  هجوتاب  مینک و  بانتجا  هلحرم  نیا  رد  اهنآ  یبایزرا 
: تسا ریز  لحارم  ياراد  هک  تفرگ  رظنرد  يدـنیارف  دـیاب  ار  تیقلاخ  اذـل  میروآرد . تکرح  هب  مه  هب  کیدزن  ای  داضتم  اـی  هباـشم  ياـه 
زا هدافتـسا  اهنآ ؛ هب  تبـسن  تیـساسح  تلاکـشم و  نییعت  ییاسانـش و  بولطمان ؛ ياهـشنکاو  مغر  یلع  دـیدج ، ياه  هدـیا  هب  ندیـشیدنا 

يروآون هاگآدوخان . ریمـض  هب  تیلاعف  هزاجا  نهذ و  رب  راشف  لامعا  مدع  دیدج ؛ ياهلح  هار  هئارا  يارب  نارگید  ياه  هشیدـنا  تایبرجت و 
ددرگ یم  دراو  ارجا  لمع و  هلحرم  هب  قلاخ  دارفا  طسوت  هدـش  هئارا  ياهـشور  راکفا و  نآ  رد  هک  تسا  تیقلاخ  زا  رتارف  هلحرم  کی  زین 

تیاـمح و هلحرم  نیا  هب  ندیـسر  همزـلا  هک  دوب . میهاوخ  یلبق  تـلاوصحم  اـی  ییارجا و  ياهـشور  رد  یتـلاوحت  تارییغت و  دـهاش  اـم  و 
عمج رد  تسا . قلاخ  دارفا  طسوت  تیقلاخ  زورب  يارب  بسانم  تصرف  نامز و  صاصتخا  قـلاخ و  ياـضف  داـجیا  اـهتیقلاخ ، زا  یناـبیتشپ 

داجیا  - 2 دوب ؛ هدشن  هجوت  اهنآ  هب  لاًبق  هک  یلئاسم  دـید  ییاناوت   - 1 درک : وجتـسج  قلاخ  دارفا  رد  ار  اهیگژیو  نیا  ناوت  یم  یلک  يدنب 
5 یلبق ؛ ياهشور  هب  تبسن  يدیدرت  دید   - 4 لح ؛ هار  کی  هب  افتکا  مدع   - 3 رگید ؛ عبانم  زا  هدش  بسک  ياه  هدـیا  راکفا و  نیب  طابترا 
زا شیب  هزورما  هک  تفگ  دـیاب  نایاپ  رد  يریذـپ . فاطعنا  یلمع  يرکف و  رظنزا   - 6 شیوخ ؛ ینورد  ياهتردق  زا  ههادبلا  یف  هدافتـسا  - 

هدش داجیا  یلامتحا  تارییغت  لابند  هب  تسا  نکمم  هک  هزات  ياهزاین  عفر  يارب  دیدج  ییاهشور  ینیب  شیپ  ترورـض  اهنامزاس  يارب  شیپ 
یفاک یلبق  ياه  میاداراپ  رب  هبلغ  تهج  فرص  تیقلاخ  یتیریدم  هاگدید  زا  هک  تشاد  هجوت  دیاب  نینچمه  تسا و  هدیدرگ  نییعت  دنـشاب 

، تـسا يروآوـن  هـلحرم  هـب  دورو  ناـمه  هـک  نآ  نتخاـس  یلمع  تـهج  بساـنم  طیارــش  داـجیا  اـب  هار  ـــــ مه تیقـلاخ  قـیوشت  هدوـبن و 
هرامش 148   - مهدفه لاس   – ریبدت همانهام  عبنم : تسا . یناوارف  تیمهازئاح 

یحارط لیلحت و  هیزجت و  تاداسلا ، سمش  يدهاز ، لاس 1377 2 -  تمس  تاراشتنا  تیریدم ، لوصا  یلع  نایئاضر   - 1 ذخام : عبانم و 
ارف رـشن  داژن  ییاضر  اضرلادبع  همجرت  هشیدـنا  لاب  رب  راک  بسک و  لیب  ستیگ ، ییابطابط 1378 3 -  هملاع  هاگشناد  تاراشتنا  اهمتـسیس 

ناتسبات 1377 يدنورآ  دیعس  همجرت  نهذ  هب  يرگنلت  باتک  هصلاخ  يژولونکت ، تیریدم  هژیو  رای ، شهوژپ  هلجم   - 4 1379
GEORGER.TERRY PRINCIPLES OF MANAGEMENT (HOME WOOD I11 RICHARD  - 5
D.IRWIN 1975) P.227. 6 - GRAY A.STEINER THE CREATIVE ORGANIZATION (CHICAGO THE

UNIVERSITY OF CHICAGO GRADUATE SCHOOL OF BUSINESS ADMIN ISTRATION 1962)
.PP.22-23

نانیرفآراک تیقفوم  رد  اهینواعت  هاگیاج  نییبت 
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نانیرفآراک تیقفوم  رد  اهینواعت  هاگیاج  نییبت 

یمیحر ونابرهش 
ياهتـسایس زا  یجوم  هدـیدرگ  بجوم  نآ ، هعـسوت  ینیرفآراک و  عوضوم  هب  ریخا  ياهههد  رد  ناهج  ياهروشک  رثکا  درکیور  هدـیکچ : 

فلتخم تلاکـشم  رب  ندـمآ  قئاف  يارب  هتـشذگ  ههد  هس  رد  هک  ار  یلحهار  فلتخم  ياهروشک  دوش . داجیا  اـیند  رد  ینیرفآراـک  هعـسوت 
يور  نآ  هب  یعامتجا  يداصتقا و 

تاقیقحت و ماجنا  نانآ و  هب  زاین  دروم  ياهـشزومآ  هئارا  نانیرفآراک ، زا  مزلا  ياهتیامح  ماجنا  ینیرفآراک ، گنهرف  هعـسوت  دناهدروآ ،
هک تسا  يرثوم  ياهراکهار  بسانم و  ياـهراتخاس  ییاسانـش  دـنمزاین  ینیرفآراـک  هعـسوت  تسا  . هدوب  هنیمز  نیا  رد  مزـلا  ياهـشهوژپ 

بذـج تهج  بساـنم  ياـهراتخاس  زا  یکی  دروآ . مهارف  ار  هعماـج  داـحآ  لـک  حطـس  رد  ینیرفآراـک  ققحت  يارب  مزـلا  طیارـش  دـناوتب 
تهج ناوارف  ياهتیلباق  ياراد  یمدرم  ياهنامزاس  لاکـشا  زا  یکی  ناونعب  اهینواعت  دشابیم  . ینواعت  شخب  ام ، روشکرد  نانیرفآراک 

رد اهنآ  هژیو  تیمها  یعامتجا ، تبثم  تلاماعت  شنیرفآ  داـجیا  یگژیو  رب  نوزفا  دنـشابیم و  عماوج  يداـصتقا  تیاـمح  رد  شقن  ياـفیا 
يدـنبهقبط یهاـفر و  یعاـمتجا - تامدـخ  نیمأـت  تورث و  دـیلوت  ینیرفآراـک ، زا  تیاـمح  راـک ، بـسک و  هوقلاـب  تاـناکما  زا  هدافتــسا 

شخب درکراک  ام ، روشک  یـساسا  نوناق  لصا 44  ساسا  رب  دـشابیم . رگید  ياهشور  لمکم  ناونع  هب  یتامدـخ  يدـیلوت و  ياهدـحاو 
رد لاغتـشا  داجیا  يارب  یفاک  هیامرـس  اما  دـنراد  ار  ياهفرح  راک و  ماجنا  يارب  مزلا  تراهم  هک  تسا  یناسک  يارب  لاغتـشا  داـجیا  نواـعت 

بسک یلام ، عبانم  ریاس  یکناب و  تلایهست  لحم  زا  دنوش و  یهدنامزاس  ینواعت  ياهلکـشت  بلاق  رد  دنناوتیم  دارفا  نیا  دنرادن . رایتخا 
هاگیاج و صوصخ  رد  ياهعلاطم  ام  روشک  رد  نونک  ات  هک  دـهدیم  ناشن  هدـش  ماجنا  تاقیقحت  یـسررب  دـنیامن  . يزادـناهار  ار  يراکو 
رد ياهعلاطم  يزلام  ینواعت  جلاک  رد  فسوی  اجار  نام  ییام  اجار  تسا . هدـشن  ماجنا  نانیرفآراک  تیقفوم  رد  ینواعت  ياهتکرـش  شقن 
رد هک  تسا  هداد  ماجنا  قفوم " رتمک  قفوم و  ناریدم  نیب  ياهسیاقم  يزلام : ینواعت  ياهتکرش  رد  ناریدم  فیاظو  تایـصوصخ و   " هنیمز

نیا دـنک  . ییاسانـش  ار  يزراب  توافت  قفوم  رتمک  قفوم و  ینواعت  ياهتکرـش  تایـصوصخ  نیب  هسیاـقم  رد  تسناوتن  وا  قیقحت  نیا  هجیتن 
نییعت زا : ترابع  قیقحت  نیا  فادـها  دنـشابیم . نانیرفآراک  تیقفوم  يارب  یبسانم  هاگیاج  اهینواعت  هک  دـنک  صخـشم  دـشوکیم  هلاـقم 
کبس ندرک  صخـشم  نانیرفآراک ، ینیرفآراک  تایـصوصخ  نییعت  دمآراکان ، قفوم و  ياهینواعت  یناسنا  يورین  یطیحم و  ياهیگژیو 

نیب ياهنوافت  اهتهابـش و  یـسررب  اهینواعت و  ناریدـم  تیقفوم  رد  رثؤم  یتیریدـم  ياهیگژیو  هعلاطم  ینواعت و  ياهتکرـش  رد  یتیریدـم 
يداصتقا یعامتجا ـ  تلاوحت  ریاس  تیعمج و  عیرـس  دشر  هلأسم   نایب  دشابیم  . اهینواعت  يربهر  تیریدـم و  ینیرفآراک ، تایـصوصخ 

رد یلاع  شزومآ  ماظن  بولطمان  درکلمع  تلود ، فرط  زا  یمادختـسا  ياهتـصرف  ندش  دودحم  هلمج : زا  هتـشذگ  ههددـنچ  رد  باتـشرپ 
يارب یـصوصخ  شخب  رد  بسانم  راتخاس  نادـقف  يدربراـک ، ياـهشزومآ  هب  یهجوت  مک  هدومزآراـک و  رهاـم و  یناـسنا  يورین  تیبرت 
نادقف اهراک ، بسک و  ياضف  رد  دوجوم  تلاکشم  هعماج ، یگنهرف  راتخاس  رد  دوجوم  تلاکـشم  اههاگـشناد ، ناگتخومآشناد  بذج 

نلاک ياـههمانرب  اهتسایـس و  ندرک  هداـیپ  رد  ییارجا  تلاکـشم  دوجو  يداـصتقا ، فلتخم  ياـهشخب  هاگـشناد و  ناـیم  رثؤم  طاـبترا 
ناریا و یلعف  هعماج  يراکیب  گرزب  لضعم  لح  تسا . هدش  یناریا  هعماج  رد  ناناوج  يراکیب  هلاسم  زورب  بجوم  ( 1 ... ) روشک و لاغتشا 

هتشادرب ندش و  یناهج  رصع  رد  هزورما  رگید  ترابع  هب  دشابیمن  رسیم  یـصوصخ  یتلود و  شخب  قیرط  زا  اهنت  لاغتـشا ، يدج  هغدغد 
تردـن هب  یتلود  شخب  رد  مادختـسا  هک  ارچ  دـشابیمن  يراکیب  لکـشم  لح  هب  رداق  ییاهنت  هب  یتلود  شخب  اهزرم ، تادحرـس و  ندـش 

رد ورین  بذـج  مادختـسا و  اذـل  ددرگ  یلمع  دـیاب  شخب  نیا  هرکیپ  نیگنـس  راـب  زا  نتـساک  رب  ینبم  تلود  تسایـس  دریگیم و  تروص 
راکهار اهنت  ینیرفآراک  هک  دنتـسه  رواـب  نیا  رب  نارظنبحاـص  رثکا  هزورما  دـشابیمن  . رودـقم  دـیاش  دـیاب و  هک  يروط  نآ  یتلود  زکارم 

دیدـج تامدـخ  ای  اهلااک  دـیلوت  هب  رجنم  هک  یـشزرا  يدـنیآرف  يانعم  هب  ینیرفآراک ، تسا . هعماج  رد  يراکیب  لـضعم  عفر  تهج  رثؤم 
هعماج و یمومع  هافر  حطس  شیازفا  یناسرتمدخ ، ییازلاغتشا ، ریـسم  رد  دارفا  ياهدادعتـسا  اههیامرـس و  هک  ددرگیم  بجوم  دوشیم ،
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داجیا يراذگهیامرـس و  رظتنم  نیرفآراک  درف  کی  ددرگ . لیهـست  رادیاپ  هعـسوت  هب  یبایتسد  هدـش و  هتفرگ  راک  هب  روشک  داصتقا  ییایوپ 
اب هدوـمنمهارف و  ار  یتاـناکما  دـکار ، ياههیامرـسزا  هدافتـسا  اهتـصرف و  زا  حیحــص  تخانــش  اـب  دوـخ  وا  تـسین  تـلود  فرطزا  لـغش 
هب ءاکتا  نودب  هکلب  دوشیم ، لغاش  شدوخ  اهنت  هن  بیترت  نیدب  دیامنیمیلمع و  ار  شیوخ  ةدیا  عبانم  بسانم  تیریدـم  یهدـنامزاس و 

دیدرگ دهاوخ  روشک  رد  يراکیب  خرن  شهاک  ببـس  تدم  زارد  رد  رما  نیا  هک  دنیرفآیم  لغـش  زین  دارفا  زا  يرگید  دادـعت  يارب  تلود 
ماـظن هب  هجوت  اـب  هک  تسا  مزـلا  روشک ، رد  يراـکیب  نارحب  عفر  روظنم  هب  ینیرفآراـک  هلوـقم  هب  تیمها  هجوـت و  موزل  هب  هجوـت  اـب  (. 2)

نیرتبساـنم زا  یکی  ددرگ . یفرعم  ناـنیرفآراک  هب  زین  ینیرفآراـک  هعـسوت  تهج  بساـنم  ياـهراتخاس  هدـنیآ ، زادـنامشچ  يداـصتقا و 
. تسا ینواعت "  " شخب دناسرب ، دوصقم  لزنم  رـس  هب  ار  نانآ  دـهد و  ياج  دوخ  رد  ار  نانیرفآراک  دـناوتیم  هک  ییاهنامزاس  اهراتخاس و 

يارب شدرگ  رد  یفاک و  هیامرس  دقاف  اههاگشناد  نلایصحتلاغراف  اههدرک و  لیـصحت  هژیو  هب  ناریا  یلعف  هعماج  راکیب  ياهورین  رثکا  اریز 
هیامرس نادقف  ای  دوبمک  ظاحل  هب  بلغا  دنشابیم و  یلغش  هنیمز  دمآرد و  عبنم  داجیا  یعامتجا و  يداصتقا و  ياهتیلاعف  كرادت  زاغآ و 

راـک ياـیوج  راـکیب  ياـهورین  هجیتن  رد  دنـشابیم  لکـشم  راـچد  يداـصتقا  فلتخم  ياـههنیمز  رد  تیلاـعف  تکرح و  زاـغآ  يارب  یفاـک 
نلاک و ياههیامرـس  هب  کچوک  ياههیامرـس  لیدـبت  يدام و  يرکف و  ياههیامرـس  ماـغدا  فلتخم و  ياـهینواعت  لیکـشت  اـب  دـنناوتیم 

هلمج زا  دوخ  ياهزاین  زا  يرایـسب  عونتم  فلتخم و  ياههنیمز  رد  فلتخم  ياهيدنمناوت  اهتراهم و  نداد  رارق  مه  رانک  رد  اب  زاسراک و 
يرایـسب ییافوکـش  ياههنیمز  دنیامن و  فرطرب  زین  ار  هعماج  ياهزاین  بلغا  دنزاس و  دروآرب  ناشدوخ  یهورگ  ياهتیلاعف  اب  ار  لاغتـشا 
نیرتزراب زا  دـیدج  ياهتصرف  فشک  ناوت  يروآون و  تیقلاخ ، هکنیا  هب  هجوت  اب  دـنناسرب  . لعف  هب  ار  هدـشن  ءایحا  دراوم  اـههنیمز و  زا 

يریذپ و کسیر  تفرشیپ , هب  زاین  یبلط ، للاقتسا  لیبقزا  دارفا (  هنوگ  نیا  یناور  يراتفر و  تایـصوصخ  تسا و  نانیرفآراک  ياهیگژیو 
لیکـشت لماوع  دـشابیم : نانیرفآراک  تفرـشیپ  شرورپ و  يارب  رتسب  نیرتهب  ینواعت  شخب  دراد ، یتواـفتمو  صاـخ  طیارـش  هب  زاـین  ... ( 

هارمه هب  دوخ  اب  ار  ندرک  لمع  یعمج  ندرک و  رکف  یعمج  تیهام  ور  نیا  زا  تسا . عمج  رب  ینتبم  تیدرف  ياج  هب  ینواعت  کـی  هدـنهد 
هتـشاد ار  ماهـس  لقادح  رگا  یتح  نارگید ، دیاقع  ءارآ و  تسین و  یلـصا  فدـه  ای  روحم و  ناونع  هب  یـصخش  دوس  نواعت  رد  اًیناث  دراد .
تیوقت دارفا  رد  ار  ینیرفآراک  هیحور  دناوتیم  هک  تسا  یبسانم  هاگیاج  ینواعت  هکنیا  ملاک  حور  (. 3  ) دوشیم عقاو  مارتحا  دروم  دنشاب 

هجوت اب  ات  تسا  هدیدرگ  شلات  رضاح  هلاقم  رد  روظنم  نیمه  هب  دشاب . هتشاد  ییازسب  شقن  نانآ  تبثم  ياهیگژیو  ییافوکـش  رد  هدومن و 
هژاو ینواعت   فیرعت  ددرگ  . هئارا  مزلا  ياـهنییبت  ینواـعت ، شخب  ینیرفآراـک و  ناـیم  لـماعت  صوصخ  رد  هدـش  حرطم  ياهترورـض  هب 

يددـعتم فیراعت  نونکات  تفرگ . راک  هب  ( Competition  ) تباـقر هژاو  لـباقم  رد  نوآ  تربار  راـب  نیلوا  ار  ( Co-Operation)
یعامتجا ياهتیلاعف  نوگاـنوگ  حوطـس  رد  كرتشم  یگدـنز  راـک و  یعون  ناوتیم  ار  نواـعت  تسا . هدـیدرگ  هئارا  ینواـعت  نواـعتزا و 

رگید ترابعب  ای  دـشابیم و  كرتشم  راک  يانعم  هب  نواعت  هملک  (. 5  ) تسا لباقتم  نیمأت  روظنم  هب  يراکمه  ینعم  هب  نواعت  (. 4  ) تسناد
هب رداق  ییاهنت  هب  رفن  کی  هک  دـنهد  ماجنا  ار  يروما  دـنناوتب  رگیدـکی  تکراشم  اب  هک  تسا  دارفا  زا  لکـشتم  یهورگ  نواعت ، زا  روظنم 

رتسچنم رد  لاـسرد 1995  هک  نواـعت  یللملانیب  هیداـحتا  هرگنک  نیمکی  یـس و  رد  نواـعت  یللملانیب  فیرعت  نیرخآ  تسین  . نآ  ماـجنا 
نیمأت يارب  هنابلطواد  روط  هب  هک  تسا  يدارفا  زا  لکـشتم  لقتـسم و  ینمجنا  ینواعت  : " تسا هدیدرگ  هئارا  تروص  نیدب  دـیدرگ  رازگرب 

رد ارجا  هب  کیتارکومد  یتیریدم  اب  تکراشم و  اب  ار  دوخ  تیلاعف  هدش و  سیسأت  اضعا  یگنهرف  یعامتجا و  يداصتقا ، كرتشم  ياهزاین 
هب ناریا  یملاـسا  يروهمج  نواعت  شخب  نوناق  رد  هک  تسا  یفادها  ینواعت ، فادها  نیرتعماج  نیرتمهم و  ینواعت   فادها  " دروآیم  .

نداد رارق  . 2 لماک   لاغتشا  هب  ندیسر  روظنم  هب  همه  يارب  راک  تاناکما  طیارـش و  نیمأت  داجیا و  . 1 زا  : دنترابع  تسا و  هدش  هراشا  نآ 
رد تورث  نتـشگ  تسد  هب  تسد  زکرمت و  زا  يریگـشیپ  . 3 دـنرادن   راک  لیاسو  یلو  دـنراک ، هب  رداق  هک  یناسک  رایتخا  رد  راک  لـیاسو 

تیریدم و نتفرگ  رارق  . 5 تلود   ندش  قلطم  يامرفراک  زا  يریگولج  . 4 یعامتجا   تلادع  ققحت  تهج  صاخ  ياههورگ  دارفا و  تسد 
مروت راکتحا ، راصحنا ، زا  يریگشیپ  . 6 دوخ   راک  لصاح  زا  میقتسم  يرادربهرهب  قیوشت  راک و  يورین  رایتخا  رد  هلـصاح  عفانم  هیامرس و 
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رایتخا رد  لصاح  دوس  هیامرـس و  تیریدم ، نداد  رارق  . 8 مدرم   نیب  رد  یمومع  نواعت  تکراـشم و  میکحت  هعـسوت و  . 7 ریغ   هب  ناـیز  و 
هعـسوت ثحب  هک  یماگنه  يداـصتقا   هعـسوت  هعـسوت §   رد  اـهینواعت  شقن  (.  6  ) راـک لـصاح  زا  يرادربهرهب  هب  قـیوشت  راـک و  يورین 

يداصتقا هعـسوت  دیامنیم  بلج  دوخ  هب  ار  هدنونـش  نهذ  هک  یتهج  نیلوا  دیاش  نآ و  تاهج  نیرتمهم  زا  یکی  دیآیم  نایم  هب  اهروشک 
زین لاًبق  هک  روط  نامه  تسا و  نکمم  ریغ  يداـصتقا  دـشر  هب  هجوت  نودـب  هتفاـی ، هعـسوت  يروشک  روصت  ـًلاوصا  دـشابیم . اـهروشک  نآ 

رد اـما  تسا ، یگنهرف  یعاـمتجا و  یـسایس ، زا  معا  هبناـج  همه  یفیک و  یموهفم  ياراد  ـًلاوصا  هعـسوت  هک  نآ  دوجو  اـب  دـیدرگ  هراـشا 
هب روشک  هعـسوت  يداصتقا و  دشر  دراد ، اهروشک  هعـسوت  دنیآرف  رد  يداصتقا  دشر  هک  یمهم  هاگیاج  شقن و  لیلد  هب  عقاوم  زا  يرایـسب 

عماوج نآ  يداصتقا  هعـسوت  هب  فوطعم  دیاب  عماوج  هعـسوت  دـنیارف  رد  نواعت  مهم  شقن  تلع  نیمه  هب  دوریم . راک  هب  فدارتم  تروص 
، یـسایس هعـسوت  لیبق  زا  اهینواعت  رگید  ياهیگژیو  تسا . ینواعت  ياهتکرـش  يداصتقا  ياهیگژیو  يور  رب  دـیکأت  زین  اًـبلاغ  دـشاب و 
هعـسوت و رد  راذگرثا  مهم و  رایـسب  دوخ  هبون  هب  هک  دنچ  ره  دنتـسه ، يوناث  تیمها  ياراد  تشذـگ  اهنآ  حرـش  هک  یگنهرف  یعامتجا و 
هب ناهج  داصتقا  رد  اهینواعت  ریثأت  نوماریپ  یقیقحت  یط  لاس 1994  رد  للم  نامزاس  (.  7  ) دنشابیم عماوج  يداصتقا  دشر  رتسب  هنیمز و 

هدـیدرگ نیمأت  اهینواعت  تیلاعف  قیرط  زا  ناهج ، زور  نآ  تیعمج  زا  یمین  اًـبیرقت  اـی  رفن  دراـیلیم  دودح 3  یگدنز  هک  دیـسر  هجیتن  نیا 
نویلیم دودح 184  يدلایم  لاس 1960  رد  مقر  نیا  هک  دنتسه  اهینواعت  وضع  ناهج  رساترس  رد  رفن  نویلیم  دودح 800  نونکامه  تسا .

مجح هئارا  یلام و  تاراـبتعا  نکـسم ، ییاذـغ ، داوم  نیمأـت  اـب  هدوب و  لغـش  نویلیم  اًبیرقت 100  هدـننک  نیمأـت  اـهینواعت  تسا  . هدوب  رفن 
زین ناریا  رد  (.  8  ) دناهتشاذگ ياج  هب  دوخ  زا  ياهدمع  تاریثأت  اهروشک  زا  يرایسب  رد  يداصتقا  ظاحل  زا  یفرـصم ، تامدخ  زا  یعیـسو 

تسا و هتفای  هار  یساسا  نوناق  هب  یملاسا  دنمهوکـش  بلاقنا  يزوریپ  زا  دعب  ياهلاس  رد  یمدرم  ياهداهن  ناونع  هب  ینواعت  ياهتکرش 
يداصتقا تلاوحت  رد  دوخ  لعفلاب  هوقلاـب و  ياهيدـنمناوت  هیاـس  رد  دـناوتیم  نونکا  تسا و  هدـیدرگ  رادروخرب  هبناـج  همه  هعـسوت  زا 
يروهمج یساسا  نوناق  لصا 44  رد  دشاب . هدنیآ  لسن  زورما و  ناناوج  يارب  شخبدیما  هدنیآ  رـشبم  هتـشاد و  یعیـسو  تکراشم  روشک ،

يروحم ناـسنا  رب  زین  لصا 43  رد  تسا . هدـش  دادـملق  روشک  يداـصتقا  ماـظن  ياـههیاپ  زا  یکی  ناونع  هب  ینواـعت  شخب  ناریا  یملاـسا 
زیخ هلحرم  رد  روشک  داصتقا  هک  تسا  هدش  نیودت  یطیارش  رد  هعسوت  مراهچ  همانرب  تسا . هدش  ياهژیو  دیکات  ینواعت  شخب  رد  داصتقا 
زیخ تسا  نکمم  هـک  ارچ  دـباییم ، ياهژیو  تـیمها  داـصتقا  هزوـح  رد  یعاـمتجا  تلادـع  هـلحرم  نـیا  رد  تـسا . هـتفرگ  رارق  يداـصتقا 

دـشر زا  یـشان  دیاوع  هدـش و  یتاقبط  شحاف  فلاتخا  بجوم  یتلود  ریغ  شخب  هب  یمومع  تیکلام  زا  یـشخب  لاقتنا  روشک و  يداصتقا 
ياهتیلباق زا  رثؤم  هدافتسا  مزلتـسم  ياهدیدپ  نینچ  عوقو  زا  يریگـشیپ  دیامن و  ینغ  صاخ و  ياههورگ  دارفا و  دیاع  اًتدمع  ار  يداصتقا 

يروحم شقن  شخب و  نیا  هعسوت  موزل  ات  هتفریذپ  تروص  يدایز  شلات  ریخا  ياهلاس  رد  (.  3  ) دشابیم روشک  هعسوت  رد  نواعت  شخب 
سپ راب  نیلوا  يارب  ات  هدش  بجوم  اهشلات  نیمه  دریگ و  رارق  هجوت  دروم  يداصتقا  دشر  تازاوم  هب  یعامتجا  تلادـع  رارقتـسا  رد  نآ 
یلاح رد  نیا  دریگ . تروص  روشک  داصتقا  رد  ینواعت  شخب  هاگیاج  نیودت  هنیمز  رد  ینوناق  يدج و  مادـقا  یملاـسا  بلاقنا  يزوریپ  زا 

ار ینواعت  شخب  هعـسوت  یلک  ياهتسایـس  ات  تسا  هدش  فظوم  ماظن  تحلـصم  صیخـشت  عمجم  يربهر ، مظعم  ماقم  يوس  زا  هک  تسا 
هعـسوت (.  § 7  ) دـهدب نواـعت  شخب  هـب  ار  تیوـلوا  یتـلود  ریغ  شخب  یتـلود و  شخب  يداـصتقا  ياـههاگنب  لاـقتنا  رد  هدرک و  نیودــت 

دوشیم و هداد  درف  هب  اهتکرـش  نیا  رد  هک  یتیمها  لیلد  هب  هعـسوت  لاح  رد  ياهروشک  رد  ینواعت  ياهتکرـش  دیدرت  نودب  یعامتجا  
رد مه  يزورما و  نردـم و  عاـمتجا  رد  مه  داـصتقا و  رد  مه  دـنرداق  هک  اهتکرـش  نیا  صاـخ  تایـصوصخ  تیلباـق و  تلع  هب  هژیو  هـب 

تیمها دـنیامن . اـفیا  یمهم  شقن  اـهروشک  نیا  یعاـمتجا  هعـسوت  رد  دـنناوتیم  دـنیامن ، خوـسر  اـهروشک  نیا  یتنـس  عاـمتجا  داـصتقا و 
ياهيراکمه يارب  مه  دارفا  نآ  رد  هک  دوشیم  یـشان  ینواعت  تلایکـشت  صاـخ  یگژیو  زا  یعاـمتجا  هعـسوت  رد  ینواـعت  ياـهتکرش 

يداـصتقا ياـههبنج  ینعی  هفرـص  اـب  هنارگیراـی و  ياـهراتفر  يارب  مـه  نواـعت و  یعاـمتجا  ياـههبنج  ینعی  یگتــسبمه  داـجیا  لـباقتم و 
هیامرـس هب  عماوج  هعـسوت  دـشر و  هک  دـناهدوب  هدـیقع  نیا  رب  نامز  زا  یعطقم  ات  نانادداصتقا  (.  7  ) دـنوشیم تیبرت  ینواعت  ياهتکرش 
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. تفرگ رارق  هجوـت  دروـم  عـماوج  هعـسوت  دـشر و  لـماع  ناوـنع  هـب  یعاـمتجا  هیامرـس  هـهد 1970  زا  دــعب  یلو  دراد  یگتــسب  یکیزیف 
هعماج رد  اهناسنا  نیب  لباقتم  طباور  زا  یمسر  ریغ  یمسر و  یئرمان  هکبش  ار  یعامتجا  هیامرس  يداصتقا ، یعامتجا - لئاسم  نارظنبحاص 

هک ییاهیگژیو  ایازم و  هب  هجوت  اب  اهینواعت  اریز  دـنکیم ؛ ادـیپ  دومن  نواعت  رد  یعامتجا  هیامرـس  هولج  نیرتاـبیز  دـندقتعم  دـننادیم و 
دوخ تایح  لوط  رد  اهینواعت  دننک . لیدبت  تیعقاو  هب  هعماج  ياهشخب  همه  نیب  ار  يرـشب  هعماج  یناسنا  ياههزومآ  دـنناوتیم  دـنراد ،

يراک و نادـجو  يریذپتیلوئـسم ، يدازآ ، قلاخا ، لماش  هک  ار  یعامتجا  هیامرـس  ياهیگژیو  بسانم ، ياضف  داـجیا و  رد  دناهتـسناوت 
، یکیزیف ياههیامرـس  نایم  زا  نواعت  هک  تشاد  ناعذا  دـیاب  نیاربانب  دـننک . هدایپ  هعماج  حطـس  رد  لـمع و  رد  ار  تسا  نارگید  هب  مارتحا 

لماوع لاًوا  اریز  دراد . یعامتجا  ياههیامرس  اب  ار  یکیدزن  تبارق و  نیرتشیب  تسا ، هعـسوت  ناسانـشراک  رظن  دروم  هک  یعامتجا  یناسنا و 
رکف یعمج  هک  ار  یعامتجا  هیامرـس  تیهام  یگژیو و  نیلوا  ور  نیا  زا  تسا . عمج  رب  ینتبم  تیدرف  ياج  هب  ینواعت  کی  هدنهد  لیکـشت 

ارآ هب  تسین و  یلصا  فده  ای  روحم  ناونع  هب  یـصخش  دوس  نواعت  رد  اًیناث  دراد . هارمه  هب  دوخ  اب  ار  تسا  ندرک  لمع  یعمج  ندرک و 
كدنا ماهـس  ندوب  اراد  مغر  هب  دنیبیم  درف  نوچ  دوشیم و  هتـشاذگ  مارتحا  دنـشاب  هتـشاد  ار  ماهـس  لقادح  رگا  یتح  نارگید ، دیاقع  و 

ياههیامرـس ياـهصخاش  رگید  زا  هک  يراـک  نادـجو  تیلوئـسم و  ساـسحا  اًـعبط  دریگیم ، رارق  عـمج  مارتـحا  دروـم  نیریاـس  دـننامه 
زا دعب  هک  هعسوت  لاح  رد  ياهروشک  زا  يرایسب  یسایس   هعـسوت  (.  § 3  ) دریگیم راک  هب  دـنکیم و  تیوقت  دوخ  رد  ار  تسا  یعامتجا 

یبرغ ياههنومن  اب  قبطنم  کیتارکومد و  یسایس  متسیس  کی  زا  یعون  هب  دناهدیدرگ  لیان  یسایس  للاقتـسا  بسک  هب  مود  یناهج  گنج 
هب هعسوت  لاح  رد  عماوج  رد  یبرغ  ياهتموکح  زا  هدش  سابتقا  یسارکومد  یتموکح  ماظن  هک  تسا  هداد  ناشن  هبرجت  دناهدومن . تیعبت 

شیوخ تایح  هب  تدـم  هاتوک  تروص  هب  اًبلاغ  مزلا ، ياههنیمز  ندوبن  مهارف  یفاک و  طیارـش  نادـقف  صاخ و  یعاـمتجا  راـتخاس  ظاـحل 
قیرط زا  ینواعت  ياهتکرـش  هک  تسا  نیا  رد  هعـسوت  لاح  رد  ياهروشک  یـسایس  تایح  يارب  اهداهن  نواـعت و  تیمها  دـهدیم  . همادا 

یسایس يربهر  هرادا و  تهج  کیتامتسیس  زرط  هب  جیردت و  هب  اهروشک  نیا  مدرم  هک  دروآ  دوجو  هب  ار  یطیارش  شیوخ  دیاقع  لوصا و 
ره زا  رتهب  هبـسنلاب  تلادع  يدازآ و  هنیمز  رد  تلود  یـساسا  دصاقم  هب  لین  يارب  دنوش و  تیبرت  هدامآ و  يریذپتیلوئـسم  سح  داجیا  و 

یگنهامه هدومن و  قیفلت  يواسم  قوقح  نیمأت  نمـض  یعمج  یگدنز  هب  لیامت  اب  ار  يدرف  يدازآ  نواعت ، اریز  دیامن . لمع  رگید  شبنج 
یگنهرف و یعامتجا ، يداصتقا  تلاوحت  اهینوگرگد ، ریخا  نورق  رد  لاغتـشا   هعـسوت  (.  § 7  ) دروآیم دوجو  هب  هنیمز  نیا  رد  ار  مزـلا 

یخرب رد  هک  يداصتقا  ياهنارحب  تسا . هتـسویپ  عوقو  هب  ییاپورا  ياهروشک  هلمج  زا  ناهج  ياهروشک  زا  يرایـسب  رد  یمیظع  یـسایس 
یلغـش ياهتصرف  نادـقف  يراکیب و  شیازفا  داد . شیازفا  ار  يراکیب  رقف و  زا  يراوگان  ياهدـمایپ  دـمآ  دوجو  هب  ناـهج  ياـهروشک  زا 

لاغتـشا هنیمز  داـجیا  يراـکیب و  شهاـک  يارب  ناسانـشهعماج  ناـنادداصتقا و  زا  يرایـسب  هک  دـیدرگ  بجوـم  راـک  يورین  يارب  بساـنم 
ياههیرظن شیادیپ  هب  رجنم  عماوج  زا  یخرب  رد  یعامتجا  يداصتقا و  ياهتیعقوم  طیارش و  اب  اهنآ  قابطنا  هک  دنهد  هئارا  ار  ییاهلحهار 

بسانم ياهلحهار  زا  یکی  یعامتجا ، يداصتقا و  لئاسم  نارظنبحاص  زا  یخرب  رظن  هب  (.  9  ) دیدرگ لاغتشا  اب  يراکیب  دروم  رد  دیدج 
ناریا یساسا  نوناق  رد  هک  تسا  ینواعت  ياهتکرش  هلمج  زا  فلتخم  ياهتکرـش  لیکـشت  یلغـش ، ياهتصرف  شیازفا  يارب  بولطم  و 

یعامتجا و تلادع  يرارقرب  ملاس ، لاغتـشا  داجیا  یـساسا ، نوناق  هیلاع  فادـها  زا  یکی  اریز  تسا . هتفرگ  رارق  رظندـم  لصا 43 و 44 ) )
ياههیداحتا ای  اهتکرش  سیـسأت  اب  (.  10  ) دـشابیم یتامدـخ  يدـیلوت و  ياهینواعت  داجیا  قیرط  زا  ییادز و ...  تیمورحم  يداـصتقا ،

نودب هک  تسا  يدارفا  يارب  مود ، عون  تساهینواعت و  ياضعا  يارب  لاغتـشا  لوا  عون  دوشیم : داجیا  هعماج  رد  لاغتـشا  عون  ود  ینواعت ،
رب هولاع  ینواعت  تکرـش  کی  تیلاعف  زاغآ  اب  نمـض  رد  دـننکیم و  تفاـیرد  قوقح  دزم و  ناـنکراک ، تروص  هب  تکرـش  رد  تیوضع 

لیـصحتلاغراف ناـناوج  زا  يریثک  عمج  هلاـس  ره  هک  دراد  ناوج  یتـیعمج  ناریا  دـنزادرپیم  . تامدـخ  اـهلااک و  دـیلوت  هب  ندـش  لـغاش 
زا يریگولج  يراکیب و  اـب  هزراـبم  يارب  دـلوم  لاغتـشا  ياـهتصرف  داـجیا  دوشیم . هدوزفا  نآ  راـک  يورین  هب  اههاگـشناد  اهناتـسریبد و 

، دـباییم شرتسگ  هعماج  رد  رقف  اـهنت  هن  دریگ ، تروص  يروصق  هنیمز  نیا  رد  هچناـنچ  تسا و  یمازلا  يداـصتقا  یعاـمتجا و  ياـهداسف 
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نیرتلوصح لـباق  نیرتـهب و  زا  یکی  (.  11  ) تفای دـهاوخ  شیازفا  زور  هب  زور  يداـصتقا  یعاـمتجا - تاـفلخت  يراـکهزب و  راـمآ  هکلب 
، یتاقیقحت یتامدـخ ، یتعنـص ، ياهدـحاو   » داجیا داد ، شرتسگ  لوبق  لباق  ینامز  هدزاـب  کـی  رد  ار  لاغتـشا  نآ  اـب  ناوتیم  هک  ياهویش 

دنناوتیم یهاگشناد  ياههدرک  لیصحت  هژیو  هب  ناوج  ياهورین  بیترت  نیدب   . دشابیم یهاگشزومآ و »...  يرابتعا ، یتسیروت ، یکـشزپ ،
دنویپ دوخ  ياهصصخت  اب  ار  دوخ  كدنا  ياههیامرس  دنزادرپب و  دوخ  صـصخت  بسح  رب  روآون  ازلاغتـشا و  ياهدحاو  داجیا  هب  تبـسن 

نانآ يارب  رتمک  هچ  ره  یـسارکوروب  اب  ار  راک  ياهنادیمو  اههصرع  دنریگ و  رارق  تلود  تیامح  دروم  يدـج  روط  هب  دـیاب  هتبلا  دـنهد .
زا دعب  اههورگ  نیا  داد . ناماس  روآون  دیلوت و  ياهینواعت  بلاق  رد  ناوتیم  ار  هرفن  رثکادح 50  هرفن و  ياههورگ 10-15  دنیامن . مهارف 

نیا رد  اههیداحتا  دـنروآ و  دوجو  هب  ار  زاین  دروم  ياههیداحتا  ینعی  دوخ  يدـعب  ياـههیلا  هک  دوب  دـنهاوخ  رداـق  دوخ  تیلاـعف ، یکدـنا 
ینواعت . 2 ییاتـسور   يزرواشک و  ینواعت  . 1 اهینواعت   عاونا  دـنهد  . ناماس  ار  ناـنآ  یناـگرزاب  یقوقح و  روما  هیلک  دـنناوتیم  تلاـح 
نابحاص ینواعت  . 8 راک   ینواعت  . 7 اههاگشزومآ   ینواعت  . 6 رابتعا   ینواعت  . 5 نکسم   ینواعت  . 4 ناگدننک   فرصم  ینواعت  . 3 نادایص  

یندعم  ینواعت  . 12 دازآ   لغاشم  نابحاص  ینواعت  . 11 عیزوت   هیهت و  ینواعت  . 10 کچوک   عیانص  ینواعت  . 9 یتسد   عیانص  ياهفرح و 
ای نیرفآراـک  ( 1961  ) رتـسبو یللملانیب  هماـنهژاو  تـسیچ  ؟ ینیرفآراـک  يرگراـک   ریغ  ینواـعت  ياهتکرـش  يرگراـک و  ینواـعت  . 13
هک تـسا  يدرف  يداـصتقا  تیلاـعف  هدــنهد  ناــمزاس  ناوـنع  هـب  نیرفآراــک  دــنکیم ؛ فـیرعت  ریز  تروـص  هـب  ار   entrepreneur

هک تسا  یـسک  نیرفآراک  هک  تسا  دقتعم  رکارد "  رتیپ  .  " دـنکیم لبقت  تیریدـم و  یهدـنامزاس ، ار  يراجت  تیلاعف  کی  ياههرطاخم 
هک دنتـسه  يدارفا  نانیرفآراک  تسا  دـقتعم  تیما  لئافار  دـنکیم  . عورـش  دوخ  هیامرـس  اب  ار  يدـیدج  کچوک و  يداصتقا  ياهتیلاعف 

نیا زا  تیعطق  مدع  طیحم  رد  ات  دننکیم  هئارا  ار  عبانم  زا  يدیدج  تابیکرت  قلخ و  ییاسانش و  ار  يراجت  ياهتصرف  دننکیم ، يروآون 
تسا و يداصتقا  هعسوت  رد  یلصا  هکرحم  يورین  نیرفآراک  دیوگیم : نیرفآراک  هراب  رد  رتیپموش  فزوژ  دننک  . بسک  دوس  اهيروآون 

يداصتقا ياهتیلاعف  رد  رییغت  هدنهدباتـش  اًتدمع  ار  ینیرفآراک  داوم  . زا  هزات  ياهبیکرت  داجیا  ای  يروآون  زا  تسا  ترابع  يو  شقن 
تقیقح رد  نیرفآراـک  دراد . اهدادـیور  ربارب  رد  ار  نارگید  زا  تواـفتم  شنکاو  ماـجنا  تعاجـش  نیرفآراـک ، صخـش  اریز  دـنراگنایم ،

هب تسد  دوخ ، هاگنب  رازاب  رد  هدـمآ  دوجو  هب  ياـهتصرف  زا  يریگهرهب  دـیلوت و  لـماوع  يریگراـک  هب  اـب  هک  تسا  يداـصتقا  يرـصنع 
باتک رد  نانیرفآراک   ياهیگژیو  تافـص و  دراد  . ییلااب  يریذـپکسیر  نوچ  تسا  زاتـشیپ  يو  دـنزیم . يراجتو  يدـیلوت  ياـهراک 

یتیـصخش و ياـهیگژیو  هتـسد  ود  هب  ناـنیرفآراک  ياـهیگژیو  ( 1982  ) رپـسو نوتـسکس و  تنک ، هتـشون  ینیرفآراـک  فراـعملا  هریاد 
ياهیگژیو ناونع  تحت  يریذپ ، کسیر  ینورد و  لرتنک  عبنم  تفرشیپ ، هزیگنا  دننام : يدراوم  تسا . هدش  میسقت  یـصخش  ياهیگژیو 

یگژیو تسا  . هدش  نایب  یصخش  ياهیگژیو  ناونع  تحت  یهاگشناد ، تلایصحت  نتشادن  لاس و  ات 40  نس 25  ندوب  اراد  یتیصخش و 
هب يداـیز  زاـین  ریذـپکسیر ، تسا  يدرف  نیرفآراـک  هک  تسا  نـیا  دـنکیم  زیاـمتم  رگید  دارفا  زا  ار  نیرفآراـک  هـک  يدرف  هـب  رـصحنم 

یگژیو شش  ( 1376  ) کـن نوسلن و  تیدرم ، (.  12  ) تسابیکـش رایـسب  ماهبا  لباقم  رد  هتـشاد و  لرتنک  هب  يايوق  لیامت  دراد ، تیقفوم 
يریذپکسیر  ( 3 }  ) تفرـشیپ هزیگنا   { هجیتن هب  لیم  ( 2   ) يروابدوخ ( 1 :  ) دننکیم نایب  ریز  حرش  هب  نیرفآراک  دارفا  يارب  یتیـصخش 

عاونا زا  ناققحم  هک  ییاهیگژیو  نیرتمهم  تسا  دقتعم  ( 1381  ) ینایرادروپدمحا يرگنهدنیآ   ( 6   ) تیقلاخ ( 5   ) يربهر تیاده و  ( 4)
زکرم ( 2 {  ) تفرـشیپ هب  زاـین   } یبلط قیفوت  قیفوت و  هب  زاـین  ( 1 :  ) تسا ریز  حرـش  هب  دـناهدرک  هئارا  نانیرفآراک  یتیـصخش  ياهیگژیو 

نیا مغر  یلع  (.  13  ) ماهبا لمحت  ( 6   ) تیقلاخ ( 5   ) للاقتسا هب  زاین  ( 4 {  ) يریذپکسیر  } يریذپهرطاخم هب  لیامت  ( 3   ) ینورد لرتنک 
یگژیو دادعت 42  ( 1983  ) يدانروه هلمج  زا  دناهدرک ، رکذ  نانیرفآراک  يارب  ار  يدایز  رایـسب  ياهیگژیو  یخرب  دودـحم ، ياهیگژیو 

-5 تاـناکما   ندوب  اراد  مزع 4 - يژرنا ، هدارا 3 - راکتـشپ ، سفن 2 - هب  داـمتعا  - 1 (.  14  ) تسا هدـمآ  لیذ  لودـج  رد  هک  دربیم  ماـن 
تلاآنیـشام و يژولونکت ، رازاب ، دیلوت و  شناد  - 9 تفرـشیپ   هب  زاین  ینیب 8 - شوخ  يربهر 7 - ییایوپ - کسیر 6 - هبساحم  ییاناوت 
يروآوـن 14- - 13 مدرم   اـب  بساـنم  دروـخرب  ییاـناوت  نارگید 12 - ندادرارق  ریثاـت  تـحت  ییاــناوت  تیقـلاخ 11 - يریذپرییغت 10 -
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اهشلاچ هب  تبثم  خـساپ  يریگمیمـصت 19 - ییاناوت  یشخبرثا 18 - - 17 نشور   فادـها  یباـی  تهج  شوه 16 - يریذپفاطعنا 15 -
-25 تیلوئسم   ساسحا  تاداقتنا 24 - تاداهنشیپ و  هب  ییوگخـساپ  لداعت 23 - غولب ، یگچراپکی 22 - تقادص - - 21 للاقتسا   - 20

ریذپلد تیصخش  تردق 31 - ساسحا  تاهابتشا 30 - زا  يریگدای  ییاناوت  - 29 ییارگدوس   تکراشم 28 - تقد 27 - یشیدنارود 26 -
تیفرظ يرگشاخرپ 38 - - 37 ماهبا   لمحت  كرادا 36 - يزاسریوصت 35 - لیخت و  تردق  تعاجش 34 - - 33 ییارگزکرم   دوخ  - 32

ياهیگژیو اب  نیرفآراک  نارگید   هب  تبـسن  تیـساسح  نارگید 42 - هب  دامتعا  يارب  ییاـناوت  - 41 دهعت   ییآراک 40 - ندرب 39 - تذل 
اهتیعقوـم نیا  زا  هدافتـسا  يارب  - 2 دوـشیم  . هاـگآ  یطیحم  ياـهتیعقوم  زا  - 1 دریگیم  : هدـهع  رب  ار  ریز  یلک  هـفیظو  تـشه  قوـف 

دریگیم . میمصت  - 6 دشخبیم  . مظن  ار  دیلوت  راک و  - 5 دنکیم  . يروآون  - 4 دنکیم  . يراذگهیامرس  - 3 دوشیم  . کسیر  ياریذپ 
هک ییاهرایعم  زا  یکی  ینیرفآراـک   عورـش  یمیت ، راـک  دـشورفیم  . دوس  اـب  ار  دوخ  لوصحم  - 8 دنکیم  . يزیرهمانرب  هدـنیآ  يارب  - 7

هتفاین هعـسوت  ياهروشک  رد  تسا  ندرک  راک  یهورگ  گنهرف  دـنکیم ، ازجم  هعـسوت  لاح  رد  ياهروشک  زا  ار  هتفای  هعـسوت  ياـهروشک 
ماجنا يرتنییاپ  تیفیک  اب  اهراک  رتشیب ، يژرنا  فرـص  رب  هولاع  دوش  یم  ببـس  رما  نیمه  دـنرادن و  یمیت  ياهتیلاعف  هب  ییهقـلاع  دارفا 

ینیرفآراک یگژیو  نینچ  نودب  تسا و  يرورـض  زین  یهورگ  ياهتیلاعف  دشر  نیرفآراک  هعماج  کی  هب  ندیـسر  تهج  لاوصا  دریذـپ  .
هچ مینک و  یهدنامزاس  ار  قفوم  يراک  میت  کی  دیاب  هنوگچ  هک  دوب  میهاوخ  وربور  لاوس  نیا  اب  ام  لاح  دش . دـهاوخن  ریگارف  هعماج  رد 

يارب ار  ریز  لماوع  دوخ  هلاقم  رد  ییاقآ  دبای  . تسد  دوخ  رظن  دروم  فادها  هب  دـناوتب  ات  دوش  مکاح  هورگ  نیا  رب  دـیاب  یگنهرف  طیارش 
رد تاعلاطم  ماجنا  دننک ، هجوت  نآ  هب  دیاب  هورگ  ياضعا  هک  یتاکن  زا  یکی  دهدیم -  : رارق  رظن  دم  دـیفم  يراک و  هورگ  کی  لیکـشت 

کینکت يرکف  شروی  ریظن  هورگ  يارب  زاین  دروم  ياهکینکت  اب  اضعا  تسا  مزلا  نینچمه  تسا و  ینیرفآراک  يروآون و  تیقلاخ  هنیمز 
هعلاطم و هطبار  نیا  رد  دـننادب و  رتشیب  لکـشم  لح  ياهکینکت  هنیمز  رد  دـنوش و  انـشآ  تیقلاخ  ياهکینکت  رگید  رکفت و  هلاک  شش 

شریذـپ هدامآ  هشیمه  دـیاب  هورگ  ياـضعا  تسا  یمیت  ياـهتیلاعف  گـنهرف  مهم  ياـهیگژیو  زا  يریذـپ  داـقتنا  ربص و  دـننک -  . نیرمت 
هک ینامز  دـنتوافتم . یتیـصخش  تایـصوصخ  رظن  زا  اهناسنا  دنـشاب . هتـشاد  ناوارف  ربص  تامیلامان  ربارب  رد  هدوب و  تاداـقتنا  نیرتتخس 

دننام تسرد  دنـسریم ، رظن  هب  لمحت  لباقریغ  يراـتفر  تایـصوصخ  زا  یـضعب  دـنریگیم ، رارق  مه  راـنک  اـهتیلاعف  عورـش  رد  اـهناسنا 
نایم اما  دوشیم . اهنآ  نایم  كاکطـصا  اههدندخرچ و  دروخرب  ثعاب  عوضوم  نیمه  دنوشیمن و  تفج  رگیدـکی  اب  هک  ییاههدـندخرچ 
اجنیا رد  اذل  دهد ، قیبطت  طیارـش  اب  ار  دوخ  مکمک  نامز  رذگ  اب  تسا  رداق  یمدآ  دراد . دوجو  یـساسا  رایـسب  قرف  اههدندخرچ  اب  ناسنا 

ياهناسنا مارآ  مارآ  دوشیم  ببس  اهناسنا  يراتفر  تایصوصخ  یضعب  لمحت  راک و  عورش  ياهیتخس  لمحت  تسا  يرورض  رایـسب ، ربص 
دهاش هدرک و  يراددوخ  یقطنمریغو  هدزباتـش  ياـهراتفر  ماـجنا  زا  یمدآ  دوشیم  ثعاـب  ربص  دـنبای . تسد  يدنمـشزرا  جـیاتن  هب  روبص 

زا هدرک و  توعد  ثحب  دروم  تاعوضوم  اب  طبترم  نیصصختم  زا  هورگ  تسا  مزلا  هاگهگ  دشاب -  . هدنیآ  رد  دوخ  لامعا  نیریـش  جیاتن 
دشاب . رظنبحاص  دارفا  ناصصختم و  اب  رادید  يارب  یتصرف  دناوتیم  ... اههاگشیامن و اهرانیمـس ، رد  تکرـش  دوش . دنمهرهب  نانآ  تارظن 

راکفا لاقتنا  هب  نآ  رانک  رد  هتفای و  تسد  دنمشزرا  جیاتن  هب  دنناوتب  ات  دنوش  دراو  زین  شهوژپ  هصرع  رد  دننک  یعس  دیاب  هورگ  ياضعا  - 
ياهناکم رد  ار  دوخ  تاسلج  عقاوم  یـضعب  رد  دـناوتیم  میت  دـننک -  . هیارا  هعماـج  هب  دنمـشزرا  يدربراـک و  ياـهلحهار  هتخادرپ و  ون 

دیاب هورگ  دشاب -  . اهثحب  موادت  يارب  يرتشیب  هزیگنا  دناوتیم  دوخ  نیا  هک  دنک  رازگرب  زبسرـس  ياهناکم  ریظن  یـشخبحرف  یحیرفت و 
اضعا هک  ییهنوگ  هب  دوش  رادروخرب  زور  تاعلاطا  زا  دهد و  اقترا  یسیلگنا  نابز  تنرتنیا و  هنایار و  اب  هطبار  رد  ار  شیوخ  شناد  ملع و 

دوخ ياـهتیلاعف  جـیاتن  راـشتنا  هب  هورگ  طـسوت  هدـش  داـجیا  ياـهبو  اـی  اـهگلاب و  قیرط و  زا  هدرب و  هرهب  یجراـخ  عباـنم  زا  دـنناوتب 
دیدپ یلمارف  سایقم  رد  رتعیـسو و  رایـسب  یحطـس  رد  رظن  لدابت  نادنمهقلاع و  بذج  يارب  هنیمز  هک  دوشیم  ببـس  مادقا  نیا  دـنزادرپب .
جیاـتن دـیاب  هورگ  دـهدیم -  . اـقترا  ار  یلم  راـبتعا  تسا و  روشک  ياـهزرم  لـخاد  هب  شناد  ملع و  لاـقتنا  زاـسهنیمز  دوـخ  نیا  هک  دـیآ 
نارگید زا  دنمـشزرا  ياهدروخزاب  هورگ  هک  دش  دهاوخ  ثعاب  مادقا  نیا  دنک . هیارا  اهشیامه  رد  نادنمهقلاع  يارب  ار  دوخ  ياهتیلاعف 
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هورگ ياضعا  تسا  مزلا  دنزادرپب -  . شیوخ  ياهتیلاعف  حلاـصا  یـسررب و  دقن و  هب  رتشیب  شزیگنا  اب  دناوتب  یفرط  زا  هدرک و  تفایرد 
هدش رگیدکی  زا  هورگ  ياضعا  تخانش  زاسهنیمز  دناوتیم  صوصخ  نیا  رد  تاعلاطا  بسک  دننک . هعلاطم  هورگ  یـسانشناور   » هنیمز رد 
میت کی  زا -  : دـنترابع  هک  تسا  ییاهیگژیو  ياراد  قفوم  میت  کـی  لـچ  تبازیلا  هدـیقع  هب  (.  15  ) دوش رتشیب  یگتـسبمه  يارب  هنیمز  و 

زا ار  شـسرپ  نیا  امئاد  دـنیامنیم و  شلات  ناشندـناسر  ماـجنا  هب  يارب  هراومه  هدومن و  نییعت  دوخ  ياـهتیلاعف  يارب  ار  یفادـها  قفوم 
دارفا عناوم ( ات  تسا  شلات  رد  هشیمه  قفوم  میت  کی  عناوم : ندرب  نیب  زا   " میهد -  . ماجنا  میهاوخ  یم  ار  يزیچ  هچ  هک "  دننکیم  دوخ 

رد هک  دـنکیم  دـهعتم  ار  دوخ  قفوم  میت  کی  درکلمع :  راظتنا  درادرب -  . دوخ  هار  رـس  زا  ار  دـننکیمن ) لمع  رثوم  هک  ییاـهتیعقوم  و 
راظتنا ار  لااب  حطـس  رد  يدرکلمع  ماجنا  رگیدـمه  زا  میت  ياضعا  زا  کی  ره  عقاو  رد  دـهد . هئارا  یتیفیک  اـب  درکلمع  دوخ  ياـه  تیلاـعف 
تـسد یفاـک  تخانـش  هب  دوخ  ناـمزاس  شزرا  يژتارتـسا و  هفـسلف ، هب  تبـسن  میت  ياـضعا  دـسریم  رظن  هب  طـیحم : تخانـش  دـنراد -  .

یصخشم ياهيژتارتسا  ياراد  هدوب و  دنتسه  نآ  ماجنا  لاح  رد  هچنآ  هب  تبـسن  ینـشور  روصت  ياراد  قفوم  میت  کی  شنیب : دناهتفای -  .
لمع بوخ  رایسب  ینامزاس  جراخ  لخاد و  ياههکبش  داجیا  رد  میت  ياضعا  يزاس : هکبش  دنتسه -  . دوخ  فادها  ندناسر  ماجنا  هب  يارب 

دنیامن کمک  ناش  فادـها  هب  ندیـسر  تهج  رد  ار  اهنآ  ای  هدومن و  تیامح  اهنآ  زا  دـنناوتیم  هک  ار  ییاههورگ  دارفا و  اهنآ  دـننک . یم 
طابترا نارگید  اب  یناسآ  هب  اهنآ  تسا . ناسآ  نارگید  يارب  اضعا  زا  کی  ره  یـسرتسد  تیلباق  ناـسآ : یـسرتسد  دـننکیم -  . ییاـسانش 

ندش هتخیگنارب  دنیامن -   یم  هدافتـسا  دوخ  فلدـها  هب  نتفای  تسد  يارب  زین  نارگید  دروخزاب  اههیـصوت و  تایبرجت ، زا  هدومن و  رارقرب 
زا اهنآ  دنکیم . ادـیپ  شیازفا  ناشدـهعت  ناجیه و  يژرنا ، هدـش و  هتخیگنارب  تیقفوم  هجیتن  رد  قفوم  میت  کی  ياضعا  تیقفوم : هطـساوب 
رد میت  ياضعا  تسا . روحم  تیلاعف  قفوم  میت  کی  لمع : راکتبا  دـنربیم -  . تذـل  دـنیامنیم  بسک  تیقفوم  هجیتن  رد  هک  ییاهشاداپ 
هب تبـسن  تبثم  روط  هب  تعرـس و  هب  هکلب  دـیآ ، دوـجو  هب  اـهنآ  يارب  یتـصرف  اـی  هداد و  يور  اـهنآ  يارب  یقاـفتا  هک  دننیـشنیمن  راـظتنا 

تیقفوم رد  ار  دوخ  میت  ياضعا  زا  کی  ره  يریذپ : تیلوئـسم  دنیامن -  . یم  داجیا  تصرف  دوخ  يارب  دـنهدیم و  ناشن  شنکاو  تاقافتا 
رب میت  ياضعا  زا  مادـک  ره  يراذـگ : ریثات  دـننکیم -  . تیلوئـسم  ساسحا  نآ  فادـها  هب  نتفای  تسد  رد  هتـسناد و  میهـس  ناشنامزاس 
زا ناـشتارایتخا  ياـج  هـب  اـهتیعقوم  هـمه  رد  اـهنآ  دـنراذگیم . ریثاـت  دنتــسه  لـماعت  رد  اـهنآ  اـب  هـک  ییاـههورگ  دارفا و  ناـمزاس و 
اب ریذـپانفاطعنا  کـشخ و  تاررقم  نیناوق و  زا  هدافتـسا  ياـج  هب  قفوم  میت  کـی  يریذـپفاطعنا : دـننک -  . یم  هدافتـسا  ناشتقادـص 

مهم و ياـهتیلاعف  ناـیم  دـنرداق  میت  ياـضعا  تیمها : ترورـض و  دـننکیم -  . راـک  فطعنم  هدرتـسگ و  نیناوق  لوـصا و  اـهدومنهر و 
نآ دنک  یم  یعس  هدوب و  قاتشم  رییغت  هب  تبـسن  هراومه  قفوم  میت  کی  دننز . باختنا  هب  تسد  اهنآ  نایم  زا  هدش و  لئاق  توافت  يرورض 
هب ناشیاه  تیلاعف  رد  ار  اهنآ  دنـشاب  رداق  هک  دنراد  تسود  ار  یناربهر  میت  ياضعا  یتکراشم : يربهر  دیامن -  . قیفلت  شیاه  همانرب  اب  ار 
رد هک  دنراد  راظتنا  دوخ  ناربهر  زا  اهنآ  دنیازفایب . ناشيریذپتیلوئـسم  دهعت و  موادت  هورگ و  يژرنا  ظفح  رد  هدومن و  تیادـه  یتسرد 

کی ره  دنکیم . ادیپ  رییغت  هورگ  ياضعا  تراهم  هورگ و  زاین  طیارـش ، هب  هجوت  اب  يربهر  دنیامن . هرکاذم  اهنآ  اب  دوخ  ياهیریگمیمـصت 
مه زا  ادـج  هکیماگنه  یتح  هورگ  ياضعا  طاـبترا : دـنریگ -  . هدـهع  رب  ار  هورگ  يربهر  ترورـض ، تروص  رد  دنتـسه  هداـمآ  اـضعا  زا 
مه فیاظو  درکلمع و  دروم  رد  ار  ناش  هاگدید  دـیاقع و  هنادازآ  اضعا  زا  مادـک  ره  دـنیامن . یم  ظفح  ار  ناش  طابترا  دـننک  یم  تیلاعف 
زا يروآون  تیقـلاخ و  ءاـقترا  روظنم  هب  هدوب و  روآون  ناـشیاهتیلاعف  رد  هراومه  قـفوم  میت  کـی  ياـضعا  يروآوـن : دـننکیم -  . ناـیب 

تفرـشیپ هدوب و  قفوم  شیاهتیلاعف  ماجنا  رد  تسا  دـنمهقلاع  هراومه  قفوم  میت  کی  تفرـشیپ : دـنرادروخرب -  . يریذـپکسیر  تیلباق 
.  - دـنریگ راکهب  دوخ  فیاظو  اـهراک و  ماـجنا  يارب  ار  یتواـفتم  دـیدج و  ياههویـش  اـت  دنتـسه  شـلات  رد  هشیمه  میت  ياـضعا  دـیامن .

نارگید لباقم  رد  ندرکراک  ياج  هب  هدومن و  تیلاعف  نارگید  اب  یلکـشم  چیه  نودب  یناسآ و  هب  دـنرداق  هراومه  میت  ياضعا  تکراشم :
دناوتیم دش  رکذ  لااب  رد  هک  ییاهیگژیو  اب  یمیت  داجیا  کش  نودب  (.  16  ) دنیازفایب ناشتکراشم  رب  اهنآ  ربارب  رد  ندرک  داجیا  عنام  و 
هکیتروص رد  نیاربانب  دشاب . هعماج  یگدنزاس  يارب  یعورش  دناوتیم  دوخ  رما  نیا  هک  ینیرفآراک ، تیقلاخ و  عوقو  يارب  ددرگ  ياهنیمز 
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رد هدومن و  لمع  رتدیفم  دوخ  فیاظو  ماجنا  رد  دنناوتیم  دنشاب  یتایصوصخ  نینچ  ياراد  دنهدیم  لیکشت  ار  اهینواعت  هک  ییاههورگ 
دیاب ینواعت  ياهتکرش  ینیرفآراک   اهینواعت و  تیریدم  دنرادرب  . يرثوم  ياهماگ  روشک  يداصتقا  فادها  عبطلاب  ناشفادها و  ياتسار 
يایند رد  یگدنز  دنوش . زوریپ  تباقر  رد  دنناوتب  ات  دنـشاب  یلام  عبانم  هتـسیاش و  اناوت و  یناسنا  يورین  دـمآراک ، يوق و  تیریدـم  ياراد 
عیانـص همیب ، يراذگهیامرـس ،  ) زیگنارب شلاچ  ياهتیلاعف  اب  اهینواعت  يریگرد  نیون و  تیریدـم  يروانف ، رد  تباـقر  زورما ، راـک  بسک و 

ناریدم دنـشاب . يداصتقا  ییاراک  بسک  ددص  رد  ياهفرح  ياهنوگ  هب  اهینواعت  هک  دوشیم  ثعاب  هریغ ) یلام و  روما  طسوتم ، کچوک و 
هب هک  دنراد  دوجو  یگرزب  ياهینواعت  دنچره ، دننک  . هدافتـسا  راک  بسک و  ياهیژتارتسا  رد  اهنآ  زا  دنـسانشب و  ار  اهتـصرف  دیاب  اهینواعت 
هک دناهدش  هتخانـش  ياهعومجم  ناونع  هب  تردـن  هب  اهینواعت  اما  دـناهدمآ ، لیان  يداصتقا  فلتخم  ياهتیلاعف  رد  یهجوت  لباق  ياهتفرـشیپ 

تلاکشم اهینواعت و  تیریدم  نییاپ  ییاراک  دسریم  رظن  هب  دننک . مهارف  ار  ییلااب  هیامرس  هدزاب  یهدنامزاس و  ار  راک  بسک و  دنناوتیم 
شخب ناریدـم  اـب  رتمک  اـهینواعت  ناریدـم  ینیرفآراـک  تایـصوصخ  تساـهنآ  . تیقفوم  عناـم  دراد  دوجو  اـهینواعت  رد  هک  یـسارکوروب 

ای دراد  یگتسب  نآ  ناریدم  ینیرفآراک  تایصوصخ  هب  اهینواعت  تیقفوم  دنک  تابثا  هک  ياهعلاطم  نونکات  تسا . هدش  هسیاقم  یـصوصخ 
دهدیم ناشن  هک  هدمآ  لمعب  يدایز  تاعلاطم  یـصوصخ  شخب  ناریدم  هرابرد  لاحره ، هب  تسا . هتفرگن  تروص  هتفریذـپ ، ریثات  اهنآ  زا 

" ییاکتادوخ تیقفوم "و " هب  زاـین  " يریذـپفاطعنا " ، " ، " يریذـپکسیر " ، " سفنهبداـمتعا : " ریظن یتایـصوصخ  ياراد  هک  یناریدـم 
رد هک  ياهعلاطم  ساسارب  دـننکیم  . تیادـه  دـنراد ، هدـهع  هب  ارنآ  تیریدـم  هک  يراک  بسک و  رد  تیقفوم  تمـس  هب  ار  نانآ  دنتـسه ،

اقترا زا : ترابع  دراد ، دوجو  يزلام  ياهینواعت  ناریدـم  نیب  رد  هک  یتایـصوصخ  نیرت  هتـسجرب  تسا ؛ هدـش  ماجنا  يزلام  ینواـعت  جـلاک 
رد هچ  رگا  للاقتـسا  يریذپ و  کسیر  تسا و  نداد  هورگ  لیکـشت  دامتعا و  تقادـص و  يریذـپ ،  تیلوئـسم  يروحم ،  هتـسیاش  یفیک ، 

تیلباق تاـبث و  يروهرهب ، ناریدـم ، تراـهم  ییاـناوت و  هک  تسا  یهیدـب  (.  17  ) دنـشابیم يرورـض  اما  دـنراد ، ياج  اههدر  نیرتنییاـپ 
هک تسوا  دراد . هدهع  هب  ار  هورگ  تیربهر  ریدم ، دراد . قادصم  زین  اهینواعت  يارب  رما  نیا  دـهدیم . لکـش  ار  نامزاس  کی  ییوگخـساپ 
دروخ . یم  تسکـش  نامزاس  دروخب ،  تسکـش  رگا  دنک . یم  يربهر  گنج  رد  يزوریپ  بسک  يارب  ار  دوخ  شترا  دریگیم و  میمـصت 

دنیآرف رد  رثؤم  لماوع  تسا . يریگمیمـصت  دـیامن  هجوت  نآ  هب  دـیاب  دوخ  راک  عورـش  رد  ریدـم  کـی  هک  یمهم  ياهتیلوئـسم  زا  یکی 
يراک طیحم  ای  هداوناخ  دننام  نیرفآراک  یـصخش  طیحم  نیرفآراک 2 ) یتیصخش  یـصخش و  ياهیگژیو  ( 1 زا : دنترابع  يریگمیمصت 

فادها نآ 5 ) یبایزرا  نیرفآراـک و  هدـیا  هجدوب 4 ) يداصتقا و  وج  یعاـمتجا ، ياـهشرگن  دـننام  راـک  طـیحم  رب  رثوم  ياـههفلوم  ( 3
. دنـشاب يزیرهمانرب  هب  رداق  دـیاب  ینواعت  عماوج  ناریدـم  نیاربانب  تسا ، یتخـس  رایـسب  هفیظو  ای  تیرومام  يزیرهمانرب  (.  18  ) نیرفآراک

رتشیب يربهر ، يوگلا  صوصخ  رد  دریذـپ . تروص  ینواعت  تیریدـم  فیاظو  رگید  يارجا  زا  لبق  لماک  يزیرهمانرب  کی  هک  تسا  مهم 
: زا دـنترابع  دوشیم  تفای  اهینواعت  ناریدـم  نیب  هک  یـصیاصخ  نیرتهتـسجرب  دـناهتفای  . يراگزاس  یتروشم  درکیور  اب  اهینواعت  ناریدـم 

للاقتسا يریذپ و  کسیر  هکنآ ، لاح  تسا . نداد  هورگ  لیکشت  نانیمطا و  تقادص و  يرلااس ، هتسیاش  يریذپ ، تیلوئـسم  یفیک ، اقترا 
فیاظو ای  دـنریگیم و  قوقح  مه  هک  یناریدـم  رثکا  هک  تسا  لیلد  نیا  هب  دـیاش  رما  نیا  دـنراد . ار  تیمها  نیرتمک  اـما  دـنمزلا  هچرگا 
کـسیر دوس و  رب  ینواعت  لوصا  دیکات  لیلد  هب  رطخرپ  ياهحرط  اب  دوخ  ندرک  ریگرد  زا  لاومعم " دنهدیم ، ماجنا  يراختفا  ار  یتیریدم 

رایتخا نیرتلااب  هک  هریدم –  تایه  طسوت  هدش  نییعت  ياهتسایس  اهمیمصت و  زا  ناریدم  رتشیب  هولاعب ، دننکیم . يراددوخ  یقطنم  يریذپ 
ياهیگژیو ناوتیم  هدـش  هئارا  بلاطم  هب  هجوت  اب  نیاربانب  (. 17  ) دننکیم يوریپ  دراد - ینواعت  يارب  یتیریدـم  ياهیریگ  میمـصت  رد  ار 

کی عورـش  يارب  يداقتعا  یفـسلف و  رظن  زا  يوق  هزیگنا  . 1 درمـشرب  : هنوگنیا  ار  قفوم  ینواعت  ناریدـم  قفوم و  نانیرفآراک  نیب  كرتشم 
هجوت اب  يریگمیمصت  ناوت  . 4 دشاب  . يأر  للاقتسا  ياراد  . 3 دشاب  . روابدوخ  هتشاد و  سفن  هب  دامتعا  . 2 دشاب  . هتشاد  يداصتقا  تیلاعف 

اراد ار  تلاکشم  ربارب  رد  تمواقم  يارب  مزلا  تماقتسا  ربص و  . 6 دشاب  . راودیما  نیبشوخ و  . 5 دشاب  . اراد  ار  ینامزو  یناکم  طیارش  هب 
يارب تسکـش  ره  زاودوشن  دیماان  تسکـش  رثا  رد  . 8 دشاب  . هتـشاد  فادها  ققحت  يارب  موادـم  شلات  یـشوکتخس و  هیحور  . 7 دشاب  .
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ماجنا يارب  مزـلا  یمومع  تاـعلاطا  . 10 دـشاب  . يزیر  هماـنرب  ناوـت  رکفت و  ياراد  . 9 دریگب  . سرد  دوخ  ياههاگدـید  روـما و  حلاـصا 
دشاب . هتشاد  شلات  راک و  هب  قوش  . 11 دشاب  . اراد  ار  يرادباسح  یلامروما و  رازاب ، دیلوت ، شورف ، دیرخ و  دـننام  يداصتقا  ياهتیلاعف 

راثیا يارب  مزلا  یگداـمآ  هدارا و  نتـشاد  . 13 دـشاب  . قطنم  لقع و  ساـسا  رب  گرزب  ياـهراک  ماـجنا  هب  قاـیتشا  دـنلب و  عبط  ياراد  . 12
ياهشور داجیا  يروآون و  تیفرظ ، تردق  . 15 دشاب  . اراد  ار  رازاب  داصتقا و  عضو  ینیبشیپ  تردق  . 14 فده   هب  ندیسر  ات  يراکادفو 

هتـشاد يریذپ  داقتنا  هیحور  . 17 دشاب  . هتـشاد  ار  هلئـسم  لح  تردق  اهانگنت و  صیخـشت  یبایلکـشم و  ناوت  . 16 دشاب  . هتـشاد  ار  نیون 
داجیا ناوت  نتـشاد  . 21 رایتخا  . ضیوفت  راک و  میـسقت  هیحور  نتـشاد  . 20 دشاب  . ریذـپتیلوؤسم  . 19 دشاب  . ریذـپ  فاطعنا  . 18 دشاب  .
شرگن . 23 دـشاب  . اراد  ار  تلادـع  یفرطیب و  تیاـعر  اـب  تواـضق  ناوت  . 22 تیلوؤـسم  . شریذــپ  راـک و  ماـجنا  يارب  دارفا  رد  هزیگنا 

مظن و تیاعر  هیحور  نتشاد  . 26 دشاب  . هتشاد  نانکراک  هافر  هب  هجوت  هیحور  . 25 دشاب  . هتشاد  روهرهب  رکفت  . 24 دشاب  . هتشاد  یمتسیس 
هویش لامعا  . 28 اهنآ  . دادعتـسا  ساـسا  رب  تیلوؤسم  ندرپس  شزومآ و  قیرط  زا  دارفا  ناوت  ندربـلااب  يارب  هماـنرب  نتـشاد  . 27 طابضنا  .
دشاب هتـشاد  یهورگ  راک  ماجنا  هیحور  . 30 دهد  . تکراشم  يریگمیمـصت  رد  ار  دارفا  . 29 تیریدم  . متـسیس  رد  هیبنت  قیوشت و  حیحص 
يارب یبساـنم  رتـسب  ینواـعت  هک  تـسا  نـیا  زا  یکاـح  هعماـج ، رد  دوـجوم  نـیارق  دـهاوش و  ینیرفآراـک   ینواـعت و  ناـیم  لـماعت  (.  19)

هک یماگنه  دراد . دوجو  یمکحم  هطبار  ود  نیا  نایم  هدوب و  ینواعت  تیقفوم  ياهطرـش  شیپ  زا  یکی  هلزنم  هب  ینیرفآراک  ینیرفآراک و 
«، يروآون تیقلاخ و   » لیبق زا  ییاهروتکاف  زا  يریگهرهب  اب  ینواـعت  هک  دوب  راودـیما  ناوتیم  دوشیم  دراو  ینواـعت  هزوح  هب  ینیرفآراـک 

دوخ يارب  ار  یلوبق  لباق  هاگیاج  اهراک  بسک و  یتباـقر  ياـضف  رد  دـناوتیم  يریذـپکسیر »  » و اـهتصرف » زا  يریگهرهب  ییاسانـش و  »
هب تسا  نکمم  اهرکف  نیا  هک  تسا  دـیدج  ياهرکف  قلخ  ییاناوت  " تیقلاخ ،  " مینادیم هک  روطنامه  دـیامن . لـمع  قفوم  هدرک و  داـجیا 

ياهلحهار يداع  ریغ  ای  قلاخ  يوج  تسج و  زا  تسا  ترابع  زین  يروآون " . " دـنوش رجنم  دـیدج  تامدـخ  هئارا  ای  تـلاوصحم  داـجیا 
ياـهیگژیو نـیا  زا  يریگهرهب  دــناینیرفآراک و  کـفنیلا  يازجا  زا  تیقـلاخ  يروآوـن و  دوـجوم . لــئاسم  اــهزاین و  عـفر  يارب  هزاــت 

زا (.  20  ) دروآ مهارف  هباشم ، راک  بسک و  نایم  رد  ار  ینواعت  تیقفوم  هنیمز  یتباقر ، تیزم  داـجیا  اـب  دـناوتیم  ینواـعت  رد  هناـنیرفآراک 
هکنآ طرـش  هب  دروآیم  مهارف  ار  هوقلاب  ياهتصرف  زا  ياهتـسویپ  نایرج  تسا ، لوحت  لاح  رد  هتـسویپ  هک  يداصتقا  طـیحم  رگید  يوس 

نیاربانب دهد . صیخـشت  دنکیم ، ذوفن  یطیحم  نینچ  رد  هک  ینیبدب  زین  هتفـشآ و  تیعـضو  کی  هحوبحب  رد  ار  عفان  ياههدـیا  دـناوتب  درف 
هـصرع رد  تیقفوم  دـناوتیم  ینواعت  ماظن  رد  نآ  زا  يریگهرهب  ینیرفآراک و  کـفنیلا  يازجا  زا  یکی  ناونع  هب  تصرف  عباـنم  ییاـسانش 

هب هجوت  اب  ناوتیم  ار  ینیرفآراک  يارب  بسانم  رتسب  کی  ناونعب  ینواعت  ندوب  بساـنم  (.  21  ) دروآ ناغمرا  هب  ینواعت  يارب  ار  يداصتقا 
هینایب هب  ناوتیم  ینواعت  تیوه  اب  ییانشآ  يارب  دادرارق . یسررب  دروم  هنانیرفآراک  ياهیگژیو  ییافوکـش  رد  نآ  شقن  ینواعت و  تیوه 

تیوضع دنـشابیم -  : لـیذ  دراوم  لـماش  اـهینواعت  لوصا  نآ  رد  هک  دوـمن  دانتـسا  ینواـعت  تیوـه  هراـبرد  نواـعت  یللملانیب  هیداـحتا 
، شزومآ یگتـسباو -   مدـع  ینادرگدوخ و  ءاـضعا -   يداـصتقا  تکراـشم  ءاـضعا -   طـسوت  کـیتارکومد  لرتنک  دازآ -   يراـیتخا و 
هک تسا  یبسانم  ياضف  اًتیهام  ینواعت  روکذم ، هینایب  ربانب  (.  8  ) هعماج هب  هجوت  اهینواعت -   نیب  يراکمه  یناسرعلاطا -   يزروراـک و 

قیوشت و مارتحا ، دامتعا ، هجوت ، هب  زاین  زا -  : دـنترابع  اـهزاین  نیا  زا  یخرب  دزاـس  هدروآرب  ار  ناـنیرفآراک  یناـمزاس  ياـهزاین  دـناوتیم 
زا يدازآ  هب  زاین  دوخ -   لنـسرپ  ناراکمه و  باختنا  رد  يدازآ  هب  زاین  نامزاس -   رد  دوخ  شقن  باختنا  رد  يدازآ  هب  زاـین  تیاـمح -  

قثوم عقوم ، هب  تاعلاطا  هب  زاین  تخاونکی -   هرمزور و  يرارکت ، ياهراک  زا  يدازآ  هب  زاین  ینامزاس -   بتارم  هلـسلس  ناـمرف و  هریجنز 
تسد و تاررقم  دوجو  نانیرفآراک ، تیقفوم  دـشر و  مدـع  لـیلاد  زا  یکی  (.  20  ) لمع تعرـس  هب  زاین  شزومآ -   هب  زاـین  طـبترم -   و 
هب بجوم  هک  دـشابیم  یلیمحت  یجراـخ  ینورد و  ياـهراشف  دوجو  دـئاز و  اًـضعب  تاررقم  يرادا و  یـسارکوروب  دوـجو  يرادا ، ریگاـپ 

یتح یگدروخرـس و  ثعاب  یطیحم  نینچ  دوشیم . يداصتقا  فادـها  نیرتهداس  هب  لـین  تهج  رد  یناوارف  ياهتیدودـحم  ندـمآدوجو 
ملاسان طباور  یـسارکوروب و  دـنمکرد  ار  دوخ  دـنباییمن و  دوخ  ياههدـیا  زاربا  نایب و  يارب  ییاج  ناـنآ  اریز  دوشیم  ناـنیرفآراک  رارف 
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طیارـش و لـصاح  هک  دـندنویپیم  ینکاـس  كرحتیب و  هعماـج  لـیخ  هب  زین  اـهنآ  لـیلد  نیمه  هب  دـننیبیم . هدنریگمیمـصت  ياـهنامزاس 
هب ار  یبسانم  ياضف  تسا ، هدـش  هراشا  نآ  هب  هینایب  رد  هک  ءاضعا  طسوت  ینواعت  کـیتارکومد  لرتنک  دـشابیم . دوجوم  ياهتیدودـحم 

یسررب دروآیم . مهارف  نانیرفآراک  يارب  مهم  یشزیگنا  يورین  کی  ناونعب  للاقتـسا " هب  زاین   " ای یبلطللاقتـسا "  " سح ياضرا  روظنم 
تسین و نانیرفآراک  رطاختیاضر  دروم  هجو  چـیه  هب  يرلااس  ناوید  کشخ  ماظن  هک  دـهدیم  ناشن  ینیرفآراک  هنیمز  رد  دوجوم  عبانم 

لیلد نیمه  هب  دـنبای . تسد  دوخ  ياهایور  فادـها و  هب  نانیرفآراک  دوشیم  ببـس  هک  تسا  یمهم  ياـهیگژیو  زا  یکی  یبلطللاقتـسا 
دوخ رد  ار  نانیرفآراک  بسانم ، رتسب  کی  ناونعب  دناوتیم  دروآیم و  ناغمرا  هب  نانیرفآراک  يارب  لمع  يدازآ  ینواعت ، رب  مکاح  ياضف 

زا مزلا  ياهتیامح  موسناهج ، ياهروشک  زا  يرایـسب  رد  نواعت   شخب  رد  ینیرفآراـک  هعـسوت  هب  تبـسن  تلود  درکیور  دـهد  . ياـج 
رما نیا  هک  دنتـسه  رادروخرب  يرتـشیب  قنور  زا  يراوختنار  يرگ و  هطـساو  یلـلاد و  لـغاشم  سکع  هب  هتفرگن و  تروـص  ناـنیرفآراک 

ییلااب رایسب  يروآدوس  دنتسه ، مه  رـضم  اًتدمع  هکلب  هدوبن  عفان  يداصتقا  هعـسوت  يارب  هک  اهشخب  نیا  رد  لاعف  دارفا  ددرگیم  بجوم 
هکیلاح رد  دوش . هتفرگ  دنراد ، روشک  يداصتقا  هعـسوت  هب  تمدخ  دصق  هک  ینانیرفآراک  زا  شلات  تکرح و  ياههزیگنا  نیاربانب  هتـشاد ،

مزـلا و هجوـت  حیحـص و  تیریدـم  لاـمعا  اـب  هتفرـشیپ  ياـهروشک  نوـچمه  ناوـتیم  يداصتقاهعـسوت  يداـصتقا و  فادـها  هب  لـین  يارب 
ياهطیحم  " تاصخـشم هب  یهاگن  دومن  . مهارف  ار  يداصتقا  هعـسوت  دـشر و  تابجوم  ینیرفآراک  ناـنیرفآراک و  زا  یفاـک  ياـهتیامح 

" يداصتقا ظاحل   " زا هک : بیترت  نیدـب  دنـشاب  هژیو  تاصخـشم  يرـس  کی  ياراد  دـیاب  اهطیحم  هنوگنیا  هک  دـهدیم  ناشن  نیرفآراک "
عورـش يارب  یلام " ظاحل   " زا دنوش ، هجاوم  یمک  عناوم  اب  راک  بسک و  عورـش  سیـسأت و  يارب  دارفا  هک  دـشاب  ياهنوگ  هب  دـیاب  طیارش 

هب طیارش  تلود " تسایـس   " ظاحل زا  دشاب و  رـسیم  تدملا  لیوط  نازرا و  ياهماو  ناراذگهیامرـس ، هب  یـسرتسد  یکـسیر ، ياهتیلاعف 
دروم زین  کچوک  ياهراکو  بسک  دـشر  داجیا و  هدـش و  تیامح  سیـسأت  هزاـت  کـچوک و  ياـهراک  بسک و  هک  دوش  مهارف  ياهنوگ 

يراکیب عفر  لاغتـشا و  داجیا  رد  تلود  يدج  مامتها  ام  روشک  رد  رـضاح  لاح  رد  هکنیا  هب  هجوت  اب  (.  20  ) دریگ رارق  تیامح  قیوشت و 
تارابتعا و زا  نواعت  شخب  ات  تسا  هدیدرگ  بجوم  یـساسا  نوناق  لصا 44  هب  هژیو  هجوت  قیرط  زا  يروحم  تلادع  تمـس  هب  تکرحو 

دوجو زا  نواعت  هصرع  هک  هدیدرگ  رارقرب  روشک  رد  یبسانم  ياضف  دشاب ، رادروخرب  لاغتشا  داجیا  هیامرس و  نیمات  يارب  یفاک  تلایهست 
لمع روشک  رد  ینیرفآراک  هعـسوت  دـشر و  يارب  بسانم  رتسب  کی  هلزنم  هب  هدـیدرگ و  رادروخرب  ینیرفآراک  يارب  بسانم  طـیحم  کـی 

موتحم تشونرس  کی  ناونع  هب  زورما  ناهج  هک  تسا  يریذپان  بانتجا  يدج و  ياهترورض  زا  روشک  هعـسوت  يریگهجیتن   (.  8  ) دیامن
يارب دـشاب . روشک  هبناجهمه  هعـسوت  دـناوتیم  هعماج  ناـمزاس و  هورگ  درف ، فادـها  نیرتیـساسا  نیرتمهم و  زا  تسا و  هتفریذـپ  ار  نآ 

، لماوع نیا  زا  یکی  دـننکیم . افیا  شقن  تاناکما  هجدوب و  يرادا ، ماظن  تیریدـم ، یناسنا ، يورین  هلمج  زا  يدایز  لماوع  هعـسوت  ققحت 
هدـش دای  ياه  هصخـشم  اب  قفوم  نانیرفآراک  دـش ، نایب  هچنآ  ساسارب  تسا و  روشک  هعـسوت  تکرح  روتوم  ناونع  هب  نانیرفآراک  دوجو 

افیا یمهم  شقن  هعماج  ییازلاغتـشا  ییافوکـش و  هعـسوت و  رد  تسا  هدش  هتـشاذگ  نانآ  هدهع  رب  هک  یلک  فیاظو  هب  هجوت  اب  دنناوتیم 
هب تلود  هک  دوش  مکاح  هاگدـید  نیا  ات  تسا ؛ هتفرـشیپ  ياهروشک  درکلمع  اههبرجت و  زا  هدافتـسا  تیاـمح و  مزلتـسم  رما  نیا  هک  دـننک 

تهج رد  ار  مزلا  ياهراکوزاس  دـنک و  دودـحم  یتیادـه  شقن  يراذگتـسایس و  هب  اًفرـص  ار  دوخ  تیلاعف  دـیاب  داصتقا  رد  تلاخد  ياـج 
يارب بسانم  مرها  کی  دـنناوتیم  اهینواعت  دـیامن  . مهارف  يداصتقا  نازاتـشیپ  تیلاـعف  يارب  ار  مزـلا  طیارـش  اـیهم و  دازآ  رازاـب  تیوقت 

تیعضو دمآرد و  حطس  ياقترا  دیلوت و  راک ، یگدنز ، طیارش  دوبهب  رد  تلود  ياهتسایس  اب  ماگمه  هک  دنیآ  رامش  هب  يداصتقا  هعسوت 
يزاسون هب  اهنت  هن  قیرط  نیا  زا  هک  تسا  نیا  هعـسوت  لاـح  رد  کـلامم  رد  نواـعت  شخب  هعـسوت  زا  فدـه  دنـشاب . رثؤم  مدرم  یعاـمتجا 

ناشن هدـش  ماجنا  تاـعلاطم  ددرگ  . رارقرب  زین  يرتهنـلاداع  یعاـمتجا  يداـصتقا - طیارـش  هکلب  دوش ، هتخادرپ  يداـصتقا  هنهک  ياـههویش 
ياههنحـص یماـمترد  ار  دوخ  ریگمـشچ  روضح  هتـشذگ  نرق  ود  لوط  رد  ریذـپان  راـکنا  تیعقاو  کـی  ناوـنع  هب  اـهینواعت  هک  دـهدیم 

عبانم هب  یـسرتسد  مدـع  اهتـصرف ، زا  يریگهرهب  صیخـشت و  مدـع  هدـش  ماجنا  تاعلاطم  ساسارب  دـناهدرک . ظفح  یعاـمتجا  يداـصتقا –
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زادنامشچ نتـشادن  يرگنهدنیآ و  شنیب و  تردق  زا  يرادروخرب  مدع  ینیرفآ ، شزرا  یـشیدناون و  يروآون و  تیقلاخ و  مدع  فلتخم ،
لامعا ییاناوت  مدع  یشوک ، تخس  هیحور  زا  يرادروخرب  مدع  یبلطللاقتسا ، سح  ندوب  اراد  مدع  تسدرود ، ياهقفا  ندید  ییاناوت  و 

دوجوم و ياـهکسیر  لرتـنک  تیریدـم و  يریذـپکسیر و  مدـع  يریذـپ ، تیلوئـسم  دـهعت و  مدـع  یعاـمتجا ، ياـههصرع  رد  يربـهر 
دارفا و نآرد  هک  مینادـب  ياهدـیدپ  ار  ینیرفآراکرگا  دـنوریم  . رامـش  هب  اهینواعت  يدـمآراکان  لیلاد  زا  یگچراپکی  مدـع  یلامتحا و 

قیرطزا رییغت  نلاماع  ناونعب  یکلااچ  هعماج و  هب  لااب  دـهعت  يرگن ، هدـنیآ  راکتـشپ ، يروآون ، تیقلاخ ، ددـم  هب  نیرفآراـک  ياـهنامزاس 
هک میدرگ  تقیقح  نیا  هب  لیاق  دـنزادرپیم و  عامتجا  زایندروم  تامدـخ  اـهلااک و  هئارا  قلخ و  هب  دـیدج  ياهتـصرف  ییاسانـش  داـجیا و 

ياهـصخاشزا یکی  زین  دوشیم و  هدرمـشرب  اهروشک  اههاگنب و  اهتلم و  یتباقر  تیزم  لماع  يداصتقا و  نیون  درکیور  ناونعب  ینیرفآراک 
صخلااب ام  هعماج  رد  یساسا  ياهترورضو  تامازلا  هب  هجوت  اب  ددرگیم و  یقلت  هتفای  هعـسوت  ياهروشک  نایم  رد  یتح  ياهعـسوت  هدمع 

اًهاگ هک  هتفای  هعـسوت  کلاممو  اهروشک  زا  یخرب  براجت  هظحلام  اب  نینچمه  نآ و  رد  هعـسوت  تفرـشیپ و  يورارف  تلاکـشم  لیاسم و 
یلـصا ياهصخاش  تفا  يراـکیبریظن ،  ) تسا هدـش  هداـهن  اـم  يورارف  یلـصا  هغدـغد  ناونعب  هزورما  هک  هچنآ  هباـشم  تلاکـشم  ریگرد 
زیوجت یناریا  هعماج  هعـسوت  شخبافـش  هخـسن  ار  ینیرفآراک "  " ناوتیم یهاگـشناد و )... نلایـصحتلا  غراف  یگتفاین  تراـهم  يروهرهب ،

ندوب اراد  اب  اهینواعت  دنیامنیم  . افیا  هصرع  نیا  رد  ار  يرثوم  مهم و  رایـسب  شقن  نانیرفآراک  هک  تفایرد  ناوتیم  بیترت  نیدـب  دومن .
ینواعت نایم  رد  يراکمه  شزومآ و  دمآرد و  دازام  هیامرس ، دودحم  دوس  کیتارکومد ، لرتنک  يرایتخا ، دازآ و  تیوضع  دننام  یلوصا 

اهیگژیو و بحاص  نانیرفآراک  هک  تیعقاو  نیا  نتفرگ  رظن  رد  اب  نانیرفآراک و  تیقفوم  تیلاعف و  يارب  دنـشاب  یبساـنم  رتسب  دـنناوتیم 
اهینواعت و شرتسگ  هب  رجنم  دوخ  رما  نیا  هک  هتشاد  ییازسب  شقن  اهینواعت  تیقفوم  هعسوت و  رد  دنناوتیم  دنتسه  یصاخ  ياهیدنمناوت 

تیاده ریز §  : دراوم  نوچ  یتاعوضوم  لئاسم و  هرابرد  دشاب  یعجرم  ای  دومنهر  دناوتیم  هلاقم  نیا  ددرگیم  . روشک  يداصتقا  هعـسوت 
يورین نیمأت  هب  کمک  نانیرفآراک §   شرورپ  تهج  يزاسرتسب  نانآ §   تیقفوم  دـشر و  تهج  زاـین  دروم  ییاـههنیمز  هب  ناـنیرفآراک 
ینواعت ياهتکرـش  هب  کمک  ینواعت §   ياهتکرـش  ناربهر  ناریدـم و  یـشزومآ  ياهزاین  نییعت  اهینواعت §   بسانم  زاین و  دروم  یناسنا 

هک ینواـعت  ياهتکرـش  يارب  یلدـم  اـی  عـجرم  ندرک  مـهارف  یناـسنا §   عباـنم  تیریدـم  هعـسوت و  ياهتــسایس  بوچراـچ  نـییعت  تـهج 
عجارم و تسرهف  ینیرفآراک   گنهرف  قیلاـس و  راتفر ، داـجیا  روظنم  هب  ینواـعت  عماوج  ناریدـم  ییاـمنهار  دنـشاب §   قفوم  دـنهاوخیم 

شاقن یتنرتنیا  هاـگیاپ  . 2 و 1381    1380، لاغتـشا یملع  ياهتسـشن  هلـسلس  یهاگـشناد ، داهج  لاغتـشا  يرایمه و  ناـمزاس  . 1 ذخام  
هعومجم يدیلوت ، ياهینواعت  يراذگتسایـس  رب  یتفایهر  ، بارهـس ، نازیگنالد . htt://naghashamoozesh.com  3 شزومآ

هعـسوت روحم  اـهینواعت  دـمحا ، شیوـپ ، . 4 هحفـص 363   ، 1384 لوا ، دـلج  هعــسوت ، لاغتــشا و  نواـعت و  سنارفنک  بـختنم  تـلااقم 
هعومجم هعـسوت ،) لاـح  رد  ياـهروشک  يداـصتقا  یگنهرف و  یعاـمتجا ، یـسایس ، هعـسوت  رد  اـهینواعت  شقن   ) موس ناـهج  ياـهروشک 

هعسوت تفرشیپ و  جیورت ، شزومآ و  تاقیقحت  تنواعم  . 5 هحفص 81 و 82   ، 1384 هعسوت ، لاغتشا و  نواعت و  سنارفنک  بختنم  تلااقم 
مراهچ همانرب  یعامتجا ، يداصتقا - هعسوت  رد  نواعت  شخب  هاگیاج  یلع ، یفوص ، . 6 هحفص 111   ، 1383 ناگیاپ ، لوا ، پاچ  اهینواعت ،

.7 هحفص 16 و 17   ، 1384 لوا ، دلج  هعـسوت ، لاغتـشا و  نواعت و  سنارفنک  بختنم  تلااقم  هعومجم  روشک ، هلاس  تسیب  زادـنامشچ  و 
دلج هعسوت ، لاغتشا و  نواعت و  سنارفنک  بختنم  تلااقم  هعومجم  لاغتشا ، دیلوت  اهتسایـس ، رد  یـشیدنازاب  نواعت ، داوج ، هشیپ ، رفعج 

تلااقم هعومجم  تیمورحم ، عفر  لاغتـشا و  نیمات  رد  ینواعت  ياهتکرـش  شقن  ، مساقلاوبا ، ياملچوس ینامیلـس  . 8 هحفص   ، 1384 لوا ،
رد اــهینواعت  شقن  ، مرکا ، ینارجیزرم یحلاــص  . 9 هحفــص 525   ، 1384 لوا ، دــلج  هعــسوت ، لاغتــشا و  نواــعت و  سنارفنک  بـختنم 

، دمحم مدقمابیکـش ، . 10 هحفـص 96   ریت 1386 ، و  دادرخ  هرامـش 189-190 ، ، یگنهرف یعامتجا و  ، يداـصتقا هماـنهام  ییازلاغتـشا ،
روپدمحا . 11 هحفص 224   ،1378 ریم ، یتاراـشتنا  هسـسؤم  لوا ، پاـچ  یتـلود ، تیریدـم  هتـشر  نایوجـشناد  يارب  اـهینواعت  تیریدـم 

لاغتشا و ناریا ، نواعت  شخب  اضرملاغ ، روپنابعـش ، . 12 هحفص 12   ،1381 سیدرپ ، تکرـش  مود ، پاچ  ینیرفآراک ، دومحم ، ینایراد ،

تیقلاخ www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 202زکرم  هحفص 68 

http://www.ghaemiyeh.com


یملاـــــسا يروــــهمج  يرازگربـــــخ  تیاـــــس  بو  . 13 هحفـــــــص   ، 1386 هرامـــــش 19 ، شیور ، هیرــــــشن  ینیرفآراـــــک ،
هعومجم نواعت ، شخب  يراذگتسایـس  یناـمزاس و  یگنهاـمه  نلاـسرا ، يرجاـقآ ، يدـمحم  . http://www.irna.com  14 ناریا

. یـشزومآ درکیور  ینیرفآراک  هعـسوت  . 15 هحفـص 361   ، 1384 مود ، ، دـلج  هعـسوت ، لاغتـشا و  نواـعت و  سنارفنک  بـختنم  تـلااقم 
لوا پاچ  داحتا . تاراـشتنا  داژنیمارگ . مساـقلوبا  نیرفآراـک . . 16 راهب 1385   یهاگـشنادداهج . تاراشتنا  ناـمزاس  يربکا . هللاتمارک 

.18 لوا 1383   پاچ  ناگیاپ . تاراشتنا  نواعت . ترازو  جـیورت  شزومآ و  تاقیقحت ، تنواعم  اهینواعت . هعـسوت  تفرـشیپ و  . 17   1385
يربکا 1385   ینیرفآراک . هعسوت 

Brockhous, R.H. and Herwitz P.S., the psychohogy of the entrepreneur, 1986  20. Chell,E. . 19
and Burrows, R.(1991) The small business owner- manager , in stanworth, J. and
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ینیرفآ راک  عورش  یهورگ  راک 

ییاقآازریم دیمح 
رد تسا  ندرک  راک  یهورگ  گنهرف  دـنکیم ، ازجم  هعـسوت  لاح  رد  ياهروشک  زا  ار  هتفاـی  هعـسوت  ياـهروشک  هک  ییاـهرایعم  زا  یکی 
اب اهراک  رتشیب ، يژرنا  فرص  رب  هولاع  دوش  یم  ببس  رما  نیمه  دنرادن و  یهورگ  ياهتیلاعف  هب  ییهقلاع  دارفا  هتفاین  هعسوت  ياهروشک 

نودـب تسا و  يرورـض  زین  یهورگ  ياهتیلاعف  دـشر  نیرفآراک  هعماج  کی  هب  ندیـسر  تهج  لاوصا  دریذـپ . ماجنا  نیرتنییاـپ  تیفیک 
همانرب رازه  جنپ  زا  زودنیو 2003  همانرب  نتم  هیهت  تهج  تفاسورکیام  تکرـش  دش . دهاوخن  ریگارف  هعماج  رد  ینیرفآراک  یگژیو  نینچ 
دیلوت یحارط و  زا  رتمهم  دـندش . همانرب  نیا  یحارط  هب  قفوم  یهورگ  راک  کی  رد  دارفا  دادـعت  نیا  هک  ییهنوگ  هب  تفرگ  کمک  سیون 

دوب میهاوخ  وربور  لاوس  نیا  اب  ام  لاح  درب . مان  فده  نیا  هب  ندیـسر  يارب  مزلا  یهورگ  ياهیگتـسبمه  یگنهامه و  زا  دیاب  همانرب  نیا 
فادها هب  دـناوتب  ات  دوش  مکاح  هورگ  نیا  رب  دـیاب  یگنهرف  طیارـش  هچ  مینک و  یهدـنامزاس  ار  قفوم  يراک  هورگ  کی  دـیاب  هنوگچ  هک 

هب ناوتب  مزلا  تایبرجت  بسک  اب  تیاهن  رد  ات  درک  زاغآ  کچوک  ياهمدق  زا  دیاب  فده  نیا  هب  ندیسر  يارب  دبای . تسد  دوخ  رظن  دروم 
دوشیم شلات  هلاقم  نیا  رد  دنـشاب . هعماج  رد  لوحت  زاسهنیمز  دـنناوتب  هک  يرتگرزب  ياههورگ  دومن . مادـقا  رتگرزب  ياـههورگ  لیکـشت 

نیا رد  مزلا  ياهشهوژپ  ماجنا  دنمزاین  ندرک  راک  یهورگ  گنهرف  طسب  دشر و  دـیآ . دـیدپ  صوصخ  نیا  رد  ندیـشیدنا  يارب  یتصرف 
ناگدنـسیون تلااقم  رد  هدش  هیارا  ياهلمعلاروتـسد  زا  یـضعب  اذل  تسا و  توافتم  اهروشک  رگید  اب  ام  هعماج  گنهرف  اریز  تسا  هنیمز 

دنچ ره  یتدـم  يارب  ار  مرتحم  هدـنناوخ  امـش  هجوت  دـناوتب  هلاقم  نیا  هعلاطم  تسا  دـیما  دوب . دـهاوخن  زاسراک  ام  يارب  رگید  ياهروشک 
رس رب  عناوم  اب  ییانشآ  تهج  دیناوتیم  امش  نینچمه  دشاب . یهورگ  راک  کی  عورش  يارب  ییهنیمز  دنک و  تیاده  عوضوم  نیا  هب  هاتوک 

دوش یم  ببـس  یلماوع  هچ  هک  دـیزادرپب  لاوس  نیا  خـساپ  نتفای  هب  هتخادرپ و  وجوتسج  هب  شیوخ  هعماج  رد  یهورگ  ياـهتیلاعف  هار 
ادتبا  - 1 دوش . عقاو  دیفم  دناوتیم  ریز  لماوع  هب  هجوت  يراک  هورگ  کی  لیکشت  يارب  دباین ؟ موادت  هار  همین  رد  یهورگ  ياه  تیلاعف  هک 

دینکیم تیلاعف  هنیمز  نیا  رد  هکنیا  زا  دـشاب و  امـش  یگدـنز  روما  ای  راک و  اب  طبترم  تسا  نکمم  هک  دـیبایب  هقـلاع  دروم  عوضوم  کـی 
. دشاب راذگرثا  امش  یگدنز  ای  لغش و  رد  دناوتب  نآ  جیاتن  هدرک و  یسررب  هعلاطم و  هنیمز  نیا  رد  لاس  نیدنچ  دیناوتب  یتح  دیربب و  تذل 

کی لیکـشت  يارب  یعورـش  دناوتیم  عوضوم  نیا  اذل  دیزادرپب ، یـسررب  هب  تسیز  طیحم  ظفح   » هنیمز رد  دیاهتفرگ  میمـصت  دینک  ضرف 
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رد يوق  هزیگنا  کی  داجیا  ببس  هک  دینک  باختنا  ار  یعوضوم  دیـشاب ، هتـشاد  رطاخ  هب  دشاب . تسیز  طیحم  ظفح  هنیمز  رد  يراک  هورگ 
دارفا يوجوتسج  هب  دـیاب  امـش  نوـنکا   - 2 درادزاـب . هار  نیا  همادا  زا  ار  امـش  یتـحار  هب  دـناوتن  تلاکـشم  هک  ییهنوـگ  هـب  دوـش . اـمش 
نامز تدـم  دارفا  نیا  باختنا  رگا  یتح  دـننک  يراکمه  امـش  اب  رظن  دروم  عوضوم  اب  هطبار  رد  دـنراد  تسود  هک  دـیزادرپب  يدـنمهقلاع 

عوضوم هب  دـنمهقلاع  اههزیگنا و  اب  دارفا  دوجو  قفوم  يراک  هورگ  کی  لیکـشت  هیاپ  نیلوا  دیـشاب  هتـشاد  رطاخ  هب  دـشکب و  لوط  يدایز 
نکمم لاثم  يارب  دـینک . فیرعت  ار  یفیاظو  فدـه و  نآ  يارب  دـیداد  لیکـشت  ار  دوخ  يراـک  هورگ  هک  یماـگنه   - تسا 3 ثحب  دروـم 

عقوم نآ  دـینک و  فیرعت  ار  رظن  دروـم  ياهفدـه  ادـتبا  تسا   IT شناد هب  یباـیتسد   » نآ زا  فدـه  هک  دـیهد  لیکـشت  هورگ  کـی  تسا 
صخـشم نامز  تدـم  کی  رد  دـناوتب  سک  ره  هک  ییهنوگ  هب   ، دـینک نییعت  فدـه  نآ  هب  ندیـسر  يارب  هورگ  رد  ار  یـسک  ره  فیاـظو 

ات دشاب  یگدنسیون  نتـشون و  لها  امـش  هورگ  ياضعا  زا  یکی  دینک  شلات   - 4 دنک . شرازگ  هیارا  دـناسر و  ماجنا  هب  ار  شیوخ  فیاظو 
نارگید هب  مارآ  مارآ  هورگ  هشیدـنا  دوشیم  ببـس  تادنتـسم  نیا  دـنک . تبث  یبوخ  هب  دـیآیم  تسد  هب  هورگ  رد  هک  ار  یجیاتن  دـناوتب 

رد هلاقم  کی  تروص  هب  ار  شیوخ  ياهتیلاعف  جیاتن  هورگ  ياضعا  تسا  مزلا  هاگهگ  دریگ و  رارق  یـسررب  دـقن و  دروم  هدـش و  لقتنم 
لکشم يراک  هورگ  تیلووسم   - 5 دوش . مهارف  عوضوم  هب  نادنمهقلاع  نایم  راکفا  هشیدنا و  لدابت  يارب  هنیمز  هداد و  رارق  نارگید  رایتخا 

رد ار  شیوخ  ياههتـسناد  دیاب  وا  دشاب . قفوم  يدرف  نارگید  اب  طابترا  يرارقرب  رد  دیاب  دریذپیم  ار  هورگ  تیلووسم  هک  يدرف  اذل  تسا 
اب دندنمهقلاع  ینامز  اهناسنا  دنک . ذوفن  نارگید  بلق  رد  دـناوتب  هک  ییهنوگ  هب  دـهد ، شیازفا  نارگید  اب  رثوم  طابترا  يرارقرب  صوصخ 

ذوفن نارگید  بلق  رد  تسین  رداق  سک  چیه  لاوصا  دوش و  زاغآ  اهبلق  زا  طابترا  نیا  هک  دـننک  رارقرب  یبوخ  هناقداص و  طابترا  نارگید 
زا رتعلطم  اسب  هچ  رت و  مدـق  تباث  رتشوکتخـس ، دـیاب  هورگ  لووسم  دـشاب . رادروخرب  يدنمـشزرا  یقلاخا  لیاصخ  زا  هکنآ  رگم  دـنک ،

يارب هنیمز  قیرط  نیا  زا  ات  دـیابرب  هورگ  ياـضعا  رگید  زا  يرگوجوتسج  هعلاـطم و  تباـب  زا  ار  تقبـس  يوگ  دـیاب  وا  دـشاب و  نارگید 
لابند هب  همه  اهناسنا  تسا  هورگ  رب  مکاح  یـساسا  لوصا  زا  هورگ  ياضعا  نایم  مارتحا  ظـفح   - 6 دیآ . دیدپ  هورگ  رد  رتشیب  یگتـسبمه 

ياقترا يارب  هنیمز  دنوشیم ، عقاو  مارتحا  دروم  هدرک و  تیصخش  بسک  هورگ  رد  دارفا  هک  یماگنه  دنتـسه و  تیـصخش  دشر  لماکت و 
. دوشیم هورگ  يرادیاپ  ببس  دوخ  نیا  هک  هدش  رتشیب  اضعا  نایم  یگتسبمه  رطاخ  نیمه  هب  دوشیم . ایهم  اضعا ، نیب  رد  یناور  تشادهب 

تاعوضوم صوصخ  رد  ار  شیوخ  شناد  ملع و  اههتـسناد و  دـشوکب  دـیاب  یـسک  ره  دـبای و  موادـت  هورگ  رد  دـیاب  رمتـسم  شزومآ   - 7
نیا ریغ  رد  دشاب  هورگ  رد  يرگید  دشر  رکف  رد  اهنت  دیاب  یـسک  ره  دنک و  لقتنم  نارگید  هب  ار  نآ  جیاتن  دهد و  شیازفا  هورگ  اب  طبترم 
دشر يولج  دنک  یعس  یسک  ره  یی  هعماج  رد  رگا  هک  دوش  هدرپس  رطاخ  هب  هتکن  نیا  دیاب  دیشاپ . دهاوخ  مه  زا  هدنیآ  رد  هورگ  تروص 

زا یکی   - تفر 8 دهاوخ  داب  رب  ییهعماج  نینچ  دشر  تیقلاخ و  يارب  مزلا  ياهتصرف  دبای ، دشر  قیرط  نیا  زا  ات  دنکدودسم  ار  يرگید 
تـسا مزلا  نینچمه  تسا و  ینیرفآراک  يروآون و  تیقلاخ  هنیمز  رد  تاعلاطم  ماجنا  دـننک ، هجوت  نآ  هب  دـیاب  هورگ  ياضعا  هک  یتاـکن 

رد دنوش و  انشآ  تیقلاخ  ياهکینکت  رگید  رکفت و  هلاک  شـش  کینکت  يرکف  شروی  ریظن  هورگ  يارب  زاین  دروم  ياهکینکت  اب  اضعا 
گنهرف مهم  ياهیگژیو  زا  يریذـپداقتنا  ربص و  - 9 دننک . نیرمت  هعلاطم و  هطبار  نیا  رد  دـننادب و  رتشیب  لکـشم  لح  ياهکینکت  هنیمز 

هتـشاد ناوارف  ربص  تامیلامان  ربارب  رد  هدوب و  تاداقتنا  نیرتتخـس  شریذپ  هدامآ  هشیمه  دیاب  هورگ  ياضعا  تسا  یهورگ  ياهتیلاعف 
زا یـضعب  دـنریگیم ، رارق  مه  راـنک  اـهتیلاعف  عورـش  رد  اـهناسنا  هک  یناـمز  دـنتوافتم . یتیـصخش  تایـصوصخ  رظن  زا  اـهناسنا  دنـشاب .

عوضوم نیمه  دـنوشیمن و  تفج  رگیدـکی  اب  هک  ییاههدـندخرچ  دـننام  تسرد  دنـسریم ، رظن  هب  لمحت  لباقریغ  يراتفر  تایـصوصخ 
رداق یمدآ  دراد . دوجو  یـساسا  رایـسب  قرف  اههدندخرچ  اب  ناسنا  نایم  اما  دوشیم . اهنآ  نایم  كاکطـصا  اههدـندخرچ و  دروخرب  ثعاب 

لمحت راک و  عورش  ياهیتخس  لمحت  تسا  يرورض  رایسب ، ربص  اجنیا  رد  اذل  دهد ، قیبطت  طیارـش  اب  ار  دوخ  مکمک  نامز  رذگ  اب  تسا 
یمدآ دوشیم  ثعاب  ربص  دنبای . تسد  يدنمشزرا  جیاتن  هب  روبص  ياهناسنا  مارآمارآ  دوشیم  ببس  اهناسنا  يراتفر  تایصوصخ  یـضعب 

هورگ تسا  مزلا  هاگهگ  -10 دشاب . هدنیآ  رد  دوخ  لامعا  نیریش  جیاتن  دهاش  هدرک و  يراددوخ  یقطنمریغو  هدزباتـش  ياهراتفر  ماجنا  زا 
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اههاگـشیامن اهرانیمـس ، رد  تکرـش  دوش . دـنمهرهب  ناـنآ  تارظن  زا  هدرک و  توـعد  ثحب  دروـم  تاـعوضوم  اـب  طـبترم  نیـصصختم  زا 
دراو زین  شهوژپ  هصرع  رد  دننک  یعس  دیاب  هورگ  ياضعا  -11 دشاب  . رظنبحاص  دارفا  ناصصختم و  اب  رادید  يارب  یتصرف  دناوتیم  ... و
هعماج هب  دنمـشزرا  يدربراک و  ياهلحهار  هتخادرپ و  ون  راکفا  لاقتنا  هب  نآ  رانک  رد  هتفای و  تسد  دنمـشزرا  جـیاتن  هب  دـنناوتب  ات  دـنوش 

هبرجت و بسک  هلاسم و  کـی  رد  ندـش  ریگرد  لاـس  هد  زا  سپ  درف  هک  دـنکیم  ناـیب  تیقـلاخ  ناـققحم  زا  نوتنومیـس  -12 دـننک . هیارا 
زیگناتفگـش و جـیاتن  ینلاوط  نامز  تدـم  رد  هورگ  ياهتیلاعف  موادـت  اذـل  دـباییم و  تسد  یعقاو  تیقلاخ  هب  هنیمز  نآ  رد  صـصخت 

ریظن یــشخبحرف  یحیرفت و  ياـهناکم  رد  ار  دوـخ  تاـسلج  عـقاوم  یــضعب  رد  دـناوتیم  هورگ  تـشاد 13- دـهاوخ  یپ  رد  يدنمـشزرا 
ار شیوخ  شناد  ملع و  دـیاب  هورگ   - 14 دشاب . اهثحب  موادت  يارب  يرتشیب  هزیگنا  دناوتیم  دوخ  نیا  هک  دـنک  رازگرب  زبسرـس  ياهناکم 

یجراخ عبانم  زا  دنناوتب  اضعا  هک  ییهنوگ  هب  دوش  رادروخرب  زور  تاعلاطا  زا  دهد و  اقترا  یسیلگنا  نابز  تنرتنیا و  هنایار و  اب  هطبار  رد 
ببـس مادـقا  نیا  دـنزادرپب . دوخ  ياهتیلاعف  جـیاتن  راشتنا  هب  هورگ  طـسوت  هدـش  داـجیا  ياـهبو  اـی  اـهگلاب و  قیرط و  زا  هدرب و  هرهب 

زاسهنیمز دوخ  نیا  هک  دیآ  دیدپ  یلمارف  سایقم  رد  رتعیسو و  رایـسب  یحطـس  رد  رظن  لدابت  نادنمهقلاع و  بذج  يارب  هنیمز  هک  دوشیم 
يارب ار  دوخ  ياـهتیلاعف  جـیاتن  دـیاب  هورگ  -15 دـهدیم . اـقترا  ار  یلم  راـبتعا  تسا و  روـشک  ياـهزرم  لـخاد  هب  شناد  مـلع و  لاـقتنا 
یفرط زا  هدرک و  تفایرد  نارگید  زا  دنمشزرا  ياهدروخزاب  هورگ  هک  دش  دهاوخ  ثعاب  مادقا  نیا  دنک . هیارا  اهشیامه  رد  نادنمهقلاع 

یـسانشناور  » هنیمز رد  هورگ  ياضعا  تسا  مزلا  -16 دنزادرپب . شیوخ  ياهتیلاعف  حلاـصا  یـسررب و  دـقن و  هب  رتشیب  شزیگنا  اب  دـناوتب 
يارب هـنیمز  هدـش و  رگیدـکی  زا  هورگ  ياـضعا  تخانـش  زاـسهنیمز  دـناوتیم  صوـصخ  نـیا  رد  تاـعلاطا  بـسک  دـننک . هعلاـطم  هورگ 

مارآمارآ دبای ، موادت  رگا  هک  تسا  يدوجوم  دـلوت  نوچمه  نآ  ياهتیلاعف  همادا  هورگ و  لیکـشت  کش  نودـب  دوش . رتشیب  یگتـسبمه 
عوقو يارب  ییهنیمز   اسب  هچ  دـنکیم و  هیارا  هعماج  هب  دوخ  زا  يدنمـشزرا  جـیاتن  هک  دیـسر  دـهاوخ  ییهلحرم  هب  هتفای و  لماکت  دـشر و 
رکف رد  هورگ  نیا  رگا  مینادب  هک  تسا  مزلا  هتکن  نیا  رکذ  ودشاب  هعماج  رد  یگدنزاس  يارب  یعورش  هعماج و  رد  ینیرفآراک  تیقلاخ و 

 "- ینیرفآ راک  عورش  یهورگ  راک   " هلاقم   عبنم :  .  **** داتسیا دهاوخ  زاب  تکرح  زا  هار  همین  رد  کش  نودب  دشابن  هعماج  هب  تمدخ 
هرامش 407 دامتعا -   همانزور   هبنش    لوا - تمسق   - ییاقآازریم دیمح  هدنسیون : 

نیرفآراک ياه  جوز 

يزیزع دمحم   - روپدمحا دومحم  رتکد  - نایغابص ارهز  رتکد 
رد ار  شراک  درف  اریز  تسین  نکمم  هاگ  اهنآ  ندرکادج  هک  يروط  هب  هدش  هتـسباو  رگیدمه  هب  یگدنز  راک و  دیدج  هرازه  رد  هدـیکچ :

یثحابم نآ  ياج  هب  هکلب  هدوبن  حرطم  یلبق  تروص  نآ  هب  راک  لحم  رد  یکیزیف  روضح  هب  زاین  رگید  نآ  رب  هولاع  دهد ؛ یم  ماجنا  هناخ 
رارق  هجوت  دروم  نآ  ریاظن  HOME BUSINESS)و   ) یگناخ راک  بسک و  یکینورتکلا  راک  بسک و  نوچمه 

هدش رتشیب  رسپ  هب  تبسن  رتخد  نایوجشناد  شریذپ  ریخا  ياهلاس  رد  یتح   ) ناوج رشق  تلایصحت  حطس  نتفرلااب  هب  هجوتاب  تسا  . هتفرگ 
هب هلاقم  نیا  رد  دشاب . ناسکی  ناشراک  دنهد  یم  حیجرت  تسه  مه  هباشم  ناش  یلیصحت  هتشر  هک  هدرکلیصحت  ياهجوز  رتشیب  هک  تسا )
هب ( CO-PRENEURS  ) نیرفآراک ياهجوزفیرعت  . تسا هدـش  هتخادرپ  ندرک » هرادا  ار  یگدـنز  راـک و  كرتشم  تروص  هب   » عوضوم
یم ناشن  اهـشرازگ  رامآ و  دنریگ . یم  هدـهعرب  ار  راک  بسک و  یگدـنز و  روما  تیریدـم  مه  اب  نامزمه و  هک  دوش  یم  هتفگ  ییاهجوز 

کی هب  کیدزن  نابحاص  هک  دوش  یم  هدز  نیمخت  تسا . شیازفا  هب  ور  اکیرمآ  هدـحتم  تلاایا  رد  نیرفآراـک  ياـهجوز  دادـعت  هک  دـهد 
ياهجوز (TOMPSON, AND TOMPSON, 2000,p2 . ) دنکیرـش مـه  اـب  هـک  دنتــسه  يرهوـش  نز و  راـک  بـسک و  نوـیلیم 

هجاوم لکـشم  ضقانت و  اب  ار  یگداوناخ  يراک و  یگدـنز  فادـها  نامزمه  هک  يروط  هب  دنتـسه ، هجاوم  شلاچ  عون  کی  اب  نیرفآراـک 
ود ره  هک  یلاح  رد  تسا ، رفن  کی  هدـنریگ  میمـصت  د : ـــ نوش یم  فیـصوت  هنوگنیا  یگداوناـخ  ياـهراک  بسک و  ناـبحاص  دزاـس . یم 
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زا هبناجود  تیامح  مهاب ، رتشیب  تاقوا  ندـنارذگ  مزلتـسم  زیمآ  تیقفوم  جاودزا  نتـشاد  دنتـسه . رگن  هدـنیآ  هدوب و  راـکرپ  شوکتخس و 
تروص هب  كرتشم  ینیرفآراک  . تسا رتشیب  طابترا  دـنویپ و  تهج  یگدـنز  رتشیب  تاظحل  زکرمت  یگدـنز و  تاظحل  ماـمت  رد  رگیدـکی 
یتخانش رکفت و  دشاب . یم  لکشم  رایسب  لمع  هزوح  رد  نآ  هب  نتخادرپ  نیا ، دوجواب  تسا ؛ شیازفا  لاح  رد  یمومع  یلک و  هلئـسم  کی 

طقف تسا . هدـنام  یقاب  هدوب ، هنیمز  نیا  رد  هک  ییاهناتـساد  اهتیاکح و  يور  زا  رتشیب  دراد ، دوجو  كرتشم  ینیرفآراک  هرابرد  هزورما  هک 
یگداوناخ یـصخش و  طباور  راک و  بسک و  هرادا  رد  هک  ییاـه  یگدـیچیپ  اـه و  یجنرغب  هب  یها  ــ گـشناد تاـعلاطم  زا  يزیچاـن  رادـقم 

نیا هرابرد  هک  دـنک  یم  هراشا  ( 2000  ) كاشرام دـنا . هتخادرپ  دـنا ، هدرک  هرادا  ار  دروم  ود  ره  تیقفوم  اـب  رهوش  نز و  هتـشاد و  دوجو 
عوضوم نیا  هب  یهاگـشناد  تاقیقحت  نتخادرپ  مدع  لیلاد  يو  تسا . هدشن  ماجنا  یبسانم  عماج و  قیقحت  نیرفآراک ) ياهجوز   ) تیعمج

یناگرزاب تایرـشن  رد  . دـناد یم  دـشاب ؛» ادـج  دـیاب  یگداوناخ  یگدـنز  راک و  ورملق  هزوح و   » هک گنهرف  رد  هناسفا  دوجو  زا  یـشان  ار 
بـسحرب تسا . هدش  یـسررب  ( PREIVE  ) يزیوجت هاگدـید  زا  ـًلاومعم  تسا و  هدـش  يرتـشیب  هجوت  يدـح  اـت  عوـضوم  نیا  هب  تبـسن 

بسک و اب  ییوشانز  یگدنز  ماغدا  يارب  زاین  دروم  ياهتراهم  اهمدـق و  هلاقم ، اه  هد  سرتسد ، رد  ياه  هنومن  هدـش و  ماجنا  ياه  هبحاصم 
عون نیا  ناگدنسیون  لاًومعم  تسا ؛ هدش  هتخادرپ  عوضوم  نیا  هب  ربتعم  تایرشن  رد  هک  یتلااقم  زا  يرایـسب  رد  دنا . هدرک  شرازگ  ار  راک 

ياهجوز اب  ار  قفوم  نیرفآراک  ياهجوز  راتفر  تردـن  هب  دـنا و  هدرک  هراشا  هنومن ) نیا  رد  یناـمزاس  درکلمع   ) هتـسباو ریغتم  هب  تـلااقم 
ـن یجوز طسوت  هک  ار  قفوم  ياهراک  بسک و  تسا ؛ هدـش  نیودـت  هنیمز  نیا  رد  هک  یتلااقم  رتشیب  دـنا . هدرک  هسیاقم  قفومان  نیرفآراـک 

هداد ماجنا  ار  ییوشانز  یگدـنز  راـک و  بسک و  فیاـظو  یتسدرت  تراـهم و  اـب  اـهنآ  هنوگچ  هک  دـنا  هدر  ــ ـی ک یاسانـش دوش ، یم  هرادا 
رد هک  دوش  یم  هئارا  یتاقیقحت  زا  يا  هصلاخ  ا  ـــ جنیا رد  دش . دهاوخ  هراشا  ریز  رد  هک  دراد  دوجو  مه  ییاهانثتسا  هنیمز  نیا  رد  هتبلا  . دنا

ییوشانز یگدـنز  تیفیک  هنوگچ  كرتشم  ینیرفآراک  هک  دوش  یم  هداد  ناشن  تاقیقحت  نیا  رد  دراد . دوجو  نیرفآراک  ياـهجوز  هنیمز 
اـهقفاوت و مدــع  نیرفآراـک و  ياـهجوز  راـگزاس  كرتـشم و  طاـقن  هـب  هلاـقم  نـیا  رد  دراد . لاـبند  هـب  ار  نآ  زا  تیاـضر  هدرب و  ـلااب  ار 

یم یـسررب  زین  نیرفآراک  ياهجوز  تیقفوم  هدـننک  نییعت  لماوع  تمـسق  نیا  رد  نینچمه  و  تسا . هدـش  هراشا  اهنآ  نیب  ياـهیراگزاسان 
تیفیک دنتـسه : شهوژپ  هعلاـطم  دروـم  ياـهریغتم  مهم  دـمایپ  ود  هک  تسا  هدـش  حرطم  یتایـضرف  بلاـغ  رد  ناگدنـسیون  روـظنم  دوـش .

یم ریثاـت  رگیدــمه  رب  ًـلاباقتم  ًـلاماک و  عوـضوم  ود  نـیا  مـیناد  یم  هـک  يروـط  ناـمه  راـک . بـسک و  درکلمع  ییوشاــنز و  یگدــنز 
لمکم دـنناشوپب و  ار  رگیدـمه  توافتم  یتیـصخش  ياـهیگژیو  هک  دـهد  یم  ار  ناـکما  نیا  اـهجوز  هب  رگیدـمه  اـب  ندرکراـک  . دـنراذگ

هناراک هظفاحم  راک  بسک و  رد  يرگید  هک  یلاح  رد  دشاب و  ریذپ  کسیر  ور و  هدا  ــ ـشگ نیفرط  زا  یکی  تسا  نکمم  دنـشاب . رگیدکی 
رد دنشاب . رگیدمه  اب  تعاس  رگا 24  یتح  تسین  مهم  ناشیارب  هک  دریگ  یم  لکـش  يا  هطبار  رفن  ود  نیا  نیب  تروص  نیا  رد  دنک . لمع 

(TOMPSON, AND TOMPSON, 2000,p2  ) دنتـسه ادـج  رگیدـمه  زا  ار  تعاس  نیا  زا  دـصرد  اهجوز 70  رتشیب  هک  یلاـح 
رسیم دنراد  مه  زا  هک  یتخانش  هب  هجوتاب  رگیدکی  فعض  طاقن  لیمکت  رتشیب و  لمحت  زا  یشان  نیرفآراک  ياهجوز  زا  يرایـسب  تیقفوم  .
نیبدب اًتبسن  تسا  نکمم  يرگید  دشاب و  هتشاد  يوق  رایسب  یمومع  طباور  هدوب و  هنانیبشوخ  رایسب  اهجوز  زا  یکی  تسا  نکمم  دوش . یم 

ییاهتوافت زا  نانآ  تیقفوم  یلـصا  دـیلک  لماع و  هک  تفگ  ناوت  یم  لیلد  نیمه  هب  دـشاب . رادروخرب  ییـلااب  ینف  ياـهتراهم  زا  اـما  هدوب 
چیه اهجوز  زا  مادک  چیه  يارب  . تسا اهتوافت  نیا  لمحت  لوبق و  نآ ، زا  رتمهم  تسا و  ناشیاهیئاناوت  یتیصخش و  ياهیگژیو  رد  هک  تسا 

ناونع هب  تسا . كرتشم  ناش  یگدـنز  راک و  نوچ  دـنک ، كرد  تسه  هک  هنوگنآ  ار  ناش  لئاسم  روما و  دـناوت  یمن  اهنآ  زاریغ  یکیرش 
دراد رارق  تیمها  مود  هجرد  رد  هک  هچنآ  تسا و  ناشدنزرف  تسا  مهم  ناشیارب  ادتبا  رد  هک  يزیچ  نآ  دوش ، ضیرم  ناش  هچب  رگا  لاثم ،

هک ییاج  رد  ( SANITY  ) نانکراک یناور  تملاـس  يارب  یـساسا  تاررقم  تیاعر  نیودـت و  . تسا ناشراک  بسک و  هب  طوبرم  لئاسم 
دنـشاب رهوش  نز و  اـهنآ  ناـبحاص  هک  ییاهتکرـش  يارب  ندرکراـک  هک  ارچ  تسا . مهم  يرورـض و  رایـسب  تساـهجوز  هب  قـلعتم  تکرش 
یلـصا سیئر  هک  دننادن  نانکراک  هک  تسا  قداص  مهم و  يدراوم  رد  رما  نیا  صوصخب  دـشاب  هدـننک  جـیگ  نانکراک  يارب  تسا  نکمم 
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هک تسا  ییاج  دوخ  رـسمه  اب  راک  بسک و  هرادا  يزادـنا و  هار  رد  شخب  نیرتراوشد  نیرت و  تخـس  زا  یکی  . تسا کی  مادـک  تکرش 
تیـصخش دـیاب  یـصخش  ره  هک  دوب  نیارب  ضرف  هتـشذگ ، رد  . دـنراذگب راـنک  ًـلاماک  راـک  طـیحم  رد  ار  یگداوناـخ  یـصخش و  طـباور 

اما دنک . دروخرب  یمیمـص  ددرگ  یم  رب  هناخ  هب  هک  یماگنه  هدرک و  لمع  يا  هفرح  یلیخ  شراک  لحم  رد  دـشاب و  هتـشاد  يا  هناگدـنچ 
دروخ دنهاوخ  هناخ  رد  هک  ماش  زا  ناشراک  لحم  رد  تسا  نکمم  اهجوز  تسا و  هدـش  هتـشاذگ  رانک  ندرک  يزاب  شقن  عون  نیا  هزورما 
هلئـسم نیا  هک  تفگ  ناوت  یم  نیاربانب ، . دنهد همادا  ار  ناشراک  بسک و  هب  طوبرم  ياهراک  هتفه  رخآ  تلایطعت و  رد  ای  دـننک و  تبحص 
اهجوز یضعب  هک  ارچ  دننک . تبحص  ناشراک  بسک و  هرابرد  هناخ ) راک و  لحم  رد   ) تقو مامت  اهجوز  هک  تسین  یهابتشا  راک  اًترورض 
ثعاب راک  بسک و  يزادـنا  هار  ینعی  دنـشخب ، یم  ءاـقترا  ار  ناـشراک  بسک و  هب  طوبرم  روما  مه  ییوشاـنز و  طـباور  مه  قیرط  نیا  زا 

مه رطخ  نیا  دراوم  یضعب  رد  هتبلا  . تسا حیرفت  یمرگرـس و  کی  رد  تکراشم  دننام  هب  هلئـسم  نیا  دوش و  یم  نیبام  یف  طا  ـ بترا تیوقت 
هب هقلاع  قشع و  دـنهد  صاصتخا  ناشکرتشم  راک  بسک و  هب  طوبرم  روما  تبحـص و  هب  ار  ناش  تقو  ماـمت  اـهجوز  رگا  هک  دراد  دوجو 

چیه دننک  یم  راک  رگیدمه  اب  هک  ییاهجوز  هک  تفگ  ناوت  یم  هرخلااب  .و  دـیارگ ( DAMPEN  ) يدرس هب  نانآ  رد  یگدنز  جاودزا و 
& دـشاب هتـشاد  هلـصاف  مه  زا  یلیخ  یگداوناخ  یگدـنز  راک و  هک  یماگنه  هک  یلاح  رد  دـنناشوپب . رگیدـمه  زا  هک  دـنرادن  يرـسو  زار 
تخانـش و رگیدـمه  زا  دنـشاب  مهاب  یتقو  هک  یلاح  رد  دـنک . یم  راک  هچ  ار  دوخ  تقو  رثکا  يرگید  هک  دـنناد  یمن  اـهجوز  زا  کـیره 

هراـبرد راـک  بسک و  فورعم  تایرـشن  رد  هک  یتـلاا  ــــــ قمنیرفآراـک ياـهجوز  يارب  اهداهنـشیپ  هـئارا  . دـننک یم  ادـیپ  يرتـشیب  عـلاطا 
دوب هدش  ماجنا  نیرفآراک  ياهجوز  اب  هک  ییاه  هبحاصم  ساسارب  هکنیا  لوا  دراد : یگژیو  دـنچ  تسا ، هدـش  هتـشون  نیرفآراک  ياهجوز 
هئارا يارب  تلاکـشم  نیا  زا  دـندوب . هدـش  هجاوم  یتلاکـشم  اب  ود  ره  رد  اـی  راـک و  بسک و  اـی  یگداوناـخ  یگدـنز  رد  ناـنآ  زا  یخرب 

اهنآ اـب  هک  ییاـه  هنومن  دادـعت  مود ، دوب . هدـش  هدافتـسا  راـک  بسک و  یگداوناـخ و  یگدـنز  رد  ندوب  زیمآ  تیقفوـم  تهج  اهداهنـشیپ 
ياه هنومن  دادعت  هکنیااب  موس ، دوب . هدش  هبحاصم  نیرفآراک  جوز  هس  ات  کی  اب  شخبره  رد  لاًومعم  دوب و  مک  یلیخ  دوب ؛ هدش  هبحاصم 

ود هب  تاروتـسد  اهداهنـشیپ و  نیا  دنتـشاد . يزیوجت  هاگدـید  نیا ، دوجواب  درک ؛ یمن  زواجت  ر  ــــ تـشیب ات  هس  زا  هلاقم  ره  رد  نیرفآ  جوز 
ياهجوز هک  تسا  هدش  صخـشم  ادتبا  رد  هکنیا  ینعی  تسا : هدش  تسرهف  دوب  هدش  پاچ  هنیمز  نیا  رد  هک  یتلااقم  رثکا  رد  هک  تروص 

اههاگدـید و زا  يا  هصـلاخ  کـی  هرامـش  لودـج  رد  دـنهد . ماـجنا  دـیابن  هـچ  دـنهدب و  ماـجنا  دـیاب  هـچ  ندـش  قـفوم  يارب  نیرفآراـک 
یم شیامن  ار  دنشاب ، قفوم  ناش  یگدنز  راک و  بسک و  هرادا  رد  نامزمه  دنناوت  یم  نیرفآراک  ياهجوز  نآ  قیرط  زا  هک  ییاهداهنـشیپ 

رد هک  ییاه  هیـصوت  دهد . یم  ناشن  ار  دراد  دوجو  اهرهوش  نز و  ینیرفآراک  رد  هک  ییاهدیابن  اهدـیاب و  ود  هرامـش  لودـج  رد  دـهد و 
یم ناشن  ار  دـنریگب ؛ رظن  رد  دوخ  يارب  تسا  نکمم  نیرفآراک  ياهجوز  هک  یعقاو  لغـش  زا  یـشیامن  شیپ  کی  تسا  هدـش  نایب  اـجنیا 
دیاب اهجوز  هک : دنا  هدرک  هراشا  نارظنبحاص  زا  يدادعت  هکنیا  لوا  تسا . هدش  هراشا  یهجوت  لباق  تاکن  هب  کی  هرامـش  لودج  رد  . دهد

رد هزوح  ودره  اهعوضوم  لئاسم و  کش  نودـب  دـنوش . لئاق  ینـشور  صخـشم و  زرم  یگداوناخ  یگدـنز  راک و  بسک و  یگدـنز  نیب 
نمیشن قاتا  رگا  دنراد . هگن  ادج  رگیدمه  زا  ار  هطیح  ود  ره  هک  دننک  شلات  دیاب  نارسمه  اما  دننک ؛ یم  ادیپ  تیارس  تلاخد و  رگیدکی 

لئاسم رگا  لباقم  رد  دوب . دهاوخ  هدنهدرازآ  رایـسب  یگداوناخ  یگدنز  تروص  نآ  رد  دشاب ؛ تکرـش  رتفد  زا  يرگید  هبعـش  کی  هناخ 
هدش تحاران  ناشیرپ و  نایرتشم  نانکراک و  دوش ، هدروآ  نایم  هب  اهجوز  نیب  راک  لحم  هرادا و  رد  هتـسویپ  یگدـنز ، يداع  شزرا و  مک 

رد تسا  نکمم  اما  دـسر ، یم  رظن  هب  لوقعم  فیـصوت  نیا  دوش . مک  ناشرظن  رد  هرادا ) سیئر   ) کـلام ناـش  مارتحا و  تسا  نکمم  اـی  و 
ار نآ  دنا و  هدرک  اوعد  هرجاشم و  مه  اب  اًدیدش  هناخ  رد  یصاخ  هلئـسم  يوررب  لیطعت  زور  یجوز  هک  دینک  روصت  دشاب . یعقاوریغ  لمع 
ایآ اما  دننک ، دروخرب  رگیدمه  اب  يداع  یلومعم و  روط  هب  هک  دننک  یعـس  دـیاب  اهنآ  راک  لحم  رد  دـننک . لح  دـعب  زور  ات  دـنا  هتـسناوتن 

راکو بسک  طیحم  هب  ییوشاـنز  یگدـنز  طـباور  زا  لـئاسم  نیا  اًـنئمطم  دـیاین ؟ دوجو  هب  اـهنآ  نیب  یتینابـصع  شنت و  چـیه  تسا  نکمم 
یگدـنز موادـت  راک و  بسک و  ياقب  رد  هک  دوش  یم  هراشا  ییاـه  هیـصوت  تا و  ــ کن هب  اـجنیا  رداـهجوز  يارب  یتاـکن  دـنک . یم  تیارس 
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ناتیاهـشزرا ایآ  هک  دیـسرپب  ناتدوخ  زا  دـیزادرپب ، راـک  بسک و  هب  كرتشم  تروص  هب  هکنیا  زا  لـبق  : دنـسر یم  رظن  هب  دـیفم  ییوشاـنز 
ماـجنا دـیاب  هنوگچ  یـسک و  هچ  ار  راـک  نآ  هک  دـینک  صخـشم  دـیهد ، ماـجنا  دـیاب  هک  ییاـهراک  هراـبرد  اًـعقاو  ؟ هن اـی  تسا ؛ كرتـشم 
ناـتراک بسک و  هب  طوبرم  تاـقلام  اـهدادرارق و  هب  ار  یناـمز  هک  يروط  ناـمه  دـیهد . صاـصتخا  دوخ  هداوناـخ  هب  زین  ار  یتقو  ؟ دـهدب

تروص هب  لوپ  هرابرد  . دـیوش لئاق  شزرا  دـیهد ، یم  صاـصتخا  یگداوناـخ  یگدـنز و  روما  هب  هک  یناـمز  يارب  دـیهد ، یم  صاـصتخا 
یـصخش و یگدـنز  ناتنانکراک  دـیراذگن  دـینکن ، راتفر  رهوش  نز و  نوچمه  ناتراک  لحم  رد  . دـینک وگو  تفگ  هنایارگ  عقاو  فاـفش و 

تلاکـشم دیهدن  هزاجا  تسا . یتایح  يدـیلک و  اهجوز  نیب  وگو  تفگ  تاطابترا و  . دـننک هدـهاشم  ناتراک  لحم  رد  ار  امـش  یگداوناخ 
ار لباقم  فرط  رظن  هدرک و  تبحص  رگیدمه  اب  زین  لئاسم  نیرت  کچوک  يور  دینک  یعـس  دنوش . هتـشابنا  مه  يور  یئزج ) زیر و  یتح  )
TOMPSON, AND TOMPSON, ) دنتـسه زیر  لئاسم  هدـمع  تلاکـشم  ءاشنم  لاًومعم  هک  ارچ  دـینک . لح  ار  نآ  هدـش و  اـیوج 

یبرغ ياهروشک  رد  دـش ؛ هدروآ  اجنیا  رد  نیرفآراک  ياهجوز  هب  عجار  هک  یتاقیقحت  بلاطم و  هک  تسا  رکذ  هب  مزلا  هتبلا  ( . 2000,p5
نایناریا ام  گنهرف  اب  دراوم  نیا  زا  یلیخ  تسا  نکمم  تساـهنآ و  یعاـمتجا  یگداوناـخ و  نیناوق  گـنهرف و  اـب  بساـنتم  هدـش و  ماـجنا 

ریخا ياهلاس  رد  یگدـنز  ياهجوز  طسوت  راک  بسک و  يزادـنا  هار  موهفم  هکنیا  هب  هجوتا  ــــ بیریگ هجیتن  يدـنب و  عمج  . دـشابن بساـنتم 
هجاوم ییاهـشلاچ  اب  لاًامتحا  ناـشراک  بسک و  یگداوناـخ و  یگدـنز  نا  ـــ مزمه ندرک  هرادا  رد  هورگ  نیا  نیارباـنب ، تسا . هدـش  رتشیب 

فیاظو و تسا  رتهب  ناشراک  بسک و  يزاد  ـــ نا هار  زا  لبق  راک  بسک و  ناـبحاص  زا  هورگ  نیا  هک  دـسر  یم  رظن  هب  اذـل  دـش . دـنهاوخ 
جوز تیقفوم  نآ  زا  رتـمهم  دـننک . صخـشم  رگیدـمه  يارب  ًـلاماک  راـک  بسک و  هداوناـخ و  هزوـح  ود  ره  رد  ار  مادـکره  ياهتیلوئـسم 

زا زیهرپ  ییوشانز و  یگدنز  رد  تیقلاخ  نتـشاد  رگیدـمه و  لمحت  نازیم  هب  یگتـسب  راک  بسک و  رد  مه  یگدـنز و  رد  مه  نیرفآراک 
زا نیرفآراک  ياهجوز  ياهیگژیو  تایصوصخ و  تخانـش  هک  تسنیا  هجوت  لباق  هتکن  تسا . رگیدمه  اب  تلاماعت  رد  يرارکت  ياهـشور 

ربارب رد  ناهنپ  يرـس و  عوضوم  هنوگ  چـیه  دار  ـ فا ه  ــــ نوگنیا هک  تفگ  دوش  یم  تسا و  رتشیب  یلیخ  اهجوز  ریاس  اب  هسیاقم  رد  رگیدـمه 
عبانم . دنرادن رگیدکی 
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تیقلاخ يروآون و  رب  ینمض  شنادرثا  یبایزرا 

هزرفا سابع  رتکد  - زرگنررفعجدیس ابیرف 
دنیارف رد  مهم  یکرحم  ناونع  هب  ینمـض  شناد  هدیکچ : کینورتکلا -) یتعنـص  هعـسوت  تکرـش  رد  شناد  تیریدـم  تیعـضو  یـسررب  )

رد شقن  نیا  هلاقم  نیا  رد  دـنکیم . افیا  نامزاس  رد  تیقفوم  لـماع  یناـمزاس و  عبنم  کـی  ناونع  هب  ار  یمهم  شقن  يروآون  تیقـلاخ و 
رد تسا . هدیدرگ  نشور  تساراد ، نامزاس  نآ  هک  یصاخ  راتخاس  تعنـص و  عون  زاین ، دروم  تیقلاخ  عون  هب  هجوت  اب  يروآون  تیریدم 

نیا رد  رگید ، يوس  زا  دنتسه . ندش  ادج  لباق  یتخـس  هب  هدیدرگ و  ماغدا  رگیدکی  اب  یحیرـصت  ینمـض و  شناد  يازجا  يروآون  دنیارف 
هدـیدرگ نایب  تیقلاخ ، دـنیارف  رد  ینمـض  شناد  تیریدـم  حیحـص  جـیاتن  هب  یبایتسد  روظنم  هب  میقتـسم  لیلحت  هیزجت و  هب  زاین  شهوژپ 

لئاق يرتشیب  تیمها  ینمـض  شناد  يارب  دـیاب  دـننکیم  تیلاعف  اههکبـش  یناسنا و  عبانم  لـماعت  هنیمز  رد  هک  یناـققحم  ناریدـم و  تسا .
هب ای  دوهـش ، تسارف و  لاقتنا  تاقیقحت ، نیاربانب ، تسا . یـصخش  لاـعفنا  لـعف و  شنکمهرب و  دـنیارف  ناـیرج  ینمـض  شناد  اریز  دـنوش 
هب اـضف  نیا  رد  هجیتـنرد  دـنکیم . لـمع  رتـهب  ورردور  یمـسر و  ریغ  يوج  رد  دـننکیم ، سح  دوخ  نورد  اـهناسنا  هچنآ  رگید  یتراـبع 

دیلک . دیدرگ دنمهرهب  ریذپ ، فاطعنا  تروص  هب  تلاکشم  لح  تهج  هناقلاخ  اهدنیارف  ای  تلاوصحم  دیدج ، ياههدیا  زا  ناوتیم  یتحار 
مهم و عوضوم  کـی  هب  شناد » تیریدـم   » ریخا ياهلاسهمدـقمتیقلاخ  يروآون ، یحیرـصت ، شناد  ینمـض ، شناد  شناد ، تیریدـمهژاو 

یم شناد  تردق  اب  ياهنامزاس  هک  دنرواب  نیا  رب  ود  ره  يراجت  یملع و  عماوج  تسا . هدـش  لیدـبت  يراجت  نوتم  رد  ثحب  دروم  یتایح 
اهناـمزاس یتباـقر  ياهزادـنامشچ  یــسررب و  دـقن و  عباـنم  . دـننک ظـفح  یتباـقر  ياـههصرع  رد  ار  دوـخ  تدـمدنلب  ياـهيرترب  دـنناوت 

، تیریدـم هچرگا  ( 1982 رتنیو ، نوسلن و  . ) تسا يراـجت  ياـهنامزاس  کـیژتارتسا  ياـههصرع  رد  هاگدـید  نیا  تاریثأـت  ءهدـنهدناشن 
دوجو نآ  زا  يریگهرهب  ياهـشور  شناد و  نیا  ياـهیگژیو  ءهراـبرد  يرظن  قاـفتا  زونه  اـما  تسا ، شناد  عباـنم  ياهلیـسناتپ  زا  یهاـگآ 
هنیزگ تاعلاطا  يروانف  یلو  دریگ  یم  تروص  تاعلاطا  يرواـنف  هطـساو  هب  رگیدـکی  هب  تاـعلاطا  هداد و  لیدبتـشناد  تیریدـم  . درادـن
نیمه اما  دننک  یم  لیدبت  رگیدـکی  هب  رتهب  ار  تاعلاطا »  » و شناد » ، » یعامتجا لماوع  تسا . شناد »  » هب تاعلاطا »  » لیدـبت يارب  یناوتان 

ود يزاسهنیهب  قیرط  زا  شناد  تیریدم  میراد  داقتعا  ام  هک  تسا  یلیلاد  زا  یکی  نیا  دنتسه . دنک  تاعلاطا »  » هب هداد »  » لیدبت رد  لماوع 
يروانف یعامتجا - ياهزادنامشچ  رد  ناوت  یم  ار  هاگدید  نیا  ياههشیر  دوش . یم  ماجنا  رتهب  يروانف  یعامتجا و  ياهمتـسیس  ریز  لماع 

يانبم رب  شناد »  » و تاعلاطا »  » و ناـمزاس »  » ياـنبم رب  تاـعلاطا »  » و هداد » ( » 1951 سروفماـب ، تسیرت و  1959 ؛ يرما ، . ) تفای ناـمزاس 
، نیناوـق قـیرط  زا  هک  هداد »  » زا تسا  ياهتفاـی  ناـمزاس  بیکرت  شناد  هک  تسا  نیا  ثحب  نیارباـنب  . دـناهدش زیاـمتم  رگیدـکی  زا  ریـسفت » »
، ساکارام  ) هدـمآ دـیدپ  رکف  زا  هک  تسا  یموهفم  ای  انعم  شناد »  » رگید ترابع  هب  تسا . هدـمآ  لصاح  هبرجت  اهدرکلمع و  اهدـنیآرف و 

لیدـبت شناد »  » هب هتفای و  تایح  تاعلاطا »  » هک تسا  موهفم  نیا  قیرط  زا  اهنت  دوش . یم  یقلت  هداد »  » ای تاعلاطا » ، » نآ نودـب  و  ( 1999
زا تسا  هتـسباو  نومـضم  کی  شناد  دراد . یگتـسب  ربراک  هاگدـید  هب  شناد »  » و تاعلاطا »  » نیب زیامت  نیاربانب  (. 2001 تاب ،  ) دوش یم 

شناد تیریدم  هتشرشناد  يروآون  ص 264) ، 1999 ساکارام ، . ) دوش یم  ریسفت  صخـشم  يوگلا  کی  اب  طابترا  رد  میهافم »  » هک ورنآ 
زورما یتباقر  تدش  هب  يایند  رد  هک  تسین  انعم  نادب  نیا  تسا . هدش  هتخانـش  هدـنیآ  رد  یتباقر  تیزم  یلـصا  همـشچرس  عبنم و  ناونع  هب 

ناوت یم  هکلب  درک ، هدافتـسا  اهنامزاس  رد  يروآون  دـصاقم  فادـها و  دربشیپ  یتباقر و  تیزم  بسک  يارب  شناد  تیریدـم  زا  ناوت  یمن 
هوـلاع دوش . عقاو  رثوم  اـهنامزاس  رد  يروآون  قـقحت  يریگیپ و  رد  دـناوت  یم  شناد  تیریدـم  ياـهتراهم  هزورما  هک  درک  اـعدا  هناـعطاق 

ار يرایـسب  لابقا  هجوت و  دراد  راک  رـس و  يروآون  دنیارف  دمآراک  تیریدم  ریظن  یتاعوضوم  لئاسم و  اب  هک  زین  يروآون  تیریدم  نیارب ،
يروآون هک  اجنآ  زا  (. GOH, 2004,HARKEMA AND BROWAEYS, 2002, GIGET, 1997  ) تسا هدرک  بلج  دوـخ  هب 

فیاـظو و زا  یکی  ناوـنع  هـب  شناد  تیریدــم  هزورما  دوـش ، یم  بوـسحم  راـک  بـسک و  يدــیلک  مـهم و  رــصانع  زا  یکی  ناوـنع  هـب 
دربراک تیریدـم و  یبایتسد ، هنیمز  رد  هک  یتاـقیقحت  دـش  ناـیب  هک  یبلاـطم  مغر  یلع  دوش . یم  بوسحم  ناـمزاس  یلـصا  ياـهدرکراک 
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یتیریدم هزوح  ود  يروآون  تیریدم  شناد و  تیریدـم  هزورما ، تسا . هدوبن  یفاک  زونه  تسا  هتفرگ  ماجنا  يروآون  رد  شناد  ياهییاراد 
ناریدم یلـصا  هدمع و  ياههغدغد  زا  یکی  نیا ، دوجو  اب  دنتـسه . ییازجم  جـیاتن  تاریثات و  ياراد  دـسریم  رظن  هب  هک  دنتـسه  يزیامتم 

تیریدـم بیکرت  . دـنزادرپب يروآون  هعـسوت  میکحت و  داـجیا ، هب  شناد  ياـهییاراد  رثوم  دربراـک  قیرط  زا  هک  تسا  نیا  اـهنامزاس  دـشرا 
تیریدـم ياه  هزوح  کیکفت  مدـع  ای  کیکفت  هک  تسا  هدـش  ثعاب  یناهج  سایقم  رد  اههاگنب  نیب  تباـقر  شیازفا  يروآون     شناد و 

تیریدم دربراک  مهم  کیژتارتسا و  عوضوم  ضوع ، رد  دیاین . رامـش  هب  یمهم  کیژتارتسا و  نادنچ  عوضوم  يروآون  تیریدم  ای  شناد 
مـشچ میناوتب  هکنیا  يارب  دنـشخبب . اـقترا  ار  دوخ  درکلمع  اـهنامزاس  دوش  یم  بجوم  هک  تسا  يروآوـن  تیریدـم  ياهدـنیارف  رد  شناد 

تیریدـم شناد و  تیریدـم  نابیتشپ  يرکف  نایرج  ود  هک  تسا  مزلا  مییاـشگب ، شناد  يروآون  کـیژتارتسا  تیریدـم  هب  ینـشور  زادـنا 
نیا رتشیب  يزاس  هچراپکی  بیکرت و  هب  تسا  نکمم  يروآون  تیریدـم  شناد و  تیریدـم  هب  کیژتارتسا  درکیور  مینک . نایب  ار  يروآون 
ددرگ یم  هئارا  کیژتارتسا  تیریدم  بوچراچ  کی  دوش  كرد  شناد  يروآون  تیریدم  زا  هبنج  نیا  هکنیا  يارب  ددرگ . رجنم  هزوح  ود 
کی قیرط  زا  ار  شناد  يروآون  ناوت  یم  هنوگچ  دننک  كرد  هک  دـنک  کمک  اهنامزاس  هب  تسا  رداق  یموهفم  يوگلا  کی  ناونع  هب  هک 
شناد رگراک  حلاطصا  زا  هک  دوب  رکارد  رتیپ  راب  نیلواشناد  يروآون  هدنهد  لیکـشت  رـصانع  . درک تیاده  گنهامه  عماج و  یلک ، شور 
قفوم يروآون  دنتفایرد  ینامزاس  نارازگتسایس  ناریدم و  هک  دوب  رخاوا  نیمه  ات  عقاو  رد  درک . هدافتـسا    ) knowledge worker ( 

رد دیدج  راکفا  دربراک  لیدبت و  هعـسوت ، داجیا ، دنک : یم  فیرعت  هنوگنیدـب  ار  شناد  يرروآون  نودیمآ » . » تسا رادـمشناد  يروآون 
. دوش یم  هعماج  کی  یقرت  تفرـشیپ و  تلم و  کی  داصتقا  رابتعا  اـهنامزاس ، تیقفوم  بجوم  هک  شورف  لـباق  تامدـخ  اـهلااک و  بلاـق 

تیریدـم هـب  طوـبرم  تامادـقا  مود  يدــیلک و  لـماع  کـی  ناوـنع  هـب  شناد  ییاسانــش  لوا  دراد : يدــیلک  رــصنع  ود  شناد  يروآوـن 
و اـکانون » ینمـض « . شناد  حیرـص و  شناد  دـننک : یم  میـسقت  هتـسد  ود  هب  ار  شناد  نارظن  بحاصینمـض  شناد  حیرـص و  شناد  . شناد

هاگیاپ رد  درک و  نایب  ای  تشون  یگداس  هب  ار  نآ  ناوت  یم  هک  دنناد  یم  یشناد  ار  یحیرصت  شناد  ینلاوپ »  » هلمج زا  رگید  یناگدنسیون 
رـشتنم نامزاس  دارفا  نیب  امنهار  هچباتک  اـی  یملع و  لومرف  کـی  تروص  هب  داد و  مرف  ناوت  یم  ار  شناد  زا  عون  نیا  درک . هریخذ  اـههداد 
نامزاس دارفا  نیب  رد  یمسر  تروص  هب  هک  تایئزج و ... حرش  اههماننیئآ ، راک ، ماجنا  ياههیور  نیناوق ، تاررقم ، اهلمعلاروتـسد ، درک .

هب هک  تسا  یـشناد  راکـشآ  ای  حیرـص  شناد  رگید ، ترابع  هب  . دـنیآ یم  باسح  هب  یحیرـصت  شناد  همه  دنتـسه  لاقتنا  لباق  یناـسآ  هب 
، ریوصت ادص ، هتـشون ، بلاق  رد  دادعا و ... فورح ، لثم  اههناشن  زا  يرـس  کی  کمک  هب  ار  نآ  ناوت  یم  دـشاب و  یم  لاقتنا  لباق  یناسآ 

ریذـپ ناکما  یتحار  هب  حیرـص  شناد  يراذـگ  كارتشا  هب  لیلد  نیمه  هب  درک ؛ يراذـگدک  نودـم و  هداد و ... هاـگیاپ  رازفا ، مرن  سکع ،
، نیناوق تاریمعت ، ای  دـیلوت  تادنتـسم  یتاـقیقحت ، ياـه  تیلاـعف  زا  لـصاح  دانـسا  لکـش  هب  اـهنامزاس  رد  حیرـص  شناد  ـًلاومعم  تسا .
، لباقم رد  . دنلوغـشم دوخ  فیاظو  ماجنا  هب  نانکراک  زا  کی  ره  اهنآ  ساسا  رب  هک  دنیآ  یم  رد  هرمزور و ... ياههمانرب  يراک ، ياههیور 

دیلقت هدهاشم و  اب  تایبرجت  میهست  قیرط  زا  هک  شناد  زا  عون  نیا  تسا . لکشم  رایـسب  نآ  ندرک  هلومرف  هدوب و  یـصخش  ینمـض  شناد 
قیرط زا  یگداس  هب  و  هدوبن ؛ يراذگدک  لباق  هتـشاد ؛ دارفا  تاساسحا  اهشزرا و  تادهعت ، اههیور ، لامعا ، رد  هشیر  دوش ، یم  باستکا 

يرکف راتخاس  هک  يرصع  تساهیروانفرد . فرگش  تارییغت  تلاوحت و  رصع  رـضاح ، رـصعیروآون  ینمـض و  شناد  . دوش یمن  نایب  نابز 
يدرکلمع یناسنا  يورین  ياج  هب  ارگشناد  قـلاخ و  ینا  ـــ ـسنا يورین  تکراـشم  هب  هجوت  تاـعلاطا و  هب  ندیـشخب  قمع  زا  هدـنکآ  نآ 

اب هلباقم  ییورایور و  يارب  شناد  مان  هب  يرازبا  زا  هدافتسا  تهجرد  رتهب  رتشیب و  هچره  ات  تسا  نآ  رب  رایشوه  تیریدم  ور ، نیا  زا  تسا .
تـسا نیا  مزلتـسم  رما  نیا  دـیآرب ، دوخ  یتباقر  هصرع  شرتسگ  تهج  يروآون  تیقلاخ و  داجیا  تیعقوم و  ظفح  نانیمطا ، مدـع  لماوع 

يرورـض کیژتارتسا و  زاین  کی  ناونع  هب  ار  نآ  يروآون ، تیقلاخ و  تیریدـم  لاباقتم  شناد و  تیریدـم  هب  نداهن  جرا  اـب  ناـمزاس  هک 
هک تسا  يدنیارف  عقاو  رد  يروآون  تیریدم  دهد . رارق  دوخ  رادتیولوا  ياههمانرب  هرمز  رد  يریذـپ ، تباقر  هصرع  رد  یماگـشیپ  تهج 
رد هک  يرایسب  ياهشلات  نمض  رـصع  نیا  رد  دزادرپ . یم  تایهیدب  ندروآدیدپ  هب  شناد  فلتخم  يازجا  یگچراپکی  بیکرت و  قیرط  زا 
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هتفرگ ماجنا  اهتکرـش  طسوت  يروآدوس ، بسک  روظنم  هب  اـه  هنیزه  شهاـک  نینچمه  اهدـنیارف و  ددـجم  یـسدنهم  یهدراـتخاس و  هنیمز 
تیقلاخ اتسار  نیا  رد  دنزادرپب . يروآون  داجیا  قیرط  زا  دوخ  تلاوصحم  دبس  دیدجت  هب  اهنآ  زا  يرایسب  ات  تسا  نیا  تبون  کنیا  تسا ،

هب نامزاسرد  ار  ییلااو  هاگیاج  هدش و  رادروخرب  ياهژیو  تیمها  زا  ینامزاس  نانکراک  ناریدم و  طسوت  ون  ياه  هشیدنا  راکفا و  دـیلوت  و 
راـکفا و اًـمئاد  هک  دـنهدب  تاـیح  همادا  تباـقررپ  ياـیند  رد  دـنناوت  یم  دنتـسه و  قفوم  ییاـهنامزاس  هزورما  تسا . هداد  صاـصتخا  دوخ 

رارق دیکات  دروم  يروآون  داجیا  رد  يدیلک  مرها  کی  ناونع  هب  ینمـض  شناد  شقن  دـنزاس  يدربراک  نامزاس  رد  ار  دـیدج  ياههشیدـنا 
يروآون تیریدم  ینمض و  شناد  طبترم  داعبا  هطیح ، نیا  رد  هدش  ماجنا  تاقیقحت  رب  دانتـسا  نمـض  تیقلاخ ، تیقفوم  فده  اب  هتفرگ و 

ینمض شناد  شقن  يروآون ، تیریدم  ینمض و  شناد  تیریدم  تایبدا  رب  يرورم  اب  زاغآ  رد  ساسا  نیا  رب  دوش . یم  حیرـشت  یـسررب و 
نایب اب  سپس  هدش ، یـسررب  ینمـض  شناد  لاقتنا  نآ و  يزاس  یتایح  ینمـض ، شناد  لماکت  دعب : هس  رد  ینامزاس  يروآون  تیقلاخ و  رب 
ریثات طابترا و  زا  هچراپکی  یلدـم  يروآون ، تیریدـم  رد  قلاخ  نامزاس  کی  ینامزاس  راتخاس  تعنـص و  عون  يروآون ، عاونا  روحم : هس 
فده رب  ینتبم  درکیور  یبایشزرا  رد  یملع  ياهدرکیور  زا  یکیینادیم  راک  . ددرگ یم  هیارا  يروآون  تیریدم  رب  ینمـض  شناد  تیریدم 

زا یلـصا  فده  ددرگ . هئارا  فده  رب  ینتبم  ینورد  یبایـشزرا  يارجا  يارب  یبسانم  یمتیروگلا  هدـش  یعـس  امنهار  نیا  رد  هک  دـشابیم 
رد یتاداهنـشیپ  اه و  هیـصوت  اـی  تواـضق  هب  رجنم  هک  دریگ  یم  ماـجنا  يدـنیارف  قیرط  زا  مهم  نیا  هدوب و  شناد  ءاـقترا  یبایـشزرا  نینچ 

هدـش هئارا  تسویپ  رد   ) هماـن ـ ـشسرپ تسا . یفیک  رتشیب  ییاهیبایـشزرا  نینچ  تیهاـم  لومعم  روطب  ددرگ . یم  شناد  تیریدـم  صوصخ 
تکرـش يور  رب  یبایزرا  اتـسار  نیا  رد  دهد . یم  هئارا  ار  مزلا  خساپ  اهنآ  هظحلام  اب  هدنهد  خساپ  هک  تساهلاوس  زا  ياهعومجم  تسا )
تکرـش نیدـنچ  یگدـنیامن  و  دـیامنیم . تیلاعف  یکـشزپ  تاریهجت  هنیمز  رد  تکرـش  نیا  تفرگ ، ماـجنا  کـینورتکلا  یتعنـص  هعـسوت 

لاماک عوضوم  نیاینادیم  راک  جیاتن  . دشابیم رفن  تکرش 68  نیا  لنـسرپ  دادعت  هک  تسا  رکذ  نایاش  دراد . هدهعرب  ناریا  رد  ار  ییاکیرما 
يریگراـک هب  روظنم  هب  تساراد  هک  ياهژیو  یناـمزاس  راـتخاس  تیقـلاخ و  عون  تعنـص ، عوـن  هب  هجوـت  اـب  یناـمزاس  ره  هک  تسا  نشور 

هک یتلاکـشم  دریگ . یم  راک  هب  ار  یفلتخم  ياهراتخاس  اهمسیناکم و  تیقلاخ ، تیقفوم  ياتـسار  رد  دوجوم  ینمـض  شناد  ياهییاراد 
« مولب . » دنتسین لح  لباق  هداس  لیلحت  هیزجت و  کی  هیاپ  رب  اهنت  هک  دنتـسه  هدیچیپ  ردق  نآ  بلغا  دنهد ، یم  خر  تیقلاخ  دنیارف  هزوح  رد 

کمکدـنیارف نیا  نتفرگ  تعرـس  هب  ینمـض ، شناد  يروآون ، دـنیارف  ییاهتنا  لحارم  رد  هک  تسا  هداد  ناشن  دوخ  يدروم  تاـعلاطم  رد 
هدـید يروآون  تیریدـم  ینمـض و  شناد  تیریدـم  نیب  طابترا   2 لکـش رد  ددرگ . یم  رجنم  يروآوـن  رد  تیقفوـم  هـب  هجیتـن  رد  هدرک ،
دقتعم وا  دـنکیم . فیرعت  دـنیارف  يروآون  رد  تیقفوم  لوصحم و  يروآون  رد  تیقفوم  دـعب  ود  اـب  ار  يروآون  تیقفوم  رتـیر » .» دوـشیم

هب قیرط  زا  داد ، رارق  نومزآ  دروم  هک  ینامزاس  راهچ  رد  يو  دوش .» یم  رجنم  دـمآرد  دوس و  شیازفا  هب  زیمآ  تیقفوم  تیقـلاخ   : » تسا
درک هراشا  هتکن  نیا  هب  دیاب  همادا  رد  درک . هاتوک  يروآون  دنیارف  رد  ار  اه  هدیا  يارجا  لاقتنا و  لحارم  حیحص ، ینمـض  شناد  يریگراک 

دنیارف نیا  نتفرگ  تعرـس  هب  دـنوش ، زاغآ  نومزآ  یعقاو  لحارم  هکنیا  زا  لبق  فلتخم ، ياـههنیزگ  یتاذ  تیدودـحم  نتفرگ  رظن  رد  هک 
نتفرگ تعرـس  قیرط  زا  هاوخ  نارحب ، کی  رب  نآ  هلحرم  ره  رد  هک  ددنویپ  یم  عوقو  هب  ینامز  يروآون  دـنیارف  تیقفوم  ددرگ . یم  رجنم 

هدمآ دوجو  هب  تلاکشم  ینمض  شناد  حیحـص  تیریدم  اب  هک  دهد  یم  ناشن  عوضوم  نیا  . دوش هبلغ  دنیارف ، فقوت  زا  تعنامم  ای  دنیارف 
شناد هدافتـسا ،) رازاب و  هب  دورو  ات  هتفرگ  هدیا  فشک  زا   ) تیقلاخ دنیارف  لحارم  یمامت  رد  دش و  دنهاوخ  لح  ریذـپفاطعنا  یـشور  هب 

یگتـسب ینمـض  شناد  نف  هب  ادیدش  تیقلاخ  دنیارف  رد  يریگ  میمـصت  . تشاد دهاوخ  تیقلاخ  تیقفوم  تهج  رد  يدایز  تیمها  ینمض 
مامت رد  هک  تسا  نشور  لاماک  عوضوم  نیا  دنک . یم  افیا  يروآون  دـنیارف  لحارم  مامت  رد  ار  یمهم  شقن  ینمـض  شناد  هجیتن  رد  دراد .

ار یمهم  شقن  ینمض ، شناد  نیاربانب  دباییم ، شیازفا  ندوبن  سوملم  يدوهشمان و  نازیم  هدیا ) داجیا  فشک و   ) يروآون دنیارف  لحارم 
مزلا ینمـض  شناد  تیریدم  هک  دوش  یم  جاتنتـسا  هنوگ  نیا  هدـش ، ماجنا  تاقیقحت  ربانب  دـنک . یم  افیا  تیقلاخ  دـنیارف  زا  هلحرم  ره  رد 
هـس رب  هدش و  هتفریذپ  نامزاس  کی  يروآون  تیریدم  اب  اتـسارمه  يروآون ، تیقلاخ و  تیقفوم  يزاس  هنیـشیب  رد  ییاناوت  روظنم  هب  تسا 
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لحارم رد  يرتطـبترم  ینمـض  شناد  هچ  ره  دوش . دـیکات  ینمـض ) شناد  لاـقتنا  يزاـس و  یتاـیح  لـماکت ، ) ینمـض شناد  فلتخم  دـعب 
تیقفوم شیازفا  هب  رجنم  رما  نیا  هک  درک  دهاوخ  لمع  رترثوم  اراک و  تروص  هب  يروآون  تیریدـم  دوش ، دراو  تیقلاخ  دـنیارف  فلتخم 

- شناد تیریدم  متـسیس  ياهیجورخ  ینیرفآ و  شناد  یطابترا  لپ  شناد - چـیپرام  چـیپرام     يوگلا  راکهار  هئارا  ددرگ . یم  تیقلاخ 
شناد تسا . دارفا  نایم  رد  ینمض  شناد  شرتسگ  يارب  حیرص  شناد  زا  هدافتسا  زین  حیرص و  شناد  هب  ینمـض  شناد  لیدبت  تقیقح  رد 
شنیب دزاس . یم  نومنهر  دـیدج  یعارتخا  تبث  هب  ار  وا  هک  دراد  یهاگدـید  هتـسجرب  ققحم  کی  دوش . یم  زاـغآ  درف  اـب  هراومه  دـیدج 

اهلاس زا  سپ  هداس  رگراک  کی  تسا . مهم  دـیدج و  لوصحم  کـی  یفرعم  يارب  يروزیلاـتاک  رازاـب ، دـنور  دروم  رد  یناـیم  ریدـم  کـی 
يارب هک  دوش  یم  لیدبت  ینامزاس  شناد  هب  نانکراک  يدرف  شناد  اهلاثم  نیا  مامت  رد  . دسر یم  دیدج  دنیآرف  کی  رد  يروآون  هب  هبرجت 

نیا تسا . نیرفآ  شناد  ياهنامزاس  یلصا  تیلاعف  نارگید ، رایتخا  رد  يدرف  شناد  نداد  رارق  تسا . دنمشزرا  لک  کی  ناونع  هب  تکرش 
يدرف تاقوا  یضعب  ینمض : هب  ینمض  -1: تسا نینچ  شناد  چیپرام  يوگلا  . دوش یم  ماجنا  نامزاس  حوطـس  مامت  رد  موادم و  روطهب  راک 

هب عورش  لته  ياونانرس  درگاش  ناونع  هب  اکانات  یتقو  لاثم  يارب  دراذگ . یم  نایم  رد  يرگید  درف  اب  میقتسم  روطهب  ار  دوخ  ینمض  شناد 
شناد زا  یتمسق  هب  لیدبت  دوب  هتفرگ  دای  وا  هچنآ  دریگب . دای  نیرمت  دیلقت و  هدهاشم ، قیرط  زا  ار  وا  ینمـض  ياهتراهم  تسناوت  درک  راک 
دیدـج لک  کی  دـنک و  بیکرت  رگیدـکی  اب  ار  حیرـص  شناد  زا  ییازجم  ياهتمـسق  دـناوتیم  درف  حیرـص : هب  حیرـص  -2 دـش . وا  ینمض 

نداد رارق  مه  رانک  اب  يروآ و  عمج  نامزاس  فلتخم  تاعلاطا  وا  دیریگب . رظن  رد  ار  تکرـش  کی  سرباسح  لاثم  يارب  دـهدب . لیکـشت 
تـسدهب فلتخم  عبانم  زا  هدش  بسک  تاعلاطا  بیکرت  زا  هک  تسا  يدیدج  شناد  شرازگ ، نیا  دنک . یم  هیهت  یلام  شرازگ  کی  اهنآ 
تسناوت اکانات  یتقو  حیرص : هب  ینمض  -3. دهد یمن  شرتسگ  ار  تکرـش  دوجوم  شناد  یعقاو ، يانعمهب  زین ، بیکرت  نیا  اما  تسا . هدمآ 

رد شناراکمه  اب  ارنآ  تسناوت  نیاربانب  درک و  لیدبت  حیرص  شناد  هب  ار  نآ  دهدب ، حیـضوت  ار  نان  تخپ  دروم  رد  دوخ  ینمـض  شناد 
یلام همانرب  کـی  نیودـت  ياـج  هب  وا  درک . ناونع  تکرـش  رادـباسح  دروم  رد  ناوت  یم  ار  رگید  لاـثم  دراذـگب . ناـیم  رد  تاـقیقحت  میت 

هجدوب لرتنک  يارب  دـیدج  یعادـبا  درکیور  کی  زارد ، نایلاس  براجت  زا  لـصاح  ینمـض  شناد  ساـسارب  دوخ ، تکرـش  يارب  یلومعم 
جیردت هب  ار  نآ  تکرش  نانکراک  دور ، یم  راکهب  نامزاس  رد  دیدج  حیرص  شناد  هکنیا  نمض  ینمض : هب  حیرـص  -4. درک عادبا  تکرش 

یـصصخت ياههورگ  دـننک . یم  هدافتـسا  دوخ  ینمـض  شناد  ياهبوچراچ  حلاـصا  نداد و  طسب  ندرکرتهدرتسگ ، يارب  نآ  زا  هنیداهن و 
يراک هزوح  کی  رد  کـی  ره  هک  دنـشاب  یم  دارفا  زا  لکـشتم  ییاـههورگ  یـصصخت  ياـههورگ  (Community of Practices)

يریگراک هب  لیکـشت و  دنا . هدمآ  درگ  مه  رود  دیدج  ياه  هدیا  هعـسوت  يریگدای و  تلاکـشم ، یخرب  لح  روظنم  هب  هدوب و  صـصختم 
هیامرـس کی  ناونع  هب  اه  ییاناد  تیریدـم  تهج  یتایلمع  ياههار  زا  یکی  نامزاس  يدـیلک  ياهتمـسق  رد  ( CoP  ) یصصخت ياههورگ 

رـصع رد  دنیامن . یم  تیریدم  ار  دوخ  دوهـشم  ياه  هیامرـس  تیـساسح  اب  کیتامتـسیس و  تروص  هب  اه  نامزاس  هک  هنوگنامه  دـشابیم 
رت يوق  ناصـصختم  هب  زاین  اب  نامزمه  تسا ، هدومن  داضت  یعون  داجیا  يژولونکت  ملع و  تفرـشیپ  اه و  شناد  ندش  هدیچیپ  روحم  شناد 

هجیتن رد  تسا ! هدـش  رت  هاتوک  اه  شناد  رمع  هزاب  دـشابیم - رتشیب  نامز  مزلتـسم  هک  - اه شناد  يور  رت  یـصصخت  تروص  هب  تیلاعف  و 
يلااب تعرس  نیا  اب  ندش  هارمه  دنـشاب ، هدرک  زکرمت  شناد  ساسح  ياه  هزوح  يور  یـصصخت  تروص  هب  هک  ییاههورگ  دوجو  نودب 

ددرگ دیدش  یفنم  ریثات  کی  هب  رجنم  دناوت  یم  نامزاس  ساسح  یـشناد  ياه  ییاراد  ظفح  هب  یهجوت  یب  دـشابیم . نکمم  ریغ  تارییغت 
يدایز نامز  تروص  نیا  رد  دـشاب . صاخ  يراک  دـنیارف  ای  هژورپ و  کی  اب  طبترم  ای  يدـیلک و  دـنمراک  کی  هک  ینامز  صوصخلا  یلع 

ییاه ییاناد  دیلوت  هب  تسد  نامزاس  دراوم  زا  يرایـسب  رد  دشابیم . زاین  نامزاس  هتفر  تسد  زا  ياه  شناد  تاعلاطا و  ینیزگیاج  تهج 
ياههورگ ددرگ . ناربج  لباق  ریغ  ياه  نایز  داجیا  ثعاب  دـناوت  یم  تسا و  هتـشاد  دوجو  نامزاس  یلبق  ياـضعا  راـیتخا  رد  هک  دـنز  یم 

تروص هب  تردـن  هب  هک  تسا  يدـنیارف  يروآون  دنـشاب . یم  نامزاس  رد  يروآون  داـجیا  تهج  ییاهتـصرف  نینچمه  ( CoP  ) یصصخت
اب یصصخت  ياههورگ  لیکـشت  تیمها  نیاربانب  دشابیم . شناد  میهـست  یهورگ و  ياه  شلات  هجیتن  لاًومعم  ددرگ و  یم  داجیا  يدارفنا 
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رد ام  هک  ییایند  يریگهجیتن  . دنک یم  ادـیپ  دومن  نامزاس  يارب  فعاضم  تروص  هب  يراک  ياه  تفرـشیپ  تهج  ییازفا  مه  داجیا  فدـه 
اهنآ زا  هنیهب  هدافتسا  ندادن و  تسد  زا  يارب  دنتـسه . هدنکارپ  هدام  ياضف  رد  هک  تسا  یتاعلاطا  اههداد و  زا  ولمم  مینک  یم  یگدنز  نآ 

فده يوس  هب  نتخات  تارییغت و  اب  هلباقم  يارب  اما  دوش . یم  ماجنا  شناد  تیریدم  هلیسوهب  لمع  نیا  میتسه . اهنآ  ندرک  هرادا  هب  ریزگان 
داجیا دومزآ . ار  دـیدج  ياههار  دز و  يروآون  تیقـلاخ و  هب  تسد  یلعف  شناد  تیریدـم  رب  هوـلاع  دـیاب  يزورما ، هتفرـشیپ  عاـمتجا  رد 

هدنهددای و - هدـنریگدای ياهنامزاس  ینعی  شناد ، تیریدـم  متـسیس  یجورخو  يدورو  هطبار  زینو  نآ  ياهـشور  زا  ياهراپ  دـیدج ، شناد 
دنناوتب ات  دـننک  لابند  ار  ثحابم  نیا  يرتشیب  لمات  تقد و  اب  ناریدـم  هک  تساجب  . دـندش حرطم  هلاقم  نیا  رد  هک  دـندوب  یثحابم  زا  یبرم 

، رتنلاک یفطـصم . يرفعج ، . 1 عجارم عبانم و  . دـنناسرب دوصقم  لزنم  رـس  هب  ار  ناشتکرـش  دوخ و  ینونک  تباـقر  رپ  مطـلاتم و  ياـیند  رد 
شناد و لاقتنا  هاـشناهج ، یگیبازریم ، دنفسا 1382.2 . هرامـش 142 ، مهدراهچ ، لاس  ریبدت ، نامزاس ؛» رد  شناد  تیریدم  .» شونایکدـیس

دیدج لسن  هدنهددای  ياهنامزاس  ،" يدهم دیس  . یناولا دادرم 1384.3 . زاس ، ریدم  هلجم  ، ندش یناهج  دنیارف  هتـسویپ  زاین  تراهم :  ظفح 
تیریدـم كاـسورپ " ، سنرـلا  تروپناد و  . چا . سماـت . 1382.4 . 17-8 تاحفص هرامـش 18. . هعـسوتو تیریدم  ". هدنریگدای ياهنامزاس 

.1379 وردوخ ، ناریا  تاعطق  یسدنهم  یحارط  تکرش  تاراشتنا  تشرسنامحر ، نیسح  رتکد  " شناد ،
Bajaria,H.J., "Knowledge Creation and Management:Inseperable Twins", Total Quality .5
Management, 2000, Vol. 11, Issue 4-6.6. Delic, Kemal A. Lahaix, Dominique, "Knowledge

Harvesting, Articulation,and Delivery" , Hewlett_Packard Journal,1998, Vol. 49, Issue 2.7.
Hatten, Kennet. Rosenthal, Stephen, "Creating Knowledge through Experiments" ,
Knowledge Management Rewiew, 2000, Vol 3, Issue 4.8.. Kershberg, Lany, "Knowledge

Management in Heterigeneous Date Warehouse Environment", 2001.9.. Loshin, Pete ,
"Knowledge Management" , Computer World, 2001 , Vol 35, Issue 43.10..
Marwick,A.D.,"Knowledge Management Technology" , IBM System Journal, 2001, Vol. 40,
Issue 4.11.. Morey, DarylMayburg,Mark Thuraisingham,Bhavani, "Knowledge

Management", Massachusetts Institute of Technology,2000.12.Nonaka , I., "How

.Organizations Learn", International Thamson Business Press, 1996,P.P.18_31
ییاناد هزوح  رد  صخشم  يژتارتسا  زادنا و  مشچ  ياراد  امش  نامزاس  ایآ  يربهر / - 1(9-0) يرادروخرب (    9-0) تیمها شسرپتسویپ    

تسا   ؟ هدیدرگ  بوتکم  صخـشم و  یتسرد  هب  تکرـش  دربشیپ  رد  شناد  شقن  دنتـسه و  دنبیاپ  نآ  هب  نامزاس  دشرا  ناریدم  دشابیم ،
دیامن و یم  تیریدم  يریگ و  هزادنا  کیتامتـسیس  یـشور  اب  ار  دوخ  یـشناد  ياه  هیامرـس  امـش  نامزاس  ایآ  یـشناد / یبایزرا  - 2 7     8
، يروآ عمج  تهج  ینودم  ياهدنیارف  امـش  نامزاس  رد  ایآ   / اهدـنیارف - 53     7 دـنک    ؟ یم  نیودـت  هنیمز  نیا  رد  ار  یبسانم  تاشرازگ 

امش ایآ  ینمـض / شناد  - 64     7 تسا    ؟ هدـیدرگ  یحارط  ینامزاس  نورب  ینامزاس و  ساـسح  ياـه  شناد  هب  یهدـنامزاس  یباـیزرا و 
ینمـض شناد  لیدـبت  تهج  یـصخشم  ياه  مسیناکم  ایآ  دیـسانش و  یم  ار  ناتنامزاس  يراک  فلتخم  ياه  هزوح  رد  ناصـصختم  نیرتهب 

قیوشت و دروم  هنلااعف  نامزاس  ياهدـحاو  رد  شناد  میهـست  ایآ   / راـتخاس گـنهرف ، - 5     8 دـشابیم    ؟ دوجوم  راکـشآ  شناد  هب  اهنآ 
3     6 ددرگ    ؟ یم  شناد  میهست  هب  دارفا  قیوشت  بجوم  نامزاس  ياضف  ایآ  دریگ ؟ یم  رارق  یهد  شاداپ 

رتهب تامدخ  هئارا  ای  دیدج و  تامدخو  تلاوصحم  دیلوت  هب  رجنم  شناد  تیریدم  شناد و  امش  نامزاس  رد  ایآ  یشناد / يرادرب  هرهب  - 6
6     8 ددرگ    ؟ یم  نامزاس  اب  طبترم  ینامزاس  جراخ  دارفا  نایرتشم و  هب 

دشرا ناریدم  یمامت  ایآ  دنا و  هدیدرگ  صخشم  فیرعت و  شناد  تیریدم  هب  صتخم  یصخشم  دارفا  اه و  شقن  ایآ   / اه تراهم  ، دارفا - 7
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ایآ  / یکیژولونکت ياهتخاس  ریز  - 8 5     7 دنا    ؟ هدومن  تفایرد  ار  شناد  تیریدم  هزوح  رد  مزلا  ياه  شزومآ  نامزاس  ناصـصختم  و 
-29     6 تسا    ؟ هدمآ  مهارف  نامزاس  رد  لااب  ياه  تیلباق  اب  یمتسیس  قیرط  زا  یتایح  ياه  شناد  میهـست  لدابت و  تهج  مزلا  تاناکما 

ایآ / ینیرفآ شناد  ياهراک  زاس و  - 710     8 تسا    ؟ رثوم  نامزاس  تیقلاخ  يروآون و  دح  هچ  ات  شناد  تیریدـم  / تیقلاخ يروآون و 
5     7 ددرگ    ؟ یم  هدافتسا  ییاهراک  زاس و  هچ  زا  رما  نیا  يارب  ؟ دراد دوجو  امش  نامزاس  رد  ینیرفآ  شناد 

ایسآ رد  ینیرفآ  راک 

يدابایفوص داوج 
تسا هعسوت  لاح  رد  ایسآ  يداصتقا  ياهنامزاس  تیرثکا  دنکیم . افیا  یمهم  شقن  ینیرفآراک  تسا و  ایـسآ  یناهج  داصتقا  هدنیآ  ربهار 
روشک زا  رلاد  دراـیلیم   12 تسا . هداد  ياـج  دوخ  رد  ار  اـیند  رد  دراـیلیم  زا 691  رلاد  دراـیلیم  هقطنم 90  نیا  هک  تسا  یلاـح  رد  نـیا  و 

دشر  مغریلع  دراد . دوجو  زین  ییاهشلاچ  نایم  نیا  رد  اما  دراد . دوجو  یهباشم  دادعت  مه  نیچ  رد  ناتسودنه و 
هک ریقف  درایلیم  نایم 2/1  زا  دنتسه . ناهج  نادنورهش  نیرتریقف  فیدر  رد  نآ  نادنورهـش  هک  تسا  ییاهروشک  زا  ایـسآ  يداصتقا  عیرس 
رد . دننکیم یگدـنز  ایـسآ  رد  اهنآ  زا  نویلیم   800 دـنراد ، زور  رد  رلاد  کی  زا  رتمک  يدـمآرد  دـننکیم و  یگدـنز  ناـهج  رـسارس  رد 
نآ اب  هراق  نیا  ياهروشک  هک  تسا  ییاهشلاچ  نیرتمهم  زا  یکی  ایسآ  رد  ریگارف  عیـسو و  رقف  دراد ، یعیرـس  يداصتقا  دشر  هک  ییایند 
رد  Leibenstein. تسا هدـش  دـیکأت  يراک  دـیدج  ياهتصرف  قلخ  روظنم  هب  ینیرفآراـک  تیمها  رب  هک  تساـهلاس  دنتـسه . وربور 

لوحت لاح  رد  زور  ره  رازاب  هک  یلاح  رد  تفگ  وا  درک . ثحب  اهروشک  يداصتقا  دـشر  هیور  رد  ینیرفآ  راـک  شقن  هراـبرد  لاس 1968 
ياههمانرب دنشخب ، مظن  ار  راک  بسک و  زاین  دروم  یلام  عبانم  دننک ، یبایزرا  فشک و  ار  اهتصرف  دننک ، قیقحت  دیاب  نانیرفآراک  تسا ،

عبانم زا  يرایـسب  . دنهد شهاک  ار  دوجوم  ياهکسیر  تارطخ و  دنریگ و  هدهع  رب  ار  تیریدم  تیلوئـسم  دننک و  یهدنامزاس  ار  ینامز 
. دـنکیم کـمک  يراـکیب  شهاـک  هب  دراد و  تبثم  رثا  ( GDP  ) یلخاد صلاخان  دیلوت  دـشر  رب  ینیرفآراک  هک  دـناهدرک  دـییأت  یمـسر 

يداصتقا هعـسوت  يارب  یـصوصخ  شخب  دشر  هب  هک  هدرک  سیـسأت  یللملانیب  نامزاس  ینیرفآراک  هب  کمک  دـیکأت و  يارب  للم  نامزاس 
کی هب  عماوج  رد  ییادز  رقف  هک  دراد  رواـب  لـلم » ناـمزاس  هعـسوت  یـصوصخ و  شخب  هتیمک  ، » لاس 2004 شرازگ  رد  . دـنکیم کمک 
يارب هعـسوت  دشر و  ياهتصرف  یلغـش و  ياهتصرف  قلخ  يداصتقا ، دشر  أشنم  شخب  نیا  دراد . زاین  دنمورین  يوق و  یـصوصخ  شخب 

ار طبترم  عبانم  یمامت  يریگراکب  هب  زاین  رادیاپ  هعسوت  هب  لین  هک  دناهدرک  حیرـصت  زین  رگید  یمـسر  تاماقم  . تسا هعماج  فیعـض  رـشق 
یلغـش و ياهتصرف  قلخ  نینچمه  دـنکیم . يزاب  يداصتقا  دـشر  هیور  رد  یتایح  یـشقن  هک  دوشیم  یـصوصخ  شخب  لماش  هک  دراد 

روـط هـب  دـیاب  دـنک  کـمک  ارقف  هـب  دـهاوخب  یـصوصخ  شخب  رگا  ور  نـیا  زا  . دنتـسه رادـیاپ  هعــسوت  مـهم  رــصانع  زا  زین  رقف  شهاـک 
هک دننک  داجیا  یطیارـش  دیاب  هعـسوت  لاح  رد  ياهروشک  فده ، نیا  هب  ندیـسر  يارب  دوش . ماغدا  هعـسوت  رـصانع  رگید  اب  کیتامتـسیس 
رد . دنوش لوقعم  ياهتمیق  اب  ییاهرازاب  هب  یـسرتسد  هب  رداق  اههداوناخ  دنزادنیب و  هار  هب  ار  قفوم  ياهراک  بسک و  دـنناوتب  نانیرفآراک 

هیـسونایقا ایـسآ و  يداصتقا  داینب   » یـسررب هتفگ  هب  تسا . یگرزب  هدیدپ  ( SME  ) طسوتم کچوک و  ياهتراجت  رد  ینیرفآراـک  ایـسآ 
اهتراجت نیا  . تشاد یمهم  شقن  هیداحتا  نیا  وضع  ياهروشک  یمامت  رد  اهراک  بسک و  نیا  دـش  ماـجنا  لاس 1994  رد  هک  ( APEC)

هدوب اه  SME نیا تحت  اهروشک  نیا  رد  اهمادختسا  زا  دصرد  ات 84  دصرد  دندادیم و 32  لیکـشت  ار  اهراک  بسک و  مامت  دصرد   90
زا دصرد  يزرواشک 90  شخب  زا  جراخ  رد  طـسوتم  کـچوک و  ياـهتراجتنیا  (، OECD « ) هعـسوت داصتقا و  ناـمزاس   » هتفگ هب  . تسا
رد دنکیم . قدص  زینهدحتم  تلایا  هرابرد  بلطم  نیا  دندوب . دارفا  مادختسا  يارب  یمهم  عبنم  دندادیم و  لیکشتار  اهراک  بسک و  مامت 

شخب نادـنمراک  زا  یمین  دـهدیم * . لیکـشت  ار  دننکیممادختــسا  دـنمراک  هـک  ییاهتکرــش  یماـمت  زا  دـصرد   7/99  : هدـحتم تلاایا 
ات 80 هتشذگ 60  ههد  یط  رد  دنکیم * . تخادرپ  ار  یـصوصخ  شخب  دزمتـسد  مامت  زا   3/64 دراد * . دوخ  مادختسا  رد  ار  یـصوصخ 
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زا سپ  يوـق  یتـموکح  نتـشاد  هتـشذگ و  رد  اـهروشک  نیا  ندوـب  هرمعتـسم  رطاـخ  هب  . تسا هدرک  قـلخ  ار  دـیدج  ياهلغـش  زا  دـصرد 
دنمتردـق یبرغ  ياهروشک  دـننام  هب  یـصوصخ  شخب  هک  دـننکیم  راک  یطیحم  رد  اهروشک  نیا  رد  ناـنیرفآراک  زا  يرایـسب  للاقتـسا ،
ییافوکـش لاـح  رد  هزاـت  هعماـج  طـسوتم  رـشق  يارب  رازاـب  دـیدج  ياـهتصرف  دنفیعـض و  یمـسر  تاسـسؤم  اـهروشک  نیا  رد  تـسین .

شخب اهوشک  نیا  زا  یضعب  رد  دنراد . تموکح  رب  یفاک  طلست  هورگ  نیا  تسا و  یصاخ  هورگ  تسد  رد  اهروشک  نیا  رد  هیامرس  . تسا
دشر رب  یصوصخ  شخب  زکرمت  رگید  یخرب  رد  دشاب . هتشاد  یللملانیب  روضح  دناوتیمن  درادن و  ار  ینیرفآراک  ياهتراهم  یصوصخ 
شقن دهدیم *. رارق  ریثأت  تحت  ار  هقطنم  رد  ینیرفآ  راک - تیهام  هک  دراد  دوجو  زین  یگنهرف  ياهرواب  یخرب  نینچمه  تسا . تارداص 

. دراد تسد  زین  یصوصخ  شخب  هعسوت  اهتیلاعف و  رد  هکلب  دنکیم  ذوفن  لامعا  تسایس  رد  اهنت  هن  تلود  ایسآ  ردینیرفآراک  رد  تلود 
یــسررب ییایــسآ  ياـهروشک  یــضعب  رد  ار  نآ  تیعــضو  و  مـیزادرپیم . نوگاـنوگ  ياـهروشک  رد  ینیرفآراـک  هلئــسم  هـب  اــجنیا  رد 

رد تشاد . میقتـسم  تراظن  يداصتقا  ياه  تیلاعف  مامت  رب  تلود  دوب و  يزکرم  يداصتقا  ياراد  نیچ  لاس 1978  زا  لبق  نیچ :  . مینکیم
بسک درک . نیچ  داصتقا  ياهرد  ندوشگ  هب  عورش  تسینومک  بزح  لاس 1978  رد  تشاد . قلعت  تلود  هب  نیچ  میظع  داصتقا  هرود  نآ 

یط رد  . دندش نآ  دشر  نیچ و  داصتقا  رد  یلوحت  ثعاب  اپون  کچوک و  ياهتراجت  نیا  دندرک و  تیلاعف  هب  عورـش  کچوک  ياهراک  و 
دازآ ياـهرازاب  اـهلااک و  تیفیک  یهدتاـیلام ، یـصوصخ ، ياـهراک  بسک و  يارب  یلحم  يزکرم و  نیناوق  يرـس  کـی  دـعب  ياـهلاس 

هک دیسر  نویلیم  هب 5/312  اهتکرـش  دادعت  لاس 2000 ، ات  دوب . یـصوصخ  شخب  عیرـس  نوزفا و  زور  دشر  نآ  جـیاتن  هک  دـش  نیودـت 
ياهتکرـش دوـب . يدارفنا  ياـهراک  بسک و  هـب  طوـبرم  زین  نوـیلیم  تـشاد و 311  قـلعت  یـصوصخ  شخب  هـب  اـهنآ  زا  نوـیلیم   76/1

نیا رد   : مانتیو . دندرکیم تیلاعف  يدارفنا  لغاشم  رد  رفن  نویلیم  دنتشاد و 311  دوخ  مادختـسا  رد  دنمراک  نویلیم  زا 20  شیب  یصوصخ 
يریگراکب یلغـش و  ياهتصرف  داجیا  رد  یـصوصخ  نانیرفآراک  هک  دش  تباث  داتفا ، قافتا  زا 1986  دـعب  هک  یتلاوحت  لیاوا  رد  روشک 

نیا درک و  نیودت  ار  تاسسؤم » اه و  تکرـش  نوناق   » و یـصوصخ » تراجت  نوناق   » لاس 1990 رد  مانتیو  دنتـسه . رتدمآراکروشک  عبانم 
بسک و رازه  جنپ  یـس و  نوناق ، نیا  نیودت  زا  دعب  لاس  تشه  . دوب نانیرفآراک  تیلاعف  يارب  هزات  ییاضف  قلخ  تهج  رد  ماگ  نیلوا  راک 

يدوجو اب  دندوب . هدش  داجیا  لاس 1993 و 1994 و 1995  رد  داصتقا  ییافوکـش  هرود  رد  نانآ  دصرد  هک 61  دش  قلخ  یـصوصخ  راک 
راج و . دوب هدش  عورش  هزات  يداصتقا  عیرـس  دشر  نایرج  اما  درک  لوفا  لاس 1997  رد  ایـسآ  يداصتقا  نارحب  زا  دعب  هدنیازف  دشر  نیا  هک 
یتـلود و یـصوصخ ، ياـهراک  بسک و  اـب  دـیاب  هک  دـندوب  هدـیقع  نیا  رب  یـضعب  هک  ارچ  دوـب  هدـش  داـجیا  ماـنتیو  تـلود  رد  یلاـجنج 

نوناق دـش . رجنم  لاـس 1999  رد  NEL تراجت » دـیدج  نوناق   » نیودـت هب  اـهفلاتخا  نیا  . دوش راـتفر  ناـسکی  یجراـخ  نارازگهیاـمرس 
ياهتیلاعف ياـقترا  يارب  هک  ییاـهتیلاعف  تلود ، ییارجا  درکلمع  فدـه  نیا  يارب  درکیم و  تیاـمح  ماـنتیو  رد  ینیرفآراـک  زا  NEL

فیرعت قیقد  حـضاو و  ار  یتلود  یـصوصخ و  ياهتراجت  يارب  ار  نوناق  ندرک  راـگزاس  يریگراـک و  هب  و  دـشیم ، ماـجنا  ینیرفآراـک 
دورو درک و  وغل  یناسر  تامدخ  تراجت و  یتعنص ، هورگ  رد 145  ار  ریگ  اپ  تسد و  اجیب و  ياهتیدودحم  دیدج ، نوناق  نیا  . دومنیم

ياـهارجم تشاد ، دوـجو  يراذگهیامرـس  يارب  هک  يدرفنم  عـبنم  ياـج  هب  نـینچمه  NEL دوـمن . لیهـست  ار  رازاـب  هب  یـصوصخ  شخب 
یصوصخ شخب  هعـسوت  يارب  دشیم  ار  اه  SME هعسوت تاحلاصا ، نیا  زا  دعب  زادرک  داجیا  یـصوصخ  يراذگهیامرـس  يارب  يدیدج 

هدرک افیا  تارداص  يراذگهیامرس و  یلغـش ، ياهتصرف  قلخ  رد  یمهم  شقن  یـصوصخ  راک  بسک و  تراجت و  هتـشذگ  ههد  یط  رد 
مک تسد  ار  ینیرفآراک  تردـق  ریثأـت و  دـناهدرک  یگدـنز  يزکرم  تلود  کـی  تحت  لاـح  هب  اـت  هک  یناـسک  هک  درادـن  یبجعت  تسا .

یگرزب کسیر  اب  یصوصخ  راک  کی  قلخ  هتشاذگ ، رس  تشپ  ار  يداصتقا  راتخاس  رد  یـساسا  تاحلاـصا  کی  هک  يروشک  رد  . دنریگب
بسک مادک  دوشن  مولعم  یتسرد  هب  هک  دنوشیم  ثعاب  دنیآیم  دوجو  هب  يداصتقا  تاحلاصا  رثا  رب  هک  تابثیب  ياهتمیق  تسا . هارمه 

ياهتکرـش راـک  رد  دـنروخب ، تسکـش  تباـقر  رد  هک  نیا  سرت  زا  یتـلود  ياهتکرـش  دوـب . دـهاوخ  قـفوم  دوـخ  تیلاـعف  رد  راـک  و 
زا يداع  تیامح  نادـقف  دوجو  اب  . دـنهدیم جاور  ار  يریگهوشر  دـننزیم و  يرادا  داسف  هب  تسد  هدرک  داـجیا  لـلاتخا  هزاـت  یـصوصخ 
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يارب اـهنآ  تیاـمح  بلج  راتـساوخ  هدرک  هـیکت  اـههاگداد  رب  دـنناوتیمن  دـیدج  ياهتکرـش  دـناهدش ، دراو  رازاـب  رد  هـک  یتاسـسؤم 
نانآ يرادماهس  زا  تیامح  يارب  یکدنا  نیناوق  دنریگب و  ماو  کناب  زا  یتحار  هب  دنناوتیمن  لغاشم  نیا  نابحاص  دنـشاب . ناشیاهدادرارق 

رد ینیرفآراک  هب  دیاب  عیرـس  يداصتقا  دـشر  هب  ندیـسر  يارب  . 1 دـیآیمرب :  یهجوت  لباق  تاـکن  ماـنتیو  نیچ و  ناتـساد  زا  دراد . دوجو 
ار دـیدج  نانیرفآراک  روهظ  هیلوا  يداـصتقا  تاحلاـصا  هک  یلاـح  رد  دراد . عیرـس  يریـس  تاحلاـصا  . 2 داد . يدازآ  یــصوصخ  شخب 

تاسسؤم ياج  ییایسآ ، هویـش  هب  ینیرفآراک  . 3 دنشخبیم . باتش  رتشیب  تاحلاـصا  هب  زین  دیدج  ياهراک  بسک و  نیا  دنکیم ، عیرـست 
ياهدادرارق زا  هاگداد  صاخ ، صخـش  کی  رابتعا  ترهـش و  ظفح  ياج  هب  لاًثم  . دریگیم ار  دـناهدش  جراخ  هنحـص  زا  هک  يرادهیاـمرس 

يراذگهیامرـس ياج  هب  دهدیم و  یکناب  رابتعا  هب  ار  دوخ  ياج  رگید  یتکرـش  هب  تکرـش  کی  نداد  ماو  دنکیم و  تیامح  یـصوصخ 
نآ ییاراک  يداصتقا  نارحب  اما  تشاد  ییاراک  ههد  دنچ  يارب  هیور  نیا  هک  يدوجو  اب  دیآیم . دوجو  هب  یجراخ  صلاخ  شزرا  ددـجم ،
دعب دندرکیم . کمک  يداصتقا  هعسوت  هب  یصوصخ  نانیرفآراک  لاس 1965 ، رد  روشک  نیا  للاقتسا  زا  لبق  روپاگنس :  . درب لاوس  ریز  ار 

دـشیم و هرادا  تلود  هب  هتـسباو  ياهتکرـش  یتلود و  ياـهتئیه  تلود  نادـنمراک  ناریزو ، طـسوت  هک  یـصوصخ  شخب  للاقتـسا ، زا 
يور ینیرفآراک  هب  هرابود  روشک  لاس 1985 ، يداصتقا  دوکر  نتشاذگرس  تشپ  زا  دعب  . دنتفرگ تقبس  یصخش  نانیرفآراک  ياهتیلاعف 

. دنک داجیا  تیلاعف  دیدج  ياههنیمز  یلحم  ياهراک  بسک و  رب  زکرمت  اب  روپاگنس  داصتقا  هعـسوت  يارب  هک  دش  لیکـشت  ياهتیمک  دروآ .
لاس 1989 رد  ینوناق  نیودت  هب  راک  نیا  . درکیم هاگن  يداصتقا  هعسوت  رد  یمهم  ءزج  ناونع  هب  یصخش  نانیرفآراک  هب  روپاگنس  نونکا 

دوکر دـش . یـسیونزاب  هرابود  لاس  زا 10  سپ  نوناق  نیا  درکیم . یباـیزرا  شجنـس و  ار  ینیرفآراـک  ياـهحرط  راـتخاس و  هک  دـیماجنا 
ربماسد رد  . تسا هدش  رجنم  روپاگنـس  رد  نانیرفآراک  قیوشت  هب  يدیدج  هقلاع  هب  تسا ، هدش  عورـش  لاس 2001  زا  هک  رـضاح  يداصتقا 

يداصتقا يراجت و  ياهيژتارتسا  هک  دوب  نیا  هتیمک  نیا  فدـه  درک . سیـسأت  ار  داـصتقا » ینیبزاـب  هتیمک   » روپاگنـس تلود  لاس 2001 ،
نیچ هب  ایـسآ  بونج  زا  زکرمت  رییغت  رازاـب و  نوزفازور  تباـقر  هب  خـساپ  رد  اـهيژتارتسا  نیا  عقاو  رد  دـنک . نیودـت  روشک  يارب  ینیوـن 

نانیرفآراک لوئـسم  یلـصا  دـشر  داینب  تسا ، هتفرگ  ماـن  ( SPRIG  ) راصتخا هب  هک  روپاگنـس » دشر  يروآون و  دـیلوت ،  » هسـسوم . دـندوب
زا دـنناوتیم  نانیرفآراک  نآ  قبط  هک  تسا  یلحم  نانیرفآراک  زا  تیامح  حرط  نانیرفآراک ، زا  تیاـمح  مسیناـکم  کـی  دوب . یـصوصخ 

اًبیرقت دننکیم ، دـییأت  ار  اهنآ  یتلود  تاسـسؤم  هک  ییاههژورپ  ماجنا  اب  نانیرفآراک  نیا  . دـنوش دـنمهرهب  تیریدـم  ناصـصختم  هرواشم 
یمهم هتکن  . دننادرگزاب دوخ  هناخ  هب  دناهدرک ، تیریدم  نارواشمو  ناسانـشراک  اب  ترواشم  فرـص  هک  ار  ياهنیزه  دصرد  دنناوتیم 50 

تاـطابترا يرارقرب  يارب  بساـنم  ییاـضف  قـلخ  دـنمورین و  یتـلود  تامدـخ  قـلخ  تیقفوـم  هک :  تـسا  نـیا  دـیآیمرب  روپاگنـس  زا  هـک 
رتشیب دنرادن و  ياهقلاع  نادنچ  دیدج  راک  بسک و  کی  داجیا  هب  هعماج  ناوج  رشق  . دوشیم ینیرفآراک » هیحور   » داجیا عنام  یللملانیب ،
ناناوج يارب  زین  تلود  يرادا  هاگتـسد  هب  نتـسویپ  دـنوش . لوغـشم  راک  هب  گرزب  یتلود  تکرـش  ای  نامزاس  کـی  رد  دـنهدیم  حـیجرت 

. دش دنهاوخ  دنمهرهب  یبوخ  يایازم  قوقح و  زا  هک  ارچ  دراد  تیباذج 
http://emodiran.com/submits/view/243

نانکراک رد  یگدننیرفآ  ياه  هزیگنا 

ون                          زار  دسرن  رد  درخز  ات  شوگ  شوه و  دوشن  نادنخ  هزات و  ون  زاوآ  کلف  زا  دسر  هک  ناه  ونزاس  نزب  نادرگب و  هدرپ 
هدـنزاس ياهداینب  اهنامزاس  هک  اجنآ  زا  تساهـشلاچ ، اهتـصرفزا و  هدـنکآ  زورما  تباقر  رپ  اه و  ینوگرگد  زا  راشرـس  ناـهج  اـنلاوم )) ))

يوس زا  اهتـصرف  زا  يریگ  هرهب  ییاسانـش و  دراد . یگتـسب  نآ  ياهنامزاس  یبایماک  هب  اهروشک  تفرـشیپ  يدـنمناوت و  دنتـسه . اه  روشک 
اب هک  ناریدم  یشیدنا  رود  اب  رگم  دوب  دهاوخن  یندش  رما  نیا  دماجنا و  یم  روشک  ره  يداصتقا  تفرـشیپ  يرورهب و  شیازفا  هب  اهنامزاس 

نامزاس و یگدنلاب  دشر و  ياتـسار  رد  نانکراک و  رد  یگدننیرفآ  ياه  هزیگنا  شرتسگ  هدننیرفآ و  ياض  تیریدـم  ياهرازبا  زا  هدافتـسا 
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نینچ نتخاس  دشاب . نامزاس  يارب  درواتسد  نیرتگرزب  دناوت  یم  هتسیاب ، يا  هنوگ  هب  هدننیرفآ  يراک  طیارش  دنشوک . یم  روشک  هجیتن  رد 
میقتسم يا  هنوگ  هب  هدننیرفآ  يراک  طیارش  دراد . نانکراک  هدننیرفآ  ياه  ششوک  ياهیروآون و  زا  هبناج  همه  ینابیتشپ  هب  هتـسب  یطیحم 
شهاک هب  دبای - . یم  شیازفا  نامزاس  ياه  يریگ  میمـصت  تیفیک  نیداینب  يا  هنوگ  هب  هک - : ناس  نیدب  دراد  دـنویپ  نامزاس  یبایماک  اب 

هدنیآ و زادنا  مشچ  ياراد  دنمدوس ، يروآ  ون  داجیا  هب  دنک - . یم  کمک  نامزاس  رد  يژرنا  عبانم و  نتفر  رده  زا  يریگولج  اه و  هنیزه 
. - دماجنا یم  نانکراک  يراک  ياه  هزیگنا  شیازفا  هب  دماجنا - . یم  تامدخ  دیلوت و  تیفیک  شیازفا  هب  دـنک - . یم  کمک  شخب  دـیما 

هب دـماجنا - . یم  نانکراک  يا  هفرح  ياهتراهم  شیازفا  هب  دـماجنا - . یم  نانکراک  یلغـش  تیاضر  یناور و  تشادـهب  حطـس  شیازفا  هب 
يزاس هنیهب  يارب  دناوت  یم  ریدم  کی  هک  هدنزاس  دومنهر  دص  هلاقم  نیا  رد  دماجنا . یم  نامزاس  رد  يرورهب  یگدنلاب و  دـشر ، شیازفا 
ندروآ دیدپ  هب  ییوگخساپ  دومنهر : نیلوا  دوش . یم  هداد  تسد  هب  دنک  يریگ  هرهب  اهنآ  زا  يراک  هدننیرفآ  ياضف  داجیا  راک و  نامزاس 

یگدننیرفآ شرتسگ  دشر و  ینابیتشپ و  راک  رد  دـنناوت  یم  امـش  نانکراک  هچ  رگا  دـیریگب ، دوخ  شود  هب  ار  اهراک  رد  هدـننیرفآ  ياضف 
. دننز یمن  یگدننیرفآ  هب  تسد  دنشاب ، هتشادن  رواب  دوخ  یگدننیرفآ  زا  امش  هتسویپ  ینابیتشپ  هب  هچنانچ  همه  نیا  اب  دنشاب  امش  نارایتسد 

نآ رد  هک  دـینیزگرب  ار  ییاه  شور  دـیناوتب  ات  دـیریگ  راک  هب  دـییامزایب و  ار  يا  هزات  ياـهراتخاس  هناـهاگآ  ناـمزاس  رد  : دومنهر نیمود 
نآ ربارب  رد  ار  دوخ  ياهـششوک  دومنهر : نیموس  دنـشاب . رادروخرب  هدـننیرفآ  ياه  هماـنرب  رد  رگیدـکی  یناـبیتشپ  نیرتـلااب  زا  ناـنکراک 
دای هب  : دومنهر نیمراهچ  دیهد . ناماس  دننک  یم  يریگولج  يروآ  ون  زا  هک  یتنس ) نیزاوم  اهرایعم و   ) ینامزاس گنهرف  ياه  بوچراهچ 

يروآون راظتنا  اهنآ  زا  هک  دینک  هاگآ  ار  دوخ  نانکراک  ینشور  هب  دیاب  امش  دوش و  یمن  رادیدپ  دوخ  هب  دوخ  يروآون  هک  دیـشاب  هتـشاد 
یهاگآ و ساسحا  اضف  نیا  رد  دـنناوتب  امـش  نانکراک  اـت  دـینیرفایب  يراـکمه  تقادـص و  هیاـپ ي  رب  ییاـضف  دومنهر : نیمجنپ  دور . یم 

یگتـسباو زا  يریگ  هرهب  هزادـنا و  زا  شیب  یبـلط  تردـق  زا  دومنهر : نیمـشش  دـنزیگنا . رب  رگیدـکی  رد  ار  هزاـت  ياـه  هشیدـنا  شرتـسگ 
اب اه  ینوگرگد  هب  یبای  تسد  هار  رد  امـش  ياه  شـشوک  هک  دیـشاب  هاـگآ  دومنهر : نیمتفه  . دـینک زیهرپ  یتنـس  تیریدـم  رد  ناـنکراک 

تهج رد  يراک  هدننیرفآ ي  ياضف  هب  رواب  دیهد  ناشن  هنارابدرب  هتسویپ و  دش . دهاوخ  وربور  نانکراک  يوس  زا  يراکدنک  یگداتـسیا و 
: دومنهر نیمتشه  دش . دهاوخ  هتساک  اهنآ  يراک  دنک  یگداتسیا و  زا  هک  درب  دیهاوخ  یپ  گنرد  یب  دیراد . يزوریپ  فده و  هب  ندیسر 

هاگآ اه  یگدـننیرفآ  زا  ار  اهنآ  هتـسویپ  دـننک و  رواب  دـننیبب و  ار  اهنآ  ناـنکراک  هک  دـینک  فیرعت  يا  هنوگ  هب  ار  هناروآون  ياـه  هشیدـنا 
يا هنوگ  هب  تسا  ریذپ  ناکما  یگدـننیرفآ  هار  زا  اهنت  اهنآ  ندوشگ  ورف  هک  ار  ییاه  نامـسرپ  نآ  تیمها  تیهام و  : دومنهر نیمهن  . دـینک

دوبان نامزاس  رد  ار  يژرنا  دنمـشزرا و  عبانم  اهنت  هک  هنایوجارجام  ياهیزاب  زا  نامگ  دیدرت و  نودب  دومنهر : نیمهد  دینک . دزـشوگ  هژیو 
ياه هشیدـنا  يارب  هک  دـننک  لـصاح  ناـنیمطا  دـیاب  ناـنکراک  : دومنهر نیمهدزاـی  . دـیزیهرپب دـننک  یمن  تفرـشیپ  هب  یکمک  دـننک و  یم 

ندیـشیدنا و يارب  ار  ناـنکراک  یناور  یگداـمآ  دوـمنهر : نیمهدزاود  دـیا . هـتفرگ  رظن  رد  زین  ار  زاـین  دروـم  عباـنم  ناـمز و  هناروآوـن و 
ياـهیگژیو همه ي  دیـشاب و  هتـشاد  هدـید  رد  ار  دوخ  ناـنکراک  ریگمـشچ  ياـهیگژیو  دومنهر : نیمهدزیـس  دـیئامن . تیوقت  یگدـننیرفآ 

نازیم نیرتلااب  هب  ار  يراک  همانرب  هزیگنا  هفیظو و  دومنهر : نیمهدراهچ  دـینک . یبایزرا  فرژ  يا  هنوگ  هب  دـب  ای  کین  زا  ار  اهنآ  يراتفر 
هنوگ هب  اهنآزا  دیـسانشب و  ار  نانکراک  زا  کی  ره  ياه  هزیگنا  : دومنهر نیمهدزناپ  دـینک . گنهامه  نانکراک  زا  کی  ره  یعقاو  عبانم  اـب 
يارب يراک  چـیه  زا  : دومنهر نیمهدزناش  دیـشاب . هتـشاد  ار  یگنهامه  نیرتشیب  اهنآ  ياهوزرآ  اه و  هتـساوخ  اـب  هک  دـینک  يریگ  هرهب  يا 

هک دهد  یم  خر  یماگنه  راتفر  یگتخپان  دینکن . یهاتوک  دوخ  نانکراک  رد  يراک  یگتخپ  للاقتسا و  ییوگخـساپ ، ساسحا  نتخیگنارب 
اهنت هک  يا  هنوگ  هب  دور . یم  يرادربنامرف  لاعفنا و  تقفاوم ، راظتنا  اهنآ  زا  هتـشادن و  يراک  دـنور  رب  یتراظن  چـیه  دـننک  ساسحا  اـهنآ 
شیپ زا  يراک  ياه  بوچ  راهچ  اب  هک  هزات  ياه  هشیدنا  یـسررب  يارب  يداهنـشیپ  و  دنـسرپ ، یمن  يزیچ  هک  دنوش  یم  قیوشت  ینانکراک 

ار يا  هفرح  تفرشیپ  دشر و  ساسحا  هک  يراک  ياه  هزیگنا  نانکراک  يارب  دومنهر : نیمهدفه  دنهد . یمن  دنراد  یگنهامهان  هدش  نییعت 
ماـجنا ناـنکراک  هب  : دومنهر نیمهدـجه  دـهد . یم  اـهنآ  هب  يدـنمورین  رایـسب  هزیگنا ي  عوضوم  نیا  دـینک . مهارف  دزیگنا  یم  رب  اـهنآ  رد 
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نوماریپ وگتفگ  ثحب و  : دومنهر نیمهدزون  . دزیگنارب ار  یگتـسیاش  ییاناوت و  ساسحا  اهنآ  رد  هک  دینک  راذـگاو  ار  ییاه  همانرب  اهراک و 
ار نانکراک  فیاظو  دومنهر : نیمتسیب  دبای . شیازفا  تسه  هچنآ  زا  شیب  نانکراک  يدنمناوت  ات  دیراذگب  دازآ  ار  نوگانوگ  ياه  هشیدنا 

راومه هدـنیآ  رد  اهنآ  تفرـشیپ  هار  هدـش و  قیوشت  هتـشذگ  نوچمه  هک  دـننک  يدنـسرخ  ساسحا  ات  دـینک  راذـگاو  اهنآ  هب  يا  هویـش  هب 
يوس زا  رما  نیا  نتفریذـپ  دـننیبب . تفرـشیپ  هزیگنا  تلاکـشم  رد  ات  دـینک  يرای  دوخ  نانکراک  هب  : دومنهر نیمکی  تسیب و  دـش . دـهاوخ 

يرتشیب شیارگ  اب  دنرگنب و  تلاکشم  نیا  هب  یتبثم  دید  اب  ات  دینک  یم  کمک  اهنآ  هب  دنرادن  یهاگآ  دوخ  هوقلاب  يورین  زا  هک  نانکراک 
یبایماک هک  دـینک  هاگآ  ار  نانکراک  : دومنهر نیمود  تسیب و  دنـشوکب . تلاکـشم  لح  يراک و  ياه  هدـنرادزاب  نتـشادرب  ناـیم  زا  يارب 

يراک و ياهشور  زا  نانکراک  ات  دیریذپب  : دومنهر نیموس  تسیب و  دراد . اهنآ  راک  یگنوگچ  یگدننیرفآ و  هب  یناوارف  یگتـسب  اهنآ  ياه 
دیریذپب دومنهر : نیمراهچ  تسیب و  دیراذگن . راشف  ریز  تسین  امـش  دـننامه  ناشراک  هویـش  هک  ار  یناسک  دنـشاب و  رادروخرب  دوخ  هویش 
یگنوگچ هب  هتسب  ار  دوخ  راک  شور  هک  تسا  یـسک  هدننیرفآ  ریدم  تسین . دمآ  راک  نانکراک  همه  يارب  تیریدم  رد  ناسکی  شور  هک 

هیاپ ي رب  هک  ار  یتیریدم  شور و  دوخ ، يراک  بوچ  راهچ  تیعقوم و  اب  گنهامه  هک  دراد  ار  نآ  ییاناوت  دـنک و  یم  نوگرگد  طیارش 
هاگیاج رد  دـیاب  يدردـمه  ساسحا  نایم ، نیا  رد  دـشاب . یگماکدوخ  مدـع  ناـنکراک و  یـصخش  یگدـنز  رد  ندـشن  دراو  يدردـمه و 

تسیب و دـینک . يریگ  هرهب  ناـنکراک  نوگاـنوگ  ياـهیگژیو  زا  هاوخلد  هجیتـن  هب  یباـیتسد  يارب  : دومنهر نیمجنپ  تسیب و  دـشاب . تسخن 
ینارگن دـینک . زکرمت  اـهنآ  فدـه  هزیگنا و  يور  رب  هک  هفیظو  شقن و  يورب  هن  ار  ناـنکراک  تراـهم  هوقلاـب و  يورین  دومنهر : نیمـشش 

هنوگ هب  ار  يراک  ياضف  : دومنهر نیمتفه  تسیب و  دنک . یم  دراو  بیـسآ  یگدننیرفآ  يورین  هب  نانکراک  شقن  نیییعت  رد  هزادـنا  زا  شیب 
نیمتـشه تسیب و  دننک . هدایپ  ریـسم  نیرت  هدـننیرفآ  رد  اه  همانرب  فیاظو  ماجنا  رد  يدازآ  ساسحا  اب  نانکراک  ات  دـیهد  ناماس  ورـس  يا 

تـسد دوـخ  هفیظو  ندـیناسر  ماـجنا  هـب  زا  دـنا  هتفاـین  تـسد  هاوـخلد  هجیتـن  هـب  هـک  یماـگنه  اـت  دـیزیگنارب  ار  دوـخ  ناـنکراک  : دوـمنهر
یم اه  هدیا  نیرتهب  یتح  حرط  هکنآ  ارچ  دینک ، نییعت  هنانیب  عقاو  اما  گرزب  ار  دوخ  ياه  هتـساوخ  رایعم  دومنهر : نیمهن  تسیب و  . دنرادرب

زا ماگره  رد  هنیهب  هجیتن  هب  یبایتسد  هک  دینک  نیقلت  نینچ  نانکراک  هب  : دومنهر نیمیـس  دنـشاب . گنهامه  نامزاس  یعقاو  تاناکما  اب  دیاب 
رد طابظنا  نیا  تسا ، زاین  يراک  طابظنا  دوجو  هب  هچ  رگا  دومنهر : نیمکی  یس و  . دراد یگتـسب  اهنآ  هفیظو ي  ماجنا  یگنوگچ  هب  همانرب 

یسک هچ  دیهد  صیخشت  : دومنهر نیمود  یس و  دشاب . هتـشاد  یگنهامه  نانکراک  یـصخش  مظن  ییوگخـساپ و  ساسحا  اب  دیاب  یم  لمع 
شقن هچ  دوش ، مهارف  اهنآ  يارب  زاین  دروم  تاناکما  هچنانچ  دنهد و  ماجنا  لکـش  نیرتهب  هب  ار  دوخ  هفیظو  ات  دنتـسه  لیام  ینامز  هچ  رد 

یـس و دـینک . قیوشت  هتـسویپ  دنتـسه  رادروخرب  يا  هژیو  دادعتـسا  غوبن و  زا  هک  ار  یناسک  دومنهر : نیموس  یـس و  دـنراد . يا  هدـننیرفآ 
اه ماگ  نیتسخن  دیریگب و  بسانم  ياه  میمـصت  دینیبب . ار  هاوخلد  ياهدمایپ  دینک و  يدـنب  لومرف  یتسرد  هب  ار  لئاسم  دومنهر : نیمراهچ 
اب هن  ار  نانکراک  قایتشا  روش و  : دومنهر نیمجنپ  یـس و  دینک . يریگ  هرهب  دنوش  هریچ  تلاکـشم  رب  دنناوت  یم  هک  یناسک  زا  دیرادرب . ار 
اما دینک ، صخشم  نشور  تاحلاطصا  اب  ار  فده  دیزیگنارب . میقتسم  ریغ  هویش ي  هب  ندرک  دعاقتم  هیصوت و  دنپ و  اب  هک  نامرف  روتسد و 

ات دینک  حرطم  هدرتسگ  يا  هنوگ  هب  ار  هلئـسم  زاغآ  رد  : دومنهر نیمـشش  یـس و  دیراذگب . دازآ  ار  نوگانوگ  ياه  شور  شرتسگ  دشر و 
ياه لح  هار  هوقلاب  شهاک  زا  هدرتسگ  زاـب و  يا  هنوگ  هب  هلئـسم  حرط  دـینک . يریگ  هرهب  هدـننیرفآ  ياـه  هشیدـنا  اـه و  هدـیا  نیرتشیب  زا 

، دـشر ندـمآ ، دـیدپ  يارب  یناـمز  دومنهر : نیمتفه  یـس و  دـینک . قیوشت  ار  هلئـسم  لـح  دازآ  ياهـشور  دـنک . یم  يریگـشیپ  هناروآوـن 
دوخ ياهراک  ماجنا  رد  نانکراک  زا  یخرب  هب  : دومنهر نیمتشه  یس و  دیریگب . رظن  رد  اه  هشیدنا  اه و  هدیا  ندیسر  یگتخپ  هب  شرتسگ و 

شرتسگ ترورـض  هب  هتفر و  هتفر  ار  اه  هنیمز  نیا  دـیریگب و  رظن  رد  اهنآ  لمع  يدازآ  يارب  ار  ینیعم  ياه  هنیمز  دـیهدب . يرتشیب  يدازآ 
نیملهچ دـینک . يراددوـخ  يروـف  ياـه  راـک  ماـجنا  رد  ناـنکراک  هزادـنا ي  زا  شیب  نـتفرگ  راـک  هـب  زا  : دوـمنهر نـیمهن  یــس و  . دـیهد
نانکراک : دومنهر نیمکی  لهچ و  دنـشابن . صخـشم  راک  ریگرد  مامت  زور  کـی  رد  امـش  هدـننیرفآ  ناـنکراک  هک  دـیوش  نئمطم  : دومنهر

نیمود لهچ و  دـینک . يریگ  هرهب  هدـیچیپ  ياهیراوشد  ندوشگورف  يارب  هژیو  يورین  نوچمه  اـهنآ  زا  دـینک و  یهد  ناـماس  ار  هدـننیرفآ 
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هار يوجتـسج  اب  دنویپ  رد  هک  یناکما  ره  هب  هدمآ و  تسدـب  ياه  هبرجت  ینتـسناد ، عبانم  همه ي  هب  نانکراک  هک  دـیوش  نئمطم  دومنهر :
اب دیهدب و  لماک  هشیدنا  يدازآ  دوخ  نانکراک  هب  : دومنهر نیموس  لهچ و  دنراد . یسر  تسد  تسا  زاین  دروم  لئاسم  يارب  هدننیرفآ  لح 

شهوژپ و هـب  تبـسن  شیارگ  زین  یگدـننیرفآ و  روـصت  ساـسحا و  لـماک ، هشیدـنا  يدازآ  دـیهد . رارق  قـیوشت  دروـم  ار  اـهنآ  تقادـص 
تبـسن ات  دیهد  شزومآ  ار  دوخ  دومنهر : نیمراهچ  لهچ و  دماجنا . یم  یگدننیرفآ  رد  تراهم  زورب  هب  دـهد و  یم  شرورپ  ار  شیامزآ 

ار يرتهب  يراک  طیارـش  : دومنهر نیمجنپ  لـهچ و  دـیهد . ناـشن  تبثم  شنکاو  هک  یفنم  شنکاو  هن  داهنـشیپ  ياـه  هشیدـنا  اـه و  هدـیا  هب 
نامزاس رد  ار  یطیارش  دومنهر : نیمـشش  لهچ و  دیازفایب . رگیدکی  هب  تبـسن  اهنآ  دامتعا  رب  دهاکب و  نانکراک  تباقر  زا  ات  دیهد  ناماس 

ندرک کسیر  : دومنهر نیمتفه  لهچ و  دنزادرپب . دوخ  راک  هب  یگدننیرفآ  اب  يا  هدنرادزاب  چیه  نودب  دنناوتب  نانکراک  ات  دـیروآ  دوجوب 
نیمتشه لهچ و  دور . یم  رامش  هب  تفرـشیپ  يروآ و  ون  یلـصا  شخب  کسیر  اریز  دینک ، ینابیتشپ  حیحـص  کسیر  زا  دینک و  قیوشت  ار 

ینما ياـضف  دومنهر : نیمهن  لـهچ و  . دـیهد شرورپ  ناـنکراک  دوخ و  رد  ار  یماـکان  تسکـش و  ربارب  رد  ییابیکـش  يراـبدرب و  : دومنهر
اجنآ ات  دیهد و  شاداپ  اه  یبایماک  هب  دنک  يدـیماان  یگدرـسفا و  راچد  ار  وا  ات  تسا  یفاک  ناسنا  يارب  دـینک  مهارف  اه  یماکان  هب  تبـسن 

، دیماجناین تیقفوم  هب  نانکراک  هناروآون  ياه  هشیدنا  اه و  هدیا  هچنانچ  : دومنهر نیمهاجنپ  دیریگب . هدیدان  ار  اه  یماکان  دراد  ناکما  هک 
هدیا هچنانچ  دنبایرد  نانکراک  ات  دینک  راتفر  يا  هنوگ  هب   : دومنهر نیمکی  هاجنپ و  دیهاکب . یماکان  تسکـش و  ربارب  رد  ساره  سرت و  زا 

دوخ و : دومنهر نیمود  هاجنپ و  تسا . هدوبن  هدوهیب  اـهنآ  شـشوک  دوب  نکمم  اـن  اـهنآ  ماـجنا  اـی  دـشن  هتفریذـپ  اـهنآ  ياـه  هشیدـنا  اـه و 
دوش یم  بجوم  رما  نیا  درک و  زیهرپ  دیاب  شزغل  زورب  زا  هک  دننک  یم  دزشوگ  نامزاس  رد  ماگنه  رتشیب  دیزومایب  تاهابتـشا  زا  نانکراک 

هب شیارگ  ندـمآ  دـیدپ  هب  تازاجم  زا  سرت  دوش . دوخ  رب  یتخـس  هب  اه  هشیدـنا  اه و  هدـیا  رد  يراگنا  لهـس  یهاتوک و  هنوگره  اـب  هک 
هنارگن ي هدنیآ  تبثم و  ياه  هبنج  رب  زکرمت  طیارش و  نیا  ندش  نوگرگد  هب  يدایز  زاین  نانکراک  یگدننیرفآ  دماجنا . یم  مارآ ) يزاب  )

هزاجا نانکراک  زا  یخرب  هب  داقتنا ، هنوگچیه   نودـب  دـشاب ، هتـشاد  ناکما  هچناـنچ  : دومنهر نیموس  هاـجنپ و  . دراد اـه  هشیدـنا  اـه و  هدـیا 
زاب ار  یماکان  اـی  شزغل  زورب  هار  هتفریذـپ  بوچ  راـهچ  کـی  رد  دـننک و  يریگ  هرهب  دوخ  یـصخش  ياـه  هشیدـنا  اـه و  هدـیا  زا  اتدـیهد 

ار نما  ياه  هار  هزادنا  زا  شیب  نانکراک  هک  دماجنا  یم  نیا  هب  راک  رد  یماکان  ای  شزغل  هابتشا و  ره  دروم  رد  یهیبنت  ياهریبدت  دیراذگب .
اب هراومه  هدنزاس  داقتنا  زا  : دومنهر نیمجنپ  هاجنپ و  دـینک . ینابیتشپ  يا  هنراوآون  راک  ره  زا  دومنهر : نیمراهچ  هاجنپ و  دـنریگ . شیپ  رد 
هن دیتسه  اهنآ  اب  هک  دیهد  ناشن  نانکراک  هب  دوخ  راتفر  رادرک و  اب  : دومنهر نیمـشش  هاجنپ  دـینک . يریگ  هرهب  بسانم  نازیم  هب  طایتحا و 

. دـنراد يدایز  رایـسب  ياه  هتـساوخ  شیب  مک و  ناریدـم  زا  يرایـسب  دیـشابن . اهنآ  هار  هدـنرادزاب  دـینک و  يرای  ار  ناـنکراک  اـهنآ  لـباقم 
هک تسا  يزیچ  نیا  دـنوش و  یم  وربور  یگتـسکشرس  بولطمان  ساسحا  اب  دـنهد ، یم  زورب  هزات  ياه  هشیدـنا  اه و  هدـیا  هک  یناـنکراک 

قیوشت ار  نانکراک  تحارـص  تقادص و  : دومنهر نیمتفه  هاجنپ و  . دزاس یم  وربور  يراوشد  اب  ار  اه  هشیدنا  اه و  هدـیا  یلمع  ندرک  هدایپ 
هب تبسن  يرظن  هچ  دننک . یم  یبایزرا  هنوگچ  ار  امـش  هکنیا  دیوش . ایوج  دوخ  دروم  رد  ار  نانکراک  هاگدید  دیوش و  هریچ  دوخرب  دینک .

دوخ سفن  هب  دامتعا  ات  دیهد  يرای  ار  نانکراک  دومنهر : نیمتـشه  هاچنپ و  . دیوش دیتسه  هک  هچنآ  زا  رتهب  دیناوت  یم  هنوگچ  دنراد و  امش 
هاجنپدینکن و یهاتوک  اهنآ  يرایشه  شیازفا  ساره و  سرت ، شهاک  يارب  تسامـش  ناوت  رد  هک  يراک  چیه  ماجنا  زا  دنهد و  شرورپ  ار 

سیئر رظان و  : دومنهر نیمتـصش  . دـینیرفایب ار  يا  هزات  ياه  يدـنمناوت  نانکراک ، دوجوم  ياه  ییاناوت  هراـبود  میـسقت  اـب  دومنهر : نیمهن 
دیـشاب و هتـشاد  تین  سح  نانکراک  هب  تبـسن  دومنهر : نیمکی  تصـش و  دنک . یم  يراکمه  اهراک  ماجنا  رد  هک  دیـشاب  یـسک  دیـشابن ،
هبناج و ود  مارتحا  هجیتن  رد  هکلب  دوش ، یمن  داجیا  نامرف  روتـسد و  اب  تین  سح  دـینک . بلج  دوخ  هب  ار  اـهنآ  تین  سح  هنوگچ  دـینادب 
دیـشاب و ناـبرهم  تسود و  دومنهر : نیمود  تصـش و  دـبای . شرتسگ  دـشر و  دـناوت  یم  اـهدروخرب  اـهوگ و  تفگ و  رد  اـهنت  يراـبدرب 

اهنآ يداش  مغ و  رد  دیشاب و  رای  دیهد ، ارف  شوگ  نانکراک  نخس  هب  هنامیمص  دیشاب . هتـشاد  لداعتم  راتفر  لااو و  یـصخش  ياهبوچراهچ 
تصـش و دینک . راتفر  گنهامه  يا  هنوگ  هب  دیبایرد و  ار  يرگـشاخرپ  يراشفاپ و  نایم  توافت  دومنهر : نیموس  تصـش و  دیـشاب . میهس 
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نیمجنپ تصـش و  دـیروآ . مهارف  ار  ینما  هدوسآ و  ياضف  نامزاس و  ینوریب  تلاکـشم  نانکراک و  نایم  دیـشاب  يرپس  : دومنهر نیمراهچ 
ینانکراک هب  : دومنهر نیمـشش  تصـش و  . دـیهد ماجنا  نیدامن  هن  یعقاو و  يا  هنوگ  هب  ار  نانکراک  عمج  رد  لئاسم  ندوشگ  ورف  دومنهر :
رادروخرب روضح  نیرتشیب  زا  تدم  دنلب  ياه  همانرب  يریگ  لکش  رد  ریگارف و  ياه  يریگ  میمصت  رد  ات  دیهد  هزاجا  دنتـسه  هدننیرفآ  هک 

رد ار  لـمع  راـکتبا  : دومنهر نیمتـشه  تصـش و  دـیهد . شیازفا  ناـمزاس  رد  ار  نآ  ریثاـت  دوخ و  ذوفن  دومنهر : نیمتفه  تصـش و  . دنـشاب
هب یبایتسدرد  دوخ  شقن  زا  نانکراک  هک  دـینکادیپ  نانیمطا  هراومه  دومنهر : نیمهن  تصـش و  دـیهد . شرورپ  دـینک و  قیوشت  ناـنکراک 

شیازفا هدننیرفآ  ياهراک  رد  اهنآ  شقن  يارب  ار  نانکراک  ياه  هزیگنا  شاداپ و  : دومنهر نیمداتفه  دـنراد . یهاگآ  كرتشم  ياه  فدـه 
ياه یگتـسیاش  نازیم  هب  نانکراک  ات  دینک  نوگرد  ار  ماقم  رد  یتنـس  ءاقترا  ياهـشور  : دومنهر نیمکی  داتفه و  دینک . گنهامه  دـیهد و 

رگناشن هک  دـینک  يریگ  هرهب  ییاهرایعم  زا  نانکراک ، یهدزاب  هنیمز  رد  دوخ  ياه  یبایزرا  رد  : دومنهر نیمود  داتفه و  دـنبای . اـقترا  دوخ 
یبسانم شاداپ  اـهنآ  هب  ناـنکراک  ریگمـشچ  هدـننیرفآ و  ياهدرواتـسد  يارب  تسا  هتـسیاب  دومنهر : نیموس  وداـتفه  دنتـسه . یگدـننیرفآ 
نانکراک ياهدرواتـسد  تیمها  نازیم  دـیزادنین . ملق  زا  ار  نانکراک  ماـن  اهدرواتـسد  یباـیزرا  ماـگنه  هب  : دومنهر نیمراـهچوداتفه  . دـیهد

زا هدننیرفآ  راک  یهدزاب  شریذپ  نازیم  : دومنهر نیمجنپ  داتفه و  دننک . یم  راک  نآ  رد  هک  یشخب  ای  هورگ  هن  دینک و  دزشوگ  ار  یـصاخ 
تبث همانرب ، رد  درف  ره  مهـس  يارب  يدـقن  شاداپ  درکرید ، ناربج  دـننام  رگید  ياه  هماـنرب  نینچمه  دـمآرد و  میـسقت  هدـش  دـیئات  ماـظن 
دیاـب ناـمزاس  یناـسر  عـلاطا  شخب  دوـمنهر : نیمــشش  داـتفه و  . دـیهد شیازفا  ار  اـهنیا  دــننام  عارتـخا و  يارب  فـلوم  قوـقح  عارتـخا ،

: دومنهر نیمتفه  داتفه و  . دریگب شود  رب  ار  هتـسیاش  هدـننیرفآ و  نانکراک  ترهـش  نسح  نیماـت  هژیو و  يرازگـساپس  رما  هب  ییوگخـساپ 
رارق لیلحت  هیزجت و  دروم  دور  یم  رامـش  هب  یگدـننیرفآ  دـیدهت  ای  قیوشت  عبنم  کی  ناونع  هب  هک  ار  یهار  ینعی  ناـمزاس  یطاـبترا  مظن 

ای دنتـسین  دننامه  شیارگ  دید  زا  هک  ینانکراک  هب  هژیوب  هدننیرفآ ، نانکراک  نیب  طابترا  يرارقرب  ناکما  : دومنهر نیمتـشه  داتفه و  . دـیهد
ثحب و کـچوک  ياـههورگ  اـهنآ  رد  هک  دـینیرفایب  یـشزومآ  ياـضف  دومنهر : نیمهن  داـتفه و  . دـیروآ مهارف  ار  دنتـسه  کـیدزن  مه  هب 
ای یبایماک  هچنانچ  : دومنهر نیمداتـشه  دـننک . شهوژپ  یـسررب و  ار  اهنآ  لـح  هار  لـئاسم و  مه  هارمه  هب  ناـیرجم  ناریدـم و  زا  یـسررب 

يریگ هرهب  نآ  زا  لیلحت  هیزجت و  یسررب و  ثحب  عوضوم  ناونع  هبو  دینک  فیـصوت  ار  نآ  تاییزج  دمآ ، دوجو  هب  يریگمـشچ  یماکان 
هبرجت دنک ، رترابرپ  ار  هدننیرفآ  راک  دناوت  یم  هک  یجیاتن  هب  نانکراک  یسرتسد  ناکما  نتخاس  مهارف  اب  دومنهر : نیمکی  داتـشه و  دینک .
قیوشت دروم  دازآ و  ناـمزاس  رد  ار  تاـعلاطا  دازآ  لداـبت  دومنهر : نیمود  داتـشه و  دـیهد . شرتـسگ  دـشر و  ار  ناـنکراک  يا  هفرح  ي 

ياههورگ هکنیا  اب  : دومنهر نیمراهچ  داتـشه و  دینک . رازگرب  یـسررب  ثحب و  ياهتـسشن  اهرادید و  : دومنهر نیموس  داتـشه و  دیهدرارق .
دوخ تفرشیپ  هار  اهنآ  رایتخا  رد  تاناکما  نتـشاذگ  اب  دینک و  قیوشت  زین  ار  ورکت ) ناگدننیرفآ  ،) دنتـسه رت  هدنزاس  رت و  هدنیاز  هدننیرفآ 
زاربا دـننک  یم  راک  ییاهنت  هب  هک  یناـنکراک  ياـه  یباـیماک  زا  دومنهر : نیمجنپ  داتـشه و  دـننک . زاـب  تسا  تواـفتم  اـه  هورگ  اـب  هک  ار 

اه و هدیا  ینوگانوگ  دومنهر : نیمشش  داتشه و  دیهدن . ینادنچ  تیمها  مان  یب  نانکراک  یهورگ  شیاتس  شاداپ و  هب  دینک و  يدنـسرخ 
یناسر علاطا  رگید  ياهـشور  ینارنخـس و  اـب  : دومنهر نیمتفه  داتـشه و  دـیهد . رارق  قیوشت  دروم  ار  اـهنآ  دیـشاب و  اریذـپ  ار  اـه  هشیدـنا 

زا هک  ار  ینانکراک  : دومنهر نیمهن  داتـشه و  . دـیزاس هاگآ  دـننک  يرادربنامرف  ات  دـنروآ  یم  دراو  رگیدـکی  رب  هک  يراشف  زا  ار  نانکراک 
امنهار نانکراک  نیا  زا  دینک . ییاسانش  دننک  هدایپ  ار  دوخ  هدننیرفآ  هوقلاب و  يورین  دنناوت  یم  دنرادروخرب و  نارگید  هب  کمک  دادعتسا 

دوخ یصصخت  شناد  یسانشراک ، ياهشیامه  اهتسشن و  رد  تکرش  اب  : دومنهر نیمدون  دنتسه . زاس  دیما  هک  دیزاسب  یـسک  ینعی  یبرم  و 
نیمکی دون و  دینک . یبایزرا  رتهب  ار  نارگید  ياه  ییاناوت  ات  دـننک  یم  کمک  امـش  هدـننیرفآ  یـصخش و  ياه  ییاناوت  دیـشخب . دوبهب  ار 

دننک یم  حرطم  زین  بوچ  راهچ  نیا  زا  نوریب  هکلب  یـصخش ، راک  رد  اهنت  هن  ار  دوخ  ياه  هشیدـنا  اـه و  هدـیا  هک  ار  یناـنکراک  دومنهر :
نیمود دون و  . دـنراد یهاـگآ  كرتـشم  ياـه  فدـه  هب  یباـیتسدرد  دوخ  شقن  زا  ناـنکراک  هک  دـینکادیپ  ناـنیمطا  هراومهدـینک  قیوشت 

لیدــــبت تــــلاوحت  تاداهنـــــشیپ و  اــــه ، هشیدــــنا  اــــه ، هدــــیا  هدــــننیرفآ ي  یطیحم  هــــب  ار  ناــــمزاس  طــــیحم  دوــــمنهر :

تیقلاخ www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 202زکرم  هحفص 86 

http://www.ghaemiyeh.com


ارجا هب  اه  هشیدنا  اه و  هدیا  ندرک  هدایپ  يارب  ار  یمـسر  شور  هار و  : دومنهر نیموس  دون و  دـینک                                                    .
نامزاس رد  ار  تیعقوم  نیرتلااب  هک  رما  نلاوئسم  هب  هناروآ  ون  ياه  هشیدنا  اه و  هدیا  هک  دیوش  نئمطم  : دومنهر نیمراهچ  دون و  . دیروآرد

ارچ دوش ، داجیا  هنیمز  نیا  رد  یبسانم  دروخزاب  متسیس  ات  دینک  يراشفاپ  دینک . کمک  دنور  نیا  ماجنا  هب  دوش و  یم  شرازگ  دنراد  امش 
قیوشت شرافـس و  دومنهر : نیمجنپ  دون و  دبای . یم  شهاک  تعرـس  هب  هدننیرفآ  ياه  هشیدنا  اه و  هدیا  نایرج  یمتـسیس  نینچ  نودب  هک 
نیمـشش دون و  دوش . رارقرب  دنتـسه  اه  هشیدـنا  اه و  هدـیا  هدـننیرفآ  هک  ینانکراک  هریدـم و  تئیه  نایم  یمـسر  ریغ  ياهدـنویپ  اـت  دـینک 

لیلحت هـــیزجت و  یباــــیزرا و  ناــــمزاس  رد  اــــهنآ  راــــک  تـــسخن  لاــــس  یط  رد  ار  ناــــنکراک  دــــنور  تیعقوــــم و  : دوــــمنهر
یـسررب دـنا ) هداتفا  سفن  زا   ) هک ار  ینانکراک  تیعقوم  : دومنهر نیمتفه  دون و  دـینک                                                                      .

نداد يارب  یهار  دیـشوکب  دنهدب . تسد  زا  ار  دوخ  یگدننیرفآ  هزیگنا  ات  هدش  ثعاب  اهنآ  يراک  تیلاعف  زا  ییاه  هبنج  هچ  دینیبب  دـینک و 
زا یـشخب  ناونع  هب  ارنآ  هکلب  دـیرواین ، رامـش  هب  ارذـگ  لماع  کـی  ار  یگدـننیرفآ  دومنهر : نیمتـشه  دون و  دـینک . ادـیپ  اـهنآ  هب  هزیگنا 

ياهدرواتـسد هب  ییوگخـساپ  رد  دومنهر : نیمهن  دون و  دیهد . رارق  یـسررب  دروم  تسا  یبایماک  دـشر و  لماع  هک  نامزاس  یلک  تسایس 
نیمدـص دـینک . يریگ  هرهب  هریغ  و  همانـساپس ، همانـشناد ، هنومن ، دـنمراک  دـننام : يونعم  نوگانوگ  ياه  قیوشت  زا  نانکراک ، مهم  رایـسب 

نخـس ماجنا  رـس  دـینک . يریگ  هرهب  اهنآ  زا  دـیزیمآ و  رد  مه  اب  يا  هنوگ  هب  ار  يونعم  يدام و  نوگانوگ  ياه  قیوشت  دیـشوکب  دومنهر :
. دنزاس یم  هدننیرفآ  روشک  نیرفآ ، ون  ياهنامزاس  هدننیرفآ ، نانکراک  هدننیرفآ ، نانکراک  نیرفآ ، ون  ناریدم  هکنیا :

یگچراپکی تیقلاخ و  قیرط  زا  یتیریدم  رکفت 

ییاعد هللا  بیبح  همجرت :
- یهاگمدـق هحیلم  صیخلت : دهـشم - یـسودرف  هاگـشناد  يداصتقا  يرادا و  مولع  هاگـشناد  یملع  تایه  وضع  ییاـعد : باـتک - هصـلاخ 

تنـسنیو . " متـسه مهد  ماـجنا  متـسناوتن  زوـنه  هک  ار  هچنآ  نداد  ماـجنا  يریگداـی و  لاـح  رد  هشیمه  نم  همدـقم : : 1382 راشتنا : خـیرات 
بذج تهج  رد  زورما  يایند  لوادتم  تارکفت  زا  یبیکرت  . دنک یم  بلط  ار   يا  هزات  دیاقع  اه و  هدـیا  زورما  يایند  رد  تباقر  گوگناو "

یعادـبا تبثم و  لوحت  رییغت و  رظن و  دروم  دـصاقم  فادـها و  هب  فوطعم  قلاخ  یطیحم  داجیا  روظنم  هب  تاهج  ریاـس   زا  رترب  ياـهزیچ 
يروآون داجیا  تیقـلاخ - - 2 یناهج ) تیریدـم   ) یگچراپکی - 1 دراد : هجوـت  زکرمت و  ریز  دروـم  هس  رب  باـتک  نیا  هصـلاخ  . دـشاب یم 

میهد و ماجنا  هتشذگ  کبس  هب  ار  يراک  هک  تسا  نآ  يدرخبان  دیلوت  تیریدم   یفیک  یمک و  يرو  هرهب  هعسوت  - 3 اشگ ) هار  تارکفت  )
هباتیهام رد  يا  هغابروق  رگا  ونبیه " رلدان و   " فیلات اشگ  هار  تارکفت  باتک  زا  . دوش لصاح  نآ  زا  یتوافتم  جیاتن  هک  میشاب  هتـشاد  راظتنا 

نیا رد  دینک ! تقد  دیرپ . دهاوخ  اجک  هک  دنک  هجوت  اًقیقد  لوا  هکنیا  نودب  درپ  یم  اًروف  هغابروق  دینک ، نشور  ار  قاجا  دـیهد و  رارق  يا 
میرپ یم  هک  تاـقوا  یهاـگ  اـما  میرپ . یم  اـم  دوش  یم  نشور  قاـجا  یتقو  میتسه . اـم ))       )) هغاـبروق تسا و  رییغت ))  )) قاـجا ناتـساد ،
نوریب زین  یهاگ  میـشاب  سناش  شوخ  مه  رگا  میتفا . یم  شتآ  رد  میرپ و  یم  زین  تاقوا  یهاـگ  میدرگ . یم  رب  هباـتیهام  يور  هب  هراـبود 

میمـصت ات  دـهد  یم  هزاجا  ام  هب  راک  نیا  میجنـسب ؛  ار  ترارح  هجرد  هک  تسا  نیا  رت  هنـلاقاع  اـما  میرب . یم  رد  هب  ملاـس  ناـج  هدـیرپ و 
ای مینک  تیریدـم  ار  رییغت  هکنیا  نایم  مینک . ادـیپ  تاجن  مییایب و  دورف  تملاـسب  هک  میراد  يرتشیب  سناش  اذـل  میرپب ؟ اجک  یک و  میریگب 

: هک میریگب  میمـصت  میناوت  یم  تقو  نآ  مینک  تیریدم   رییغت  رب  ام  رگا  دراد . دوجو  یتوافت  دنک ، تیریدم  ام  رب  رییغت  میهد  هزاجا  هکنیا 
لاح رهب  دوب ؟ دـهاوخ  هچ  ام  شرپ  لماع  •؟ تساـجک     ندـیرپ  يارب  نما  هطقن  •؟ میرپب     هنوگچ  •؟ میرپب     اـجک  •؟ میرپب     یک  •     

تاظحل هک  میا  هداد  هزاجا  هداد و  تسد  زا  ار  شرپ  هراب  رد  يریگ  میمـصت  دروم  رد  لرتنک  میـشاب  هباتیهام  نورد  هغابروق  دـننام  اـم  رگا 
قاجا هکنیا  ات  میشاب  ریگ  تخس  جوجل و  هباتیهام  رد  ندنام  رد  تسا  نکمم  رتدب  مه  نیا  زا  یتح  دریگب  میمـصت  ام  يارب  شرپ  داجیا  رد 

:• هک    دمهفب  ینامزاس  حطـس  ره  رد  سک  ره  ات  دنک  یم  حرطم  رییغت  دنیآرف  رد  ار  يراتخاس  باتک  نیا  میوش . خرـس  ام  دوش و  نشور 
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باختنا ار  رییغت  عون  نیرتهب  هنوگچ  •؟ درک     ییاسانش  رییغت  داجیا  يارب  ار  یعادبا  ياهـشور  هنوگچ  •؟ تسا     رییغت  دنمزاین  يزیچ  هچ 
ناوت یم  هنوگچ  •؟ درک     تراظن  لرتنک و  ناوت  یم  ار  رییغت  دنیآرف  هنوگچ  •؟ درک     زاغآ  دـیاب  ار  رییغت  عون  نیرتهب  هنوگچ  •؟ درک    

رییغت و ارچ  ؟ تفرگ رظن  رد  رییغت  ياـهتیلاعف  زا  کـی  ره  يارب  ار  یموادـم  دروخزاـب  ناوت  یم  هنوـگچ  •؟ درک     یباـیزرا  ار  رییغت  يارجا 
دیهاوخب امـش  رگا  " رلک نله   " نتـشادن تریـصب  اما  نتـشاد  ندید  يارب  مشچ  ود  دشاب ؟ رتدب  ندوب  روک  زا  دـناوت  یم  يزیچ  هچ  لوحت ؟

دـیهد و رارق  درـس  بآ  رد  ار  نآ  .    2 دـیرپ ) دـهاوخ  نوریب  اروف   ) دـیهد رارق  غاد  بآ  رد  ار  نآ  .    1 دیناوت : یم  دـیزپب  ار   يا  هغابروق 
هب  ) دینک غاد  ار  بآ  یمارآ  هب  دیهد و  رارق  درس  بآ  رد  ار  نآ  .    3 (. درپ یم  نوریب  دوش و  یم  رییغت  هجوتم   ) دینک غاد  ار  بآ  هلصافلاب 

هدـش هتخپ  هک  تسا  تقو  نآ  دـشاب و  هدـش  رید  رگید  هکنیا  ات  درک  دـهاوخن  كرد  تسا  عوقو  لاـح  رد  شیارب  هک  ار  هچنآ  هجو  چـیه 
تـسا عوقو  لاح  رد  يزیچ  هچ  میمهفب  هکنآ  زا  لـبق  دریگ  یم  تروص  هناـکریز  یمارآ و  هب  یتباـقر - رییغت  هژیوب  رییغت - نیرتشیب  تسا )

میوش هتخپ  زین  يروانف  ياهتفرشیپ  شریذپ  يارب  نتـشادن  یگدامآ  ای  راک  رد  تباقر  هنیمز  ندرک  شومارف  اب  تسا  نکمم  میوش  یم  هتخپ 
دریگ تروص  روز  قیرط  زا  هکنیا  هن  تسا  نآ  ياـه  هنیمز  ندروآ  مهارف  قـیرط  زا  ضرف  شیپ  هب  دـنمزاین  رییغت  کـی  يارب  ندـش  هداـمآ 

دهاوخ طلـسم  تارییغت   رب  لاس    جنپ  زا  سپ  دنک  یم  يزیر  همانرب  رگید  لاس  جنپ  يارب  دوخ  یتباقر  تیعقوم  يارب  زورما  زا  هک  یتکرش 
هلزلز دـننام  تارییغت  یخرب  دـنراد  دوجو  لرتنک ) لباق   ) ینورد هچ  و  لرتنک ) لباق  ریغ   ) ینوریب رییغت  هچ  رییغت  يارب  يرایـسب  لیلاد  دـش .

یم کمک  ام  هب  یتیریدـم  رکفت  دنـشاب  یم  لرتنک  لباق  تارییغت  نیا  ربارب  رد  شنکاو  ندـش و  هدامآ  یگ  هنوگچ  اما  دنتـسین  لرتنک  لباق 
روطب یتباـقر  ياـهتیعقوم  اـی  يرواـنف  ياهتفرـشیپ  لـثم  رگید  تارییغت  میـشاب . هداـمآ  هشیمه  هدومن و  هرادا  ار  هرظتنم  ریغ  دراوم  هک  دـنک 

یم شلات  نآ  داجیا  يارب  هدوب و  تیعقوم  دصرتم  هک  يرییغت  لماع  ناونعب  هک  تسام  هدهع  رب  دنشاب و  یم  لرتنک  لباق  ام  طسوت  میقتسم 
لماوع میـشاب  تارییغت  نیا  ندومن  گـنهامه  هب  رداـق  یتیریدـم    رکفت  قیرط  زا  دـیاب  اـم  مینک  شـلات  يزیمآ  تیقفوـم  تروـصب  دـیامن 
دنناوت یم  لماوع  نیا  مامت  دندرگ  یم  تارییغت  نیا  لیهست  ثعاب  یناسنا  شزیگنا  یناسنا و  ياهشزرا  یناسنا  ياه  یهاگآ  دننام  يرایسب 

يدادعت هب  نینچمه  میتسه و  هچ  لابندب  هک  مینادب  تسا  مزلا  لاح  رهب  دـنوش  دـیدج  تارظن  هطقن  رییغت و  زا  يدـیدج  هاگدـید  هب  رجنم 
دنترابع باتک  نیا  فادها  . دنهد ناشن  ام  هب  یتیریدـم  رکفت  ياهرازبا  قیرط  زا  رت  حـضاو  يدـید  گرزب و  يریوصت  ات  میراد  زاین  کنیع 

ار ینامز  هک  دـنک  کمک  ام  هب  .    2. میریگ رارق  نیمز   يور  تملاـس  هب  میرپب و  نوریب  هباتیهام  زا  هنوگچ  هک  دـهد  ناشن  اـم  هب  .    1 زا :
يورین ات  دـنک  کمک  ام  هب  .    3. مینک داـجیا  یناـمز  هچ  رد  ار  يرییغت  هچ  هک  مینادـب  هجیتن  رد  میهد و  صیخـشت  دوش  یم  مرگ  بآ  هک 

هب .    5. دنک کمک  يرتشم  تیاضر  بلج  رد  ام  هب  .    4. میشخبب دوبهب  هدش  يزیر  همانرب  تارییغت  دنیآرف  قیرط  زا  ار  دوخ  یناسنا  هوقلاب 
داجیا لآ ) هدـیا  ياه  لح  هار  ام (  یلـصا  فادـها  تخانـش  دـنک : کمک  ریز  دراوم  قیرط  زا  یتیریدـمرکفت )  ) رییغت دـنیآرف  هرادا  رد  ام 

نیا زا  يا  هشقن  حرط  میراد و  رارق  اجک  رد  اـم  دـهد  یم  ناـشن  هک  تسا  ییاـمنهار  هشقن  هلزنم  هک  تیقـلاخ  يروآون و  قیرط  زا  هعـسوت 
هب ار  ام  هک  میهد  یم  هزاجا  نآ  هب  میراد و  دـیکات  فدـه )  ) لآ هدـیا  ای  لح  هار  رب  یتیریدـم  رکفت  رد  رظن . دروم  فادـها  يوس  هب  هطقن 

تیریدـم رد  نیارباـنب  میـسرب  اـجنآ  هب  میهاوخب  هک  تسین  ییاـج  اًـقیقد  میراد  رارق  نآ  رد  نونکا  مه  هک  ییاـج  دربب  شیپ  فدـه  يوس  
کی فده  زا  يدیدج  ریوصت   اشگ  هار  رکفت  امنهار  هشقن  مسر  . تسا لئاسم  نیرتمهم  زا  میتسه  نونکا  هک  ییاج  ییاسانش  رییغت  دنیآرف 

لک ریدم  " رلمس   ودراکیر  . " دهد یم  داهنشیپ  ام  هب  يرتمک  زادنا  تسد  رت و  هاتوک  يریسم  اب  ار  یشور  دهد و  یم  هیارا  ار  امنهار  هشقن 
رد امنهار  هشقن  کی  داد و  رارق  یـسررب  دروم  ار  دـشاب  هنوگ  نآ  شنامزاس  تشاد  عقوت  هک  ار  هچنآ  لـیزرب  رد  وکمـس  تکرـش  ییارجا 

شتکرـش نورد  ياه  شکمـشک  اهنارحب و  زا  وا  دومن  یحارط  شناـنکراک  طـسوت  دـسرب  شدـصقم  هب  تساوخ  یم  هنوگچ  هکنیا  دروم 
ياهرادومن یـشنم ، راد ، لـیوحت  دـقاف  درک  داـجیا  شیدـیلوت  تکرـش  يارب  وا  هک  یتارییغت  ریـسم  دوب  نآ  رییغت  راتـساوخ  دوبن و  یـضار 

تـسد قوقح و  دـندرک  یم  عضو  ناـشدوخ  ار  ناـشراک  تعاـس  نادـنمراک  دوب  تاـنلاعا  ياـهولبات  هسیئر و  تاـیه  لوادـتم ، یناـمزاس 
دندرک یم  نیعم  ناشدوخ  ار  دیلوت  ياه  هیمهس  دنتشاد ، یسرتسد  یلام  ياهباسح  تروص  همه  هب  دندرک  یم  نییعت  ناشدوخ  ار  ناشدزم 
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دنتخاس یم  هدرک ، یحارط  هرابود  دنتسناد  یم  تحلصم  دوخ  هک  هنوگ  نآ  ار  تادیلوت  دنتفرگ و  یم  ناشدوخ  ار  تکرـش  ياه  میمـصت 
ياه هیامرـس  زا  دوخ  يراجت  ياـهتیلاعف  يارجا  يارب  اـت  دـندش  یم  قیوشت  ناـنآ  دـندرک ، یم  یباـیزرا  ار  شناریدـم  درکلمع  نینچمه  و 
نیا تکرش  درادناتسا  تسایـس  هک  دیوگ  یم  رلمـس  دندیدرگ . فذح  یلام  لئاسم  لیلحت  هیزجت  یتنـس  ياهـشور  دننک  هدافتـسا  تکرش 

تکرـش تساخرب و  هزرابم  هب  یتنـس  لوصا  مامت  اب  هناجوجل  يروط  هب  ینامزاس  همانرب  نیا  دشاب  هتـشادن  یـشم  طخ  هنوگ  چیه  هک  تسا 
نازیم هب  وکمس  تکرـش  درب  یم  رـس  هب  يراجت  نارحب  رد  لیزرب  هک  هلاس   هرود 10  کی  زا  دعب  هدوب  قفوم  يدایز  رایـسب  دـح  ات  وکمس 

هب هام  دودح 14  رد  وکمس  تسا  هتشاد  شیازفا  ربارب  جنپ  زین  نآ  هرهب  ربارب و  تفه  اًبیرقت  دیلوت  تشاد ، دشر  دمآرد  رظن  زا  دصرد   600
هدیمان یتیریدم  رکفت  هک  تسا  يزیچ  اهنیا  دـندرکن  كرت  ار  تکرـش  نادـنمراک  زا  کی  چـیه  تدـم  نیا  لوط  رد  داد و  همادا  دوخ  راک 
دـشاب یم  يربـهر  ینعم  هب  مه  تیریدـم  دـشاب  یم  دـنمفده  تارییغت  داـجیا  يروآون ، ینعم  هب  رکفت  هملک  یتیریدـم  رکفت  رد  دوش . یم 

تاـیرظن لـماکت  ماـغدا و  قیرط  زا  يربهر  نیا  قـلاخو ، دـنمفده  ارگ ، رییغت  روآ ، ون  يربـهر  زا : تسا  تراـبع  یتیریدـم  رکفت  نیارباـنب 
دنک یم  تکرح  نیمز  يور  هک  هغابروق  دـنرذگ  یم  یلگنج  زا  نومیم  کی  هغابروق و  کی  اـشگ ) هار   ) قـلاخ رکفت  . دریگ یم  تروص 

نامه اـب  یتقو  نومیم  هک  یلاـح  رد  ددرگ  یم  یهار  لاـبند  هب  دوش  در  اـهنآ  راـنک  زا  هکنیا  يارب  دوش  یم  هجاوم  ناـتخرد  اـب  هک  یناـمز 
وا دبای  یم  يرتعیـسو  زادنا  مشچ  هتفر  لااب  تخرد  زا  هکلب  دـنک  یمن  هاگن  روبع  يارب  یعنام  ناونع  هب  تخرد  هب  دوش  یم  هجاوم  تخرد 

تـسا نکمم  هغابروق  دریگ . یم  رظن  رد  اجنآ  هب  ندیـسر  يارب  ار  هار  نیرتهب  هدرک و  هاگن  دورب  اجنآ  هب  دهاوخ  یم  هک  ییاهن  دـصقم  هب 
دش و دهاوخ  هرخص  دوجو  هجوتم  تخرد  يلااب  زا  نومیم  هک  یلاح  رد  دریگب  ار  وا  تفرشیپ  يولج  هک  دوش  هجاوم  يا  هرخص  اب  تبقاع 
رد دنیب  یم  ار  یگرزب  زادنا  مشچ  نومیم  دنک . یم  ادیپ  دریگب  ار  وا  تفرـشیپ  يولج  دناوتب  هرخـص  هکنیا  زا  رت  دوز  یلیخ  ار  شدوخ  هار 
یم هئارا  ام  هب  ار  نومیم ) لثم   ) يرت عیسو  زادنا  مشچ  اشگ  هار  تارکفت  دنک  یم  هدهاشم  ار  يروبع  لباق  ریغ  عناوم  هغابروق  هک  یتروص 

یتروص رد  میوش  وربور  رتگرزب  یفده  اب  مینک و  هاگن  نییاپ  يوس  هب  تخرد  يلااب  زا  ات  دـهد  یم  ار  ناکما  نیا  ام  هب  شرگن  نیا  دـهد ،
هار زا  یعیـسو  فیط  ام  هب  اشگ  هار   تارکفت  دـنک  یم  هدامآ  هظحل  کی    رد  اـهنت  یئزج و  یعیاـقو  لـباقم  رد  ار  اـم  هغاـبروق  شور  هک 

لئاسم لباقم  رد  ام  دـشاب  یم  هجاوم  یگرزب  عناوم  اب  هغابروق  دـننامه  ام  هعماج  هداوناخ و  تعنـص ، دـنک . یم  داهنـشیپ  ار  قلاخ  ياهلح 
 ، هحلـسا تیانج و  اهیرامیب ، عیرـس  شیازفا  یطیحم ، ياه  دیدهت  نایاپ ، یب  ياهگنج  نوچمه  ییاهـشلاچ  اب  ام  مینک  یم  تمواقم  یناهج 
لح هار  زا  یعیـسو  فیط  هب  زورما  يایند  رد  میتسه . هجاوم  هریغ  اهرهـش و  دـح  زا  شیب  یغولـش  هوبنا ، کیفارت  هداوناخ ، ناینب  یـشاپورف 

بـسانم هنیمز  کی  رگا  هک  تسا  نیا  مینک  رکف  نآ  هب  میناوت  یم  هک  دـیدج  هار  دـیوگ : یم  نیتشنیا  تربلآ  میراد  جاـیتحا  قـلاخ  ياـه 
ندرک ادیپ  فلتخم و  لئاسم  هب  نداد  خساپ  يارب  دنوش  ماجنا  رتهب  رتلماک و  دناوت  یم  اه  همانرب  اًتعیبط  میشاب  هتشاد  هنلاقاع  تارکفت  يارب 

تارکفت یباتک  لاس 1990  رد  ونیبیه " وزوش  رلدان "و"  دلارج  . " دنک رییغت  دیاب  رضاح  لاح  رد  ام  رکفت  دنیآرف  وگلا و  قلاخ ، ییاههار 
ار يرکف  تارییغت  هویـش  کی  نانآ   باتک  ود  نیا  رد  دـندرک  رـشتنم  ار  قـلاخ  ياـه  لـح   هار   فشک  باـتک  لاـس 193  رد  اـشگ و  هار 

قلاخ ياههار  فشک  يارب  مود  لوا و  ءزج  ود  ياراد  هیرظن  نیا  دندیمان  اشگ  هار  رکفت  ار  دیدج  رکفت  هویـش  نیا  نانآ  دـندرک  داهنـشیپ 
يوس نآ  يزیچ  ام  جیار )  ) موسوم رکفت  یلاع  هنومن  تسام  زورما  يایند  يارب  بلاج  رایسب  يا  هدیا  رکفت  نیا  یخیرات  رظن  هطقن  زا  تسا 
کی دیاب  ام  هدنیآ  رد  تسا .  اشگ  هار  تارکفت  يرکف  هویـش  ددجم  رییغت  دـنمزاین  تسا و  ریغتم  تعرـس  هب  ناهج  هب  طوبرم  ام  تاعلاطا 
یهلا رکفت  . اشگهار رکفت  موسرم و  رکفت  یهلا ، رکفت  دـننام  مینک  هدافتـسا  يرکف  شرگن  هس  زا  میـشاب  رداق  لاًثم  میـشاب  يرکف  دـنچ  درف 
یهلا هدارا  کی  رب  ینتبم  نامراتفر  هک  مینک  یم  نیعم  عقاو  رد  میریگ  یم  یمیمـصت  هک  یماگنه  دوش  یم  زاغآ  یهلا  تاین  اـب  یهلا  رکفت 

رب لاثم  يارب  دوش  یم  هتکید  یهلا  هدارا  کی  هلیـسو  هب  اًمـسر  راتفر  میرادـن  لیلحت  هیزجت و  هب  يزاین  تامیمـصت  زا  يا  هراـپ  يارب  تسا 
دارفا هزورما  تسین  مهارف  ثحب  يارب  طیارـش  هشیمه  دوش و  یم  يریگ  میمـصت  یقلاخا  لوصا  ای  یقلاخا  ثحابم  تسرد  ياـهرواب  هیاـپ 

رب هک  دوش  یم  زاغآ  یلیلحت  اـی  هیزجت  يدـنیآرف  اـب  موسرم  رکفت  فرع ) اـب  قباـطم   ) موسرم رکفت  . دـنرب یم  هرهب  یهلا  رکفت  زا  يرایـسب 
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ياه تیعقاو  ای  قیاقح  يرـس  کی  رب  ناـمراتفر  عقاو  رد  میریگ  یم  یمیمـصت  هک  یماـگنه  دوش  یم  زکرمتم  تاـیعقاو  فشک  اـی  قیاـقح 
قیاقح و فشک  روظنم  هب  لـیلحت  هیزجت و  يارب  نیا  رباـنب  میراد  زاـین  ناـمیاه  يریگ  میمـصت  يارب  قیاـقح  هب  اـم  دوش  یم  ینتبم  تسرد 

یم میمـصت  هک  ینامز  دوش  یم  زاغآ  لآ  هدـیا  نیماضم  تاعوضوم و  اـب  اـشگهار  رکفت  اـشگ  هار  رکفت  . میدـنمزاین فادـها  هب  تاـیعقاو 
هار يارب  یحارط  فـشک و  رب  شور  نیا  تسا  لآ  هدـیا  تاـعوضوم  نیماـضم و  ياراد  هک  مـینک  زکرمتم  یفدـه  رب  ار  ناـمراتفر  مـیریگ 

میناوت یمن  ام  دنتسه  توافتم  شور  هویش و  کی  ياراد  مادک  ره  دنتوافتم و  لاًماک  يرکف  ءزج  هس  نیا  دنک .  یم  دیکات  دنمفده  ياهلح 
يریگ میمـصت  دـنیآرف  رد  يراذـگ  ریثات  کی  ياراد  اهـشرگن  نیا  زا  مادـک  ره  اریز  مینک  باـختنا  ار  يرکف  شور  هس  نیا  زا  مادـک  ره  

زا هک  یـسک  مینک  هدافتـسا  هدرک و  باختنا  يدروم )  ) دروم هب  دروم  شور  يانبم  رب  ار  شرگن  هس  نیا  زا  مادـک  ره  میروبجم  اـم  دنتـسه 
ام هاگدید  رییغت  . دوش یم  هتخانـش  يرکف  دنچ  درف   کی  ناونع  هب  دریگ  یم  راک  هب  مه  ار  اهنآ  دنک و  یم  هدافتـسا  يرکف  ياهـشرگن  نیا 
رد يرثوم  تارییغت  هک  ارچ   ) دشابن ام  لاح  هتـشذگ و  ریـسم  نامه  لوط  رد  هدنیآ  هک  ینامز  ات  یمتـسیس  هاگدید  هب  ینیـشام  هاگدـید  زا 
رد دیاب  ام  رکفت  ینابم  مینک  ادـیپ  لاح  هتـشذگ و  قیاقح  يانبم  رب  هدـنیآ  يارب  یـساسا  ییاهلح  هار  میناوت  یمن  ام  دـنهد ) یم  خر  ناهج 

يارب میسانش  ؟ یم  ار  ءایشا  تیهام  هنوگچ  دوش . زکرمتم  نیماضم  تاعوضوم و  يور  رب  هرابود  دنک و  تکرح  قیاقح  هب  ندیـسر  ریـسم 
هطقن میهد  تهج  رییغت  یمتسیس  هاگدید  هب  یتنس  ینیشام  هاگدید  نتـشاد  زا  هک  میروبجم  نامدوخ  ام  تسین  ناسآ  تیهام  نیا  فشک  ام 
ینیچ هبعج  کی  نامیارب  يزیچ  ره  هاگنآ  میرگنب  متـسیس  کی  دید  هب  زیچ  ره  هب  ام  رگا  تسا  نآ  عماج  هاگدید  یمتـسیس  هاگدـید  مهم 

یم رتکچوک ) متـسیس   ) رتکچوک ياه  هبعج  زا  يا  هعومجم  لماش  رتگرزب ) متـسیس   ) رتگرزب هبعج  هک   تسا  انعم  نادـب  نیا  هک  دوش  یم 
هبعج ره  رخآ  هب  ات  بیترت  نیمه  هب  دراد و  رتکچوک ) متـسیس   ) يرتکچوک ياه  هبعج  مه  کچوک ) متـسیس   ) کچوک هبعج  کی  دوش و 

متـسیس ره  تسا و  متـسیس  کی  يزیچ  ره  اریز  تسا  زیچ  همه  هب  ندیـسر  يارب  يا  هلیـسو  فده  دنک . یم  لابند  ار  یفادها  ای  فده  يا 
اـشگ هار  رکفت  يوگلا  . میمان یم  فادها  هعـسوت  ار  وجتـسج  ام  تسا  فدـه  ای  دوصقم و  کی  يزیچ  فدـه  یـسررب  دراد   فدـه  کی 

تاکن تسا  یتنس  رکفت  يوگلا  فلاخم  ورشیپ  رکفت  يرکف  يوگلا  تسا  يرکف  دنیآرف   کی  يرکف و  يوگلا  کی  لماش  اشگ  هار  رکفت 
لصا رگن 4    . هدنیآ  لح  هار  لصا  .    3 ییارگ فده  لصا  ییاتمه 2    . یب  لصا  .    1: دنوش یم  نایب  لصا  تفه  تروص  هب  نآ  یلصا 

یب لصاییاتمه  یب  لصاینامز  دوبهب  لـصا  دارفا 7    . يارب  يزیر  همانرب  لـصا  زاین 6    . دروم  تاـعلاطا  يروآ  عمج  لـصا  .    5 اهمتسیس
یم رس  هب  طیارش  کی  رد  هک  يدارفا  بیترت  ره  هب  دنتسین  مه  هب  هیبش  یتیعقوم  ود  چیه  .    1 تسا : هتشگ  انب  ریز  لیلاد  ساسا  رب  ییاتمه 

يدرف هب  رصحنم  هتشر  هطاحا  رد  ار  عوضوم  ای  تیعقوم و  هلاسم  ره  .    2. دنتوافتم دنراد  رارق  يرگید  طیارش  رد  هک  يرگید  دارفا  اب  دنرب 
هب هباشم  تسا  نکمم  هک  یتاعوضوم  ای  اه و  تیعقوم  لئاسم ، .    3. دهد یم  رارق  مه  ره  هب  طبترم  تاعوضوم  ای  اه و  تیعقوم  لئاسم ، زا 

یلک لح  هار  ییاتمه  یب  لصا  . تسا توافتم  زورما  يروانف  اـب  ادرف  يرواـنف  .    4. دنشاب هتشاد  یتوافتم  ياهزاین  تسا  نکمم  دنـسرب  رظن 
دیاب ام  دـنک  یم  لیدـبت  عوضوم  کی  هب  طوبرم  صوصخم  ياه  لح  هار  هب  تسا  هدـش  هتفرگ  رظن  رد  یـصوصخب  ياـهناکم  يارب  هک  ار 

فدـه لصا  . مینک هیکت  یلک  ماع و  ياهتیعقاو  قیاـقح و  رب  هکنیا  هن  میـشاب  تیعـضو  کـی  هب  طوبرم  صوصخم  ياـه  لـح  هار  ناـهاوخ 
فادها هب  رتکچوک  فده  کی  زا  فادها  هعسوت  طسب و  یتنـس  رکفت  اب  هسیاقم  رد  اشگ  هار  رکفت  ریظن  یب  ياه  یگژیو  زا  یکی  ییارگ 

دییامن و یحارط  زکرمتم  فادـها  تهج  رد  ار  هنایارگ  هدـنیآ  ياهلح  هار  رگن  هدـنیآ  لح  هار  لصا  . تسا بتارم  هلـسلس  قیرط  زا  رتگرزب 
دیدرک یم  هیارا  ار  یهار  هچ  دینک  عورش  هرابود  لوا و  زا  لاس  هس  تدم  زا  دعب  دیدوب  راچان  رگا  دینک  روصت  دیدرگزاب  بقع  هب  هرابود 

ای نتخاس و  یپ  رد  هک  يزیچ  ره  اهمتـسیس  لصا  . دینک میظنت  دیآ  شیپ  هدـنیآ  رد  تسا  نکمم  هک  یلح  هار   ساسا  رب  ار  تارییغت  هزورما 
تخانش يارب  ار  متسیس  کی  ءزج  تشه  دیاب  دینیب  یم  متسیس  کی  ناونع  هب  ار  يزیچ  یتقو  دراد  مان  متسیس  میتسه  نآ  هرابود  يزاسزاب 
ییاناوت .    7 يرشب ییاناوت  طیحم 6    . یتایلمع 5    . لحارم  .    4 یجورخ .    3 اه هداد  .    2 دصقم .    1. دـیهد رارق  هجوت  دروم  اهلح  هار 

تسا مزلا  اه  لح  هار  نتفای  دنیآرف  همادا  يارب  هک  ار  یتاعلاطا  طقف  زاین  دروم  تاعلاطا  يروآ  عمج  لصایتاعلاطا  ییاناوت  یکیزیف 8    .
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يزیر همانرب  لصا  . ار لئاسم  هن  دینک  هعلاطم  ار  اه  لح  هار  دـینادب و  تاعلاطا  نداد  ای  يدـنب  هتـسد  زا  ار  دوخ  دوصقم  دـینک  يروآ  عمج 
تـسین نیا  عوضوم  دش  دهاوخ  هابت  دننکن  تیامح  نآ  زا  نادنمراک  رگا  تسا  بلاج  ردقچ  هدـیا  کی  هک  تسین  نیا  عوضوم  دارفا  يارب 
تـشاک اب  ینامز  دوبهب  لصا  . دـش دـهاوخ  قفوم  اعطق " دـننادب  دوخ  هب  قلعتم  ار  نآ  نادـنمراک  رگا  تسا  اهب  مک  ردـقچ  هدـیا   کـی  هک 

دوبهب لصا  دیشاب  هاگآ  مه  تارییغت  نامز  زا  دینک و  میظنت  ار  اهنآ  دننکـشب  ار  اهنآ  هکنیا  زا  لبق  دییامن  داجیا  ار  هدنیآ  تارییغت  ياهرذب 
هدـنیآ رد  هنیهب  ياه  لح  هار  يوس  هب  دـننک و  رییغت  مظنم  روط  هب  دـیاب  اه  لح  هار  دزاس  یم  هدـنیآ  يارب  ار  يرثوم  ياه  لح  هار  یناـمز 

نیرتگرزبیناهج تیریدم  . دننک رییغت  نامز  تشذگ  اب  دیاب  اهلح  هار  طیحم و  يروانف ، اهسایقم ، اهشزرا ، دصاقم ، تایـضرف ، دننک  تکرح 
يدیلوت و تراظن  متسیس  کی  ای  دشاب  يا  هنایار  متسیس  کی  هاوخ  یمتـسیس - چیه  هب  ینـسید " تلاو   " تسا یناسنا  عبنم  هتفر  رده  عبنم 
هک تسا  متسیس  نیا  دروآ  رد  دوخ  لرتنک  تحت  امش  دیهدن  هزاجا  رظن - دروم  تاعلاطا  يروآ  عمج  متـسیس  ای  يرادباسح و  متـسیس  ای 
نم دیوگ  یم  باتک  هدنسیون  ترنلپ " دلاهرگ   " دیریگب رارق  نآ  لرتنک  تحت  امش  هکنیا  هن  دشاب  ناتتمدخ  رد  دنک و  راک  امش  يارب  دیاب 

کی رد  میدرب و  یم  تذل  گنهرف  نیا  لد  رد  نتفرگ  رارق  زا  ام  میدرک  یگدـنز  يزلام  رد  یلیـصحت  لاس  کی  تدـم  يارب  ما  هداوناخو 
هب ام  هناخزپشآ  میتشاد  تنوکـس  دوبن  شیاه  هرجنپ  رد و  رب  يا  هدرپ  چـیه  اکیرمآ  رد  نامدوخ  هناخ  فلاخ  رب  هک  ییوجـشناد  هاـگباوخ 

هبذاـج کـی  هب  هناـخ  يوش  تخر  نیا  تشاد  نوریب  تمـسق  هب  يزاـب  ياـهخاروس  ییوش  تخر   نیا  تشاد و  هار  ییوـش  تخر  تمـسق 
هار اه  هدننک  دیدزاب  نیا  زا  یکی  يزور  میتشاد  یناگدننک  دیدزاب  هراومه  ام  دوب و  هدش  لیدـبت  لحم  ياه  هغابروق  هورگ  يارب  یتسیروت 
زا یکی  رد  ار  وا  نانآ  دـنریگب  ار  هغاـبروق  نیا  دنتـساوخ  ناـشدوخ  صاـخ  ياوه  لاـح و  رد  ناـکدوک  دوب  هتفرگ  شیپ  رد  ار  هناـخزپشآ 

يرارف هار  هغابروق  هک  دندوب  نئمطم  اه  هچب  دندوب  هدرک  دودسم  ناشیاهتسد  اب  ار  رگید  فرط  ود  دندوب و  هتخادنا  ریگ  قاتا  ياه  هشوگ 
لااب وا  درک  یمن  رکف  دـندوب  هدـید  لاًبق  هک  ییاکیرمآ  ياه  هغابروق  لثم  هغابروق  نیا  اما  دـنا  هتـسب  ار  وا  هار  فرط  راهچ  ره  زا  دـنرادن و 
نیا درک  نادنچ  ود  ار  اه  هچب  بجعت  تخیرگ  هصمخم  نیا  زا  لاًماک  رگید  یـشهج  اب  سپـس  دنابـسچ  راوید  يور  هب  ار  شدوخ  و  دـیرپ  

تیریدـم هک  تسا  يزیچ  ناـمه  نیا  درب  ار  هقباـسم  درک و  قلخ  ار  هرظتنم  ریغ  هرظنم  کـی  وا  درک  راـتفر  نومیم  کـی  هب  هیبـش  هغاـبروق 
ار ابقر  هک  دنک  یم  ثحب  توافتم  هرظتنم و  ریغ  یتباقر  يزادـنا  مشچ  هب  ندیـسر  دروم  رد  هدـیدپ  نیا  دـنک  یم  ثحب  نآ  هرابرد  یناهج 

یگنوگچ زا  رت  حـضاو  یتشادرب  رد  رثوم  لماوع  . دراد يا  هدرتسگ  دربراک  یناهج  تیریدـم  دریگ  یم  تقبـس  اـهنآ  زا  هدومن و  ریگلفاـغ 
اهرایعم هک  درکلمع  .    3 دنتسه رییغت  يارب  یلیلد  هک  نایرتشم  .    2 دنتسه رییغت  ءاشنم  هک  مدرم  .    1: یناهج تیریدم  طسوت  لوحت  هرادا 

یگچراپکی ای  مادقا  .    6 تسا رییغت  يارب  يریسم  هک  هدنیآ  .    5 دنتسه رییغت  هار  رد  یعنام  هک  ءابقر  .    4 دنتسه رییغت  يارب  ییاهقوشم  و 
هچنآ زا  يریذپان  نایاپ  موادم و  رمتسم ، شلاچ  کی  زا  تسا  ترابع  رییغت  رییغت  ياه  یسانش  شورتسا  رییغت  دنیآرف  سپ  رد  یتیقفوم  هک 

زا 99 هن  دراد ، یم  هگن  ار  وا  هک  یخیم  زا  وا  دروخ ، یم  رس  هک  يدرونهوک  درومرد  میهد . رارق  لرتنک  تحت  هناقاتـشم  تسیاب  یم  ام  هک 
تیقفوم توافت  کی  هک  میتسه  یتارییغت  نویدم  ام  بیترت ، نیمه  هب   . دـنک یم  رکـشت  دراد "  هگن  ار  وا  دراد  لامتحا  هک "  يرگید  خـیم 
تیریدـم رییغت  يزیر  همانرب  دـنیآرف  نیاربانب ، دزاس . یم  رذـگ  دوز  ار  ام  یگدـنز  اهنت  هک  يرذـگدوز  تارییغت  هن  دـنک ، یم  داـجیا  زیمآ 

هچ ره  . ددرگ یم  لیدـبت  یتیریدـم  رکفت  هعاشا  رد  يرازبا  هب  دـنک و  یم  يرای  ندرک  لیمکت  ندرک و  زکرمتم  رد  ار   اـم  عماـج ، تیفیک 
رـساترس رد  یگنهرف  رییغت  کـی  یتیریدـم  رکفت  یتیریدـم  رکفت  هفـسلف  واـش " دراـنرب  جرج  " تسیز میهاوـخ  رتـشیب  مینکراـک  رت  تخس 

رکف رب  زکرمت  رکفت  داـجیا  دـنک . یم  زکرمتم  هراـبود  اهدـنیآرف  زا  يا  هعوـمجم  مادـقا  تارییغت و  يور  رب  ار  ناـمزاس  هک  تسا  ناـمزاس 
رد هک  ییاهرازبا   . دریگ یم  راک  هب  یگچراپکی )  ) ماغدا يارب  ار  اهرازبا  زا  يا  هعومجم  یتیریدـم  رکفت  قلاخ  تاغیلبت  قـلاخ  یـسدنهم 

: عماج تیفیک  تیریدم  ماغدا  ینامزاس و  يورشیپ  یناهج : تیریدم  تیقلاخ  ندرب  شیپ  اشگهار : رکفت  زا : دنترابع  دنور  یم  راک  هب  نآ 
یتیریدم رکفت  هنوگچ  هکنیا  لماش  دشاب  یم  رییغت  هب  لیامت  يریذپ و  فاطعنا  تیقفوم  هب  یبایتسد  يدـیلک  هتکن  تیقلاخدـنیآرف  يارجا 

نیـشام ریز  دش  یم  در  اجنآ  زا  اقافتا " شرـسمه  هک  یماگنه  وا  درک  یم  راک  شلیبموتا  يور  رب  يدرم  . تسه زین  دوش  یم  هتفرگ  راک  هب 
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وا هب  ار  یتشوگ  چیپ  راچآ  هتبلا و  داد  خساپ  شرسمه  ؟ یهدب نم  هب  ار  هسنارف  راچآ  یناوت  یم  تفگ : درک و  ادص  ار  وا  دوب   هدیشک  زارد 
ابیز ارم  ادخ  داد : خساپ  رـسمه  ؟ دوش یم  ندوک  ردق   نیا  ابیز و  ردـق  نیا  رفن  کی  هنوگچ  تفگ : دـش و  ینابـصع  هابتـشا  نیا  زا  درم  داد 

. میراد زاـین  تیادـه  هب  اـم  هـمه  ! مـنک جاودزا  وـت  اـب  هـک  ناـنچنآ  درک  قـلخ  ندوـک  ارم  ینک و  جاودزا  نـم  اـب  وـت  هـک  ردـق  نآ  دـیرفآ 
زا هدـمآ  تسد  هب  جـیاتن  هب  لاًماک  اهنآ  شزرا  دروآ  تسد  هب  يروانف  ای  مولع و  رد  ناوت  یمن  ار  میراد  جایتحا  نآ  هب  ام  هک  ییاهدومنهر 
اب ندرک  راک  یتیریدـم :  رکفت  رخاموش " فا . يا . دـشاب "  نتفای  لباق  ناسنا  يداع  لقع  رد  دـناوت  یم  مه  زونه  یلو  دراد  یگتـسب  اـهنآ 

درک و یم  ینیگنس  شا  هنیس  يور  رب  شا  هناچ  تشاد  يا  هنامولظم  قیمع و  اًتبسن  ساسحا  دز  یم  مدق  هک  یلاح  رد  ریسم  لوط  رد  وا  مه 
دوب یسک  لابند  هبو  دوب  هدنارذگ  ار  يدب  زور  وا  دنا  هدش  هداج  ریسم  هدننک  جیگ  بوذجم و  لکش  توهبم  شنامشچ  دیـسر  یم  رظن  هب 
هخاش کی  دوب و  داش  دیرپ و  یم  نییاپ  لااب و  رسپ  دمآ    یم  وا  تمـس  هب  فلاخم  تهج  رد  وربور و  زا  يا  هچب  رـسپ  دنزب . فرح  وا  اب  ات 

زیخ تسج و  محازم  اریز  دوب  هدش  هتسخ  لگ  ندرب   زا  رسپ  تشاد  تسد  رد  دوب   هدیچ  ار  نآ  شیپ  هقیقد  دنچ  هک  دیفـس  هدیکرا  يابیز 
تسج و وا  دنک  لاحشوخ  ار  وا  دیاش  دهدب  وا  هب  ار  اه  لگ  رگا  هک  درک  رکف  دید  دمآ  یم  شتمس  هب  هک  ار  یمناخ  هک  یماگنه  دوب . وا 

نینچ راظتنا  هک  یلاح  رد  تریح  اب  نز  داد  وا  هب  ار  اه  لگ  هملک  کی  یتح  نتفگ  نودب  دیسر و  نز  هب  ات  دوب  لاحـشوخ  درک و  یم  زیخ 
دوب و هدید  لاح  هب  ات  هک  دوب  یلگ  نیرتابیز  نیرتهب و  نآ ، درک . هاگن  ار  اه  لگ  دوب و  هدرک  بجعت  وا  تفرگ  ار  اهلگ  تشادـن  ار  يزیچ 

بآ نادلگ  رد  ار  اهلگ  دباتـشب و  هناخ  تمـس  هب  دیاب  : تشاد فده  کی  وا  نونکا  دوب . هدرک  رت  ابیز  ار  نآ  هیدـه ، هک  دیـسر  یم  رظن  هب 
هچ ره  دیاب  یگنـشق  نیا  هب  یلگ  تفاتـش . هناخ  تمـس  هب  نز ، دنوش . یم  کشخ  دراذگن ، بآ  رد   ار  اهلگ  رگا  تسناد  یم  وا  دهد  رارق 
رت فیثک  یکاخ  درگ و  نادلگ  دروآ . نوریب  ار  شنادلگ  تفر و  اهفرظ  دمک  تمس   هب  دیسر ، هناخ  هب  هک  یماگنه  دوش . يرادهگن  رتهب 

. تشاذگ نآ  رد  ار  لگ  درک و  رپ  بآ  اب  ار  نآ  تسـش و  ار  نادـلگ  نیاربانب  تشاذـگ . نآ  رد  ناوتب  ار  ییابیز  نیا  هب  لگ  هک  دوب  نآ  زا 
ار يزیمور  نیاربانب ، دش . تحاران  دوب ، یکاخ  فیثک و  ردق  نآ  يزیمور  هکنیا  زا   ، دراذگب نآ  رد  ار  اهلگ  ات  دـش  يزیمور  کیدزن  یتقو 

يور ار  ابیز  هدیکرا  لگ  نادـلگ  داد و  رارق  زیم  يور  ار  نآ  دروآ و  نوریب  ار  شا  ینادـلگ  ریز  يرتهب  سپـس  درک . يریگ  درگ  تسش و 
زا لگ  ییاـبیز  فرط و  کـی  زا  راوید  یفیثک  دـش . تحاراـن  فارطا  راوید  یفیثک  زا  اـما   ، درک لـگ  نیـسحت  هب  عورـش  نز   . داد رارق  نآ 

شدوخ یتدم  زا  دعب  وا   . دومن زیمت  زین  ار  قاتا  فک  درک و  اهراوید  همه  سپس  راوید و  نآ  ندرک  زیمت  هب  عورـش  نیاربانب ، رگید . فرط 
نز نآ  هب  اهلگ  دید                                                                                                           . هناخ  رد  زیچ  همه  تفاظن  لاح  رد  ار 
نیا ماجنا  يارب  یلیلد  نونکا  دـید و  یم  شخب  تذـل  ار  نآ  لااح  دوب و  هدـمآ  رد  ناجیه  هب  هناـخ  ندرک   زیمت  يارب  وا  دندیـشخب  فدـه 

رپ یلاثم  ای  دوب  اوتحم  یب  یناتساد  نیا  ایآ  هکنیا  لاح  . درک ادیپ  شدوخ  هب  تبسن  یبوخ  ساسحا  زیمت  هناخ  کی  نتـشاد  اب  وا  تشاد  راک 
یفداصت راک  کی  رد  ام  هک  يا  هعفد  نیرخآ  دنک  داجیا  گرزب  لوحت  کی  دـناوت  یم  کچوک  راک  کی  روطچ  هک  دـهد  یم  ناشن  انعم 

ام دهد ؟ ماجنا  ام  يارب  ار  نآ  یـسک  تاقوا  زا  یهاگ  هک  میرادن  راظتنا  ایآ  تسا ؟ هدوب  یک  میا  هدرک  تکرـش  هنادنـسپادخ  هناراکادف  و 
نامیاهتاین هب  ام  دروم  رد  نارگید  هک  میراد  راـظتنا  ناـمدوخ  اـما  مینک  یم  يرپس  نارگید  لاـمعا  دروم  رد  فداـصت  اـب  ار  ناـم  یگدـنز 

اما دروآ  رطاخ  هب  ار  ام  ناهانگ  دـنوادخ  میهاوخ  یمن  ام  دـنرتهب ؟ کی  مادـک  هاگنآ  دـنوشن  لیدـبت  لمع  هب  ام  تاین  رگا  دـننک  تواضق 
رب لصف  نیا  دیکات  دنله ) . رآ يرفج  ردلا   ) میروآ دای  هب  ار  نارگید  ناهانگ  مینک  یم  یعس  یمحر  یب  اب  ام  هک  تسا  نیا  یساسا  لاکـشا 

دارفا و ناـیم  لـماعت  رد  هک  یلوصا  دراد  تیمها  رایـسب  یـشخب  رثا  یتیریدـم و  رکفت  تیقفوـم  رد  هک  دـشاب  یم  دارفا  ناـیم  لـماعت  يور 
رکفت     � دارفا ندش  یناهج      � قلاخ یعاسم  كارتشا      � یهورگ راک      � زا : دنترابع  دنتـسه  يرتشیب  دیکات  دنمزاین  مه  اب  نانکراک 

ار جاوما  تکرح  دـشک و  یم  زارد  شیوراپ  قیاق  فک  ناولم ،  یناهج  نیون  مظن  تارییغتنیقی  کش و  فلاتخا �     شهاک  یناهج �    
هدرک دروخرب  هریزج  مادک  هب  جاوما  نیا  دیوگ : یم  وا  هب  هک  یمایپ  دنک  یم  تفایرد  ار  یمایپ  تاکرح  نیا  زا  وا  دونـش  دنک و  یم  سح 

شیـصخش شناد  هبرجت و  زین  اه و  هتخومآ  زا  هدافتـسا  اب  اهمایپ و  نیا  يور  زا  دنتـشاد  دروخرب  اهجوم  مادک  اب  یتح  لبق و  تدـم   هچ  و 
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تسا و اجک  نونکا  هک  دـناد  یم  وا  دونـشب  دـنراد  نآ  نتفگ  رد  یعـس  جاوما  هک  ار  یماـیپ  دـناوت  یم  ناولم  هک  تسا  جاوما  اـب  هطبار  رد 
يروانف یگزات  هب  دـهد . یم  صیخـشت  ار  هناخ  هب  نتفر  هار  ناولم  هک  تسا  جاوما  مایپ  يور  زا  دور  یم  دـهاوخ  یم  هک  ییاج  هب  هنوگچ 

یتلم ار  ام  هک  يا  هدش  مگ  لوصا  میهد و  شوگ  جاوما  هب  رگید  رابکی  هک  دشاب  مزلا  دیاش  تسا  هتفرگ  ار  جاوما  مایپ  كرد  هب  زاین  ياج 
هرابود هک  میراد  زاین  ام  دشاب  یم  اهناسنا  اهگنهرف و  زا  یبیکرت  دراد و  دـیکات  مدرم  ام  يور  رب  هک  یلوصا  مینک . فشک  تخاس   گرزب 
ناربهر هب  تلود و  هب  رگیدـکی  هب  دامتعا  میراد  زاـین  تقادـص  داـمتعا و  هب  اـم  مینک  زکرمت  نیمزرـس  دـنوادخ و  نوچ  يدـیاقع  يور  رب 

هک یفشک  تسا  دیدج  فشک  کی  یتیریدم  رکفت  نامناربهر .  يوس  زا  مه  ام و  فرط  زا  مه  دشاب  هفرط  ود  دیاب  دامتعا  اما  نام  يراجت 
تکرح هدنیآ  هب  ور  تسرد  ریسم  رد  ام  هک  میراد  زاین  ییاهـشزرا  لوصا و  هب  ام  تسا  هدش  انب  ربتعم  یتنـس  ياهـشزرا  لوصا و  ساسا  رب 

. دهد

ینیرفآراک ياه  هغبان 

راک گنهرف  هب  هجوت  اب  راتفگشیپ : ینـسح - دیجم  باتک : هصلاخ  یناویرگ  ناسحا  هدنـسیون :  ینیرفآراک  ياه  هغبان   07:35 داد 1390 ، 
دنتـسه یناسک  مینک  یم  یگدنز  ام  هک  ییایند  نیمه  رد  تسا . هعماچ  روشک و  دوخ ،  يداصتقا  تفرـشیپ  هزیگنا  نیرتمهم  ینیرفآراک  و 

هقبط زا  رتشیب  دوخ  هک  اه  هرهچ  نیا  دندیسر . زیچ  همه  هب  چیه  زا  لااب  سفن  هب  دامتعا  راکتشپ و  اب  هفقو و  یب  يزور و  هنابش  شلات  اب  هک 
رب هصلاخ  نیا  دنتـسه . دوخ  هعماـج  مدرم  نیرتسانـشرس  زا  یگمه  زورما  هک  یماـنمگ  ياـه  هرهچ  دـنا . هتـساوخرب  هعماـج  ریقف  یناـیم و 

دارنک - 1 دیـشاب . زوریپ  هشیمه  دیربب و  تذـل  نآ  زا  مراودـیما  تسا . زورما  زوریپ  نانز  نادرم و  زا  یناشن  دامن و  یگدـنز  زا  يا  هدـیزگ 
نیرتلااب اب  تحار و  کیـش ، ياه  لته  دـیا . هدینـش  ار  نوتلیه  لته  مان  مه  امـش  یتسار  هبنوتلیه  يا  هریجنز  ياه  لـته  راذـگ  ناـینبنوتلیه 

لاس 1888 نوتلیه  دارنک  . دشاب یم  اتمه  یب  دوخ  هنوگ  رد  نایرتشم  هب  یهد  سیورـس  تامدـخ و  رظن  زا  هک  ناهج  رـساترس  رد  تاناکما 
ریاد ییاذغ  داوم  هاگـشورف  کی  ناشرهـش  رد  وا  دوب . راک  رپ  يژرنا و  رپ  يدرم  شردـپ  دـمآ . ایند  هب  وکیزکم  تلایا  وینوتنآ » تنـس   » رد

. دوب مه  نیزنب  پمپ  هناـخوراد و  ياراد  اـه  نآ  رب  نوزفا  . تخادرپ یم  مه  ماد  شورف  دـیرخ و  هب  هناختـسپ ، سیئر  نینچ  مه  دوـب ، هدرک 

. تـفر یماـظن  هاگـشزومآ  هـب  یناوـجون  نـس  رد  دارنک  . درک یم  گرزب  ینید  ياـهرواب  اـب  ار  شنادـنزرف  دوـب و  راد  نـید  ینز  شرداـم 
راک رد  دارنک  ياه  يزوریپ  تفرگ . یم  دزم  تسد  رـلاد  جـنپ  هناـهام  تخادرپ و  یم  راـک  هب  ردـپ  هاگـشورف  رد  ار  شناتـسبات  تـلایطعت 

يروط هب  دنتشاد  یقفوم  راک  بسک و  نوتلیه  هداوناخ  نامز  نیا  رد  . دباتشب شردپ  يرای  هب  دنک و  اهر  ار  ماظن  هسردم  هک  دش  يا  هزیگنا 
. دننک قارطا  یهوکـش  اب  لته  رد  ات  دربب  وگاکیـش  هب  شدرگ  يارب  ار  شا  هداوناخ  تسناوت  گنـس  لاغذ  ندعم  دیرخ  اب  هداوناخ  ردپ  هک 

تـسد زا  هرابکی  ار  شیاه  هتخودنا  هداوناخ  ردپ  هک  دش  يا  هزیگنا  لاس 1907  يداصتقا  شنت  . تشاذگ دارنک  رب  یفرگش  ریثات  رفـس  نیا 
هناخ رد  نوچ  دش . ایوج  یگدنز  راک و  دـمآ  رد  يارب  ار  اه  نآ  رظن  تخادرپ و  ینز  يار  هب  شا  هداوناخ  اب  وا  دوش . هتـسکشرو  دـهدب و 

هب ار  اه  قاتا  درک  داهنشیپ  دارنک  دوب . یتسیروت  نارفاسم و  دمآ  تفر و  ياج  مه  ناشرهـش  تشاد و  دوجو  گرزب  رایـسب  قاتا  ناش 6-5 
يارب تساخ و  یم  رب  باوخ  زا  بش  همین  دـیباوخ . یم  ماش  زا  سپ  اهبـش  دارنک  . دـنتفریذپ مه  هداوناخ  ياـضعا  دـنهد و  هراـجا  نارفاـسم 

زاین رازبا و  اه  نآ  یسیون  مان  نارفاسم و  ندروآ  زا  سپ  تفر . یم  هاگتسیا  هب  دندش ، یم  هدایپ  راطق  زا  بش  همین  هک  ینارفاسم  يوجتسج 
یم بش  همین  زا  سپ  هس  تعاـس  هک  ینارفاـسم  ندروآ  يارب  هراـبود  هدرک و  هـیهت  ار  یـشرافس  يـلااک  سپـس  یـسررب و  ار  ها  قاـتا  رد 

هدکـشناد رد  تفای  تصرف  دارنک  درک و  یم  فرط  رب  ار  هداوناخ  يانگنت  يا  هزادنا  ات  راک  نیا  تشگ . یم  زاب  راطق  هاگتـسیا  هب  دمندمآ 
اما دش . کیرـش  وا  اب  ندعم  دیرخ  رد  انـشآ و  لاط  هدنیوج  کی  اب  يدنچ  زا  سپ  دزادرپب . سرد  هب  دنک و  یـسیون  مان  وکیزوکوین  ندعم 

هدنیامن ناونع  هب  دوخ  ششوک  اب  . دوب هلاس  هس  تسیب و  وا  نامز  نیا  داد و  تسد  زا  ار  شا  هیامرس  دارنک  تفر و  ایند  زا  شکیرش  يدوزب 
رد 27 . داتفا يرادکناب  رکف  هب  تشاذگ و  رانک  ار  نآ  دماین ، ششوخ  نازاب  تسایـس  ياهریوزت  ییور و  ود  زا  اما  تفر ، سلجم  هب  یتلایا 
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گنج زاغآ  اب  دشکب . تسد  مه  راک  نیا  زا  دش  يا  هزیگنا  ناراکمه  یهاوخدب  یمـشچ و  مه  کشر و  اما  دـش ، کناب  نیـشناج  یگلاس 
زا ردپ  گرم  اب  دش . لیـسگ  هسنارف  هب  لاس 1918  رد  سپـس  هدرامگ و  شترا  يزادرپراک  یتسرپرـس  هب  دـش و  شترا  دراو  لوا  یناهج 

رلاد رازه  راهچ  ياهب  هب  ار  ابلم »  » لته نامز  نیمه  رد  دیرخ و  وکسیسنارف  ناس  رد  یکناب  وا  تشگزاب . اکیرمآ  هب  تفرگ و  هرانک  شترا 
و درخب ، مه  اکیرمآ  زا  نوریب  رد  ییاه  لته  ات  دش  هشیدنا  رد  لاس  دنچ  زا  سپ  اما  دیرخ . زین  ار  يرگید  ياه  لته  وا  هنوگ  نیدب  دـیرخ .
رد 19 لته  ياراد 65  نوتلیه  تکرش  لاس 1965  . دش نامیپ  مه  وکیروتروپ  تلود  اب  ایناپـسا  رد  هوکـش  اب  لته  کی  تخاس  رد  هاگ  نآ 
هک اه  لته  نیا  دمآ  رد  زا  دصرد  یس  دوب . رگراک  دنمراک و  رازه  دصراهچ  قاتا و  رازه  لهچ  ياراد  رگید  نخـس  هب  دوب . ناهج  روشک 
اه يزوریپ  نیا  همه  دوب . راک  هشیدـنا  رد  تسـشن و  یم  اهنت  .د  وخ اب  اه  تعاس  وا  . دوب نوتلیه  زا  دـشاب  یم  رلاد  دراـیلیم  دـصناپ  زا  شیب 

هداوناخ رد  لاس 1961  زنیبارنیون ، يزوریپ  ياه  هویش  رواشم  هدنـسیونزنیبار و  ینوتنآ  - 2 دوب . وا  بان  هشیدنا  ناوت و  ششوک ، زا  یـشان 
زا يا  هداوناخ  يو  دروآ . يور  يرکون  يرگراک و  ییوشفرظ ، دـننام  نوگانوگ  ياهراک  هب  ملپید  نتفرگ  زا  سپ  دـمآ . اـیند  هب  راداـن  يا 
اه نآ  هک  نیا  ات  دوب  دوخ  ردام  - ردپ شنت  گنج و  رگاشامت  یکدوک  رد  درک و  یم  مرن  هجنپ  تسد و  یتسدگنت  اب  تشاد . هتخیسگ  مه 

دوب راچان  وا  تشاد . يا  هداس  اهنت و  یگدنز  درک و  هیارک  رهـش  نییاپ  رد  يرتم  نامتراپآ 40  کی  یگلاس  نس 22  رد  . دندش ادج  مه  زا 
ناروتسر هدنام ي  برچ و  ياهاذغ  ندروخ  يروخرپ و  رثا  رب  يو  رایسب ، یتسدگنت  يا  هتشذگ  . دیوشب مامح  ناو  رد  ار  دوخ  ياه  فرظ 

خاک دوخ  ینز  هنامگ  يایند  رد  تشاد و  يزاورپ  دنلب  ياهوزرآ  يرادان  ، یقاچ و  نامه  اب  اما  . دیسر ولیک  هب 120  شنزو  دش و  قاچ  اه 
شا یقاـچ  اـب  ددـنبب و  تمه  رمک  شیاـهوزرآ  هب  ندیـسر  يارب  درک  هدارا  ماجنارـس  وا  درک ، یم  روصت  گرزب  یلگنج  راـنک  ار  ياـبیز 

هب شدوخ  دمآ و  راگزاسان  همه  اه  هتـشون  وا  رواب  هب  اما  تخادرپ .  باتک  ندناوخ  هب  شفده  هب  ندیـسر  يارب  ور  نیمه  زا  دـنک . هزرابم 
دوخ نزو  زا  مرگولیک  تسناوت 15  راکتشپ  اب  وا  سپس  .« دشاب هتشاد  ملاس  یندب  دناوت  یم  ملاس  هشیدنا  اب  ناسنا   :» هک دیسر  ماجنارـس  نیا 

دزمتسد تشاذگ و  شیامزآ  هب  یشزرو  نانامرهق  زا  یخرب  يارب  ار  یسانشنا  . ور هزات ي  ياه  هویش  لاس 1984  زنیبار  دنک . مک  هام  ود  رد 
دراو ور  نیا  زا  دوب . هدرک  ادیپ  یگدنز  رد  ار  دوخ  يوس  تمس و  هک  يو  . داد یناماس  رس و  شا  هناریقف  یگدنز  هب  درک و  تفایرد  یبوخ 

هب دوخ  هژیو  ینامرد  ناور  ياه  هویش  اب  وا  . درک رازگرب  نوگانوگ  ياه  رهـش  رد  ار  اه  ینارنخـس  اهرانیمـس و  دش ، یـسانشناور  هتـشر ي 
لاس 1986 زنیبار  ینوتنآ  . تخادرپ يدیما  ان  سای و  یگدرـسفا ، سرت ،  : دننام مدرم  ياه  ینارگن  نامرد  اه و  یتخـس  ندـیناهر  یگنوگچ 

نآ رد  تشون و  یبایماک » يوس  هب   » مان اب  یباتک  رد  ار  دوخ  يراک  ياه  هبرجت  اه و  هشیدنا  رواتسد  تشادن ، رتشیب  لاس  هک 25  یلاح  رد 
هژیو ار  ناهج  لاس  باتک  نیرت  شورف  رپ  مان  لاس 1987  رد  باتک  نیا  . تخاس راکشا  ار  قفوم  نادرم  زا  يرایسب  دوخ و  يزوریپ  ياهزار 

ار يدـنمدوس  یـسانشناور  تاـکن  تارادا ، ناـنکراک  يدـمآ  راـک  دوـبهب  يارب  زنیبار  لاــس 1378 ) ناریا  رد  نـینچ  مـه   .) درک دوـخ  ي 
یم دراد و  نادنمزاین  يریگتسد  هب  يرایسب  یگتفیـش  يو  دش . راد  هدهع  راک  شناد و  يایند  رد  ار  گرزب  نادرم  ینز  يار  و  يروآدای ، 

هتـشاذگ و نادنمزاین  سرتسد  رد  ار  دوخ  شناد  ورین و  یتشاد ، مشچ  نودب  هک  تساه  لاس  وا  دزاس . رتهب  نتـسیز  يارب  ار  ناهج  دهاوخ 
ناینادنز نادنملاس و  نامناخ ، یب  دارفا  هدنام و  بقع  ناکدوک  هب  يرای  شفدـه  هک  تشاذـگ  هیاپ  ار  یعافتنا  ریغ  يداینب  لاس 1991  رد 

یم شیاهایور  رد  هک  یخاـک  ناـمه  رد  اـینرفیلاک » ياـملد   » رد شدـنزرف  ود  رـسمه و  اـب  دراد و  لاـس  زا 50  شیب  نوـنکا  زنیبار  تـسا .
هدرک يراذگ  هیاپ  ار  ناگیار  ینز  يار  هیریخ  داینب  نیدنچ  نینچ  مه  درادن . غیرد  نارگید  هب  يریگتـسد  زا  دنک و  یم  یگدـنز  دـنارورپ 

يژولونکت نیرفآراکلد  لـکیام  - 3. تسا ناریا  هتبلا  ناـهج و  رـسارس  رد  اـه  باـتک  نیرت  شورف  رپ  ءزج  هشیمه  يو  ياـه  باـتک  تسا .
لاس درم  لاس 2000 ، رترب  یناپمک  نیموس  ریدم  لاس 1995 ، هتسیاش ي  ریدم  لاس 1992 ، ریدم  نیرت  ناوج  ، Dell یگناخ ياهرتویپماک 
شا هیامرس  رلاد  رازه  هنیزه  اب  اهنت  ار  دوخ  یناپمک  هک  تسا  یسک  ياه  مان  زا  همه  همه و  لاس 2002 و ...  هنومن ي  نیرفآ  راک  ، 2001

نتفرگ يارب  وا  دـمآ . اـیند  هب  سازگت  رد  لاـس 1965  هیروف  لد 23  . دراد شورف  رـلاد  نویلیم  زا 40  شیب  هنازور  نوـنکا  مـه  درک و  اـنب 
. دادن همادا  ار  یکشزپ  هتشر ي  رتویپماک  هب  شناوارف  یگتفیش  ببس  هب  اما  دش ، سازگت   Austin هاگشناد دراو  یکشزپ  همان ي  یهاوگ 
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نآ زا  سپ  درک ، نایوجشناد  هب  رتویپماک  شورف  راک  هب  تسد  درب ، یم  رس  هب  نایوجـشناد  هاگباوخ  رد  هک  ینامز  ییوجـشناد ، نارود  رد 
تسد هب  تسارکی  روط  هب  هدننک  فرصم  يلااک  رگا  تفایرد  هداس  شورف  نیا  رد  . دمآ رامـش  هب  وا  ریگمـشچ  دشر  هیاپ  راک  نیا  هک  دوب 

سپ . تشاد دهاوخ  هدننک  فرصم  هدننک و  دیلوت  ود  ره  يارب  يا  هتـسیاش  روخ و  رد  دوس  دشابن ، نایم  هب  يا  هطـساو  چیه  دسرب و  اه  نآ 
یگلاس نس 19  رد  ینعی  لاس 1984 ، ماجنا  رـس  دیامن و  زادـنا  سپ  رلاد  ربارب 1000  یلوپ  دتـس ، داد و  نیمه  هار  زا  تسناوت  يدـنچ  زا 

یتنرتنیا سپـس  ینفلت و  شورف  شتکرـش ، ییاشگزاب  زا  سپ  وا  زراـب  ياـه  یگژیو  زا  . دـناسرب تبث  هب   Dell مان ریز  ار  شدوخ  یناـپمک 
هداد رادیرخ  راک  ياج  ای  هناخ  برد  هب  یتساوخرد  رتویپماک  یکدـنا  زا  سپ  تفرگ و  یم  رتویپماک  شرافـس  نفلت  کی  اب  دوب . رتویپماک 

 ، لاس تشذگ 16  زا  سپ  لاس 2000  رد  دوب ، هدش  انب  رلاد  رازه  اب  لاس 1984  هک  لد »  » کچوک هداس و  یناپمک  هژورپ  نیا  اب  . دـش یم 
ياه يدنمناوت  شرتسگ  تامدخ و  هئارا ي  رتویپماک ، تاعطق  تخاس  هب  لد  یناپمک  نونکا  مه  . تشاد شزرا  رلاد  درایلیم  زا 2/31  شیب 

، اداناک اکیرمآ ، رد  ناهج و  رـسارس  رد  یگدـنیامن  زا 170  شیب  رد  دــنمراک  رازه  زا 40  شیب  . تسا راـک  هب  مرگرـس  یتـنرتنیا  هکبش ي 
هک تسا  ییاناوت  زا  ناشن  یناـپمک  نیا  ماهـس  يدـصرد  رازه  دـشر 50  . دـننک یم  راک  یناپمک  نیا  رد  و ...  نپاژ ، روپاگنـس ، ناتـسلگنا ،

تخادرپزاب رد  یناپمک  نیا  درک . یم  مرگ  لد  شیپ  زا  رتشیب  نآ  یناـگرزاب  شخب  رد  تکرـش  يارب  ار  يراذـگ  هیامرـس  ره  هتـساوخ ي 
يریدم يروآون  هشیدنا و  راد  ماو  اه  يزوریپ  نیا  همه ي  هتـشاد و  اکیرمآ  رد  ار  نیتسخن  هیاپ  شناراذگ  هیامرـس  ناراد و  ماهـس  هب  دوس 

هدرک انب  هناتسود  رشب  هیریخ و  داینب  نیدنچ  لد  یناگرزاب ، ياه  شـشوک  رب  نوزفا  تسا . لد  لکیام  مان  هب  هنومن  ینیرفآ  راک  هتـسیاش و 
هب نینچمه  وا  . تسا مرگرـس  یعامتجا و ...  ياهانگنت  ییاـشگزاب  هب  يراـی  یطیحم ، تسیز  یـشزومآ ، ياـهراک  هب  اـج  نآ  رد  هک  تسا 

قاـتا ياـضعا  زا  یکی  تمـس  اـب  زین  تسا و  وضع  اـکیرمآ  روهمج  سیئر  يژولونکت  یملع و  نیرواـشم  ياروش  رد  شیـلااب  غوبن  ببس 
هداوناخ دـنزرف  نیمراهچ  يوناهج  يراد  لته  ردـپنایروگرگ  كرک  - 4. تسا هدـش  هتفرگ  راک  هب  اکیرمآ  داـصتقا  ياروش  رد  یناـگرزاب 

یلاس نس و  هک  ینامز  ات  و  دوب ، هدـمآ  ایند  هب  اکیرمآ  رد  وا  هکنیا  اب  دـمآ . ایند  هب  اکیرمآ  ونـسرف »  » رد لاس 1979  نئوژ  مشـش  هک  تسا 
نیا هب  هداوناخ  ياضعا  همه ي  دوب و  ینمرا »  » اه نآ  یگداوناخ  نابز  هک  ارچ  دنک . وگتفگ  بوخ  ار  یـسیلگنا  تسناوت  یمن  درکن ، ادـیپ 

اب یکدـنا  زا  سپ  درک . هژیو  هتـشر  نیا  هب  ار  دوـخ  ناـمز  همه ي  تفر و  سکوـب  هتـشر  هـب  شردارب  يراداو  اـب  . دـنتفگ یم  نخـس  ناـبز 
. دـش یتماق  دـق و  شوخ  ناوج  وا  تشذـگ . یلاس  دـنچ  . تفرگ مه  ییاـه  لادـم  تفاـی و  تسد  یبوخ  هاـگیاج  هب  تشاد  هک  يراکتـشپ 
زا یکی  غارـس  لاس 1939  زییاپ  رد  دـش و  شـشوک  راک و  رازاـب  دراو  هراـبود  ور  نیمه  زا  تشادـن . یبساـنم  یلاـم  ناـماس  شا  هداوناـخ 

شیامرف راک  هارمه  هب  زور  کی  . دـش مرگرـس  یمومع  ياهاج  رد  يراوید  ياه  يراخب  بصن  راـک  هب  تفر و  دوخ  یگداوناـخ  ناتـسود 
نابلخ تساوخ  یم  وا  هک  نیا  نآ  دروآ و  دوخ  هب  ار  وا  نهذ  يا  هشیدـنا  دـنتفر  یم  يرگید  رهـش  هب  امیپاوه  اب  هک  یـشرافس  ماجنا  يارب 

هچ ره  تسا . ینابلخ  شزومآ  راک  هب  گرزب  رایـسب  ینیمز  رد  نابلخ  نانز  نیرترهاـم  زا  یکی  تفاـیرد  ناوارف  يوج  سرپ و  زا  سپ  . دوش
هنوبآ دناوتب  ات  درادن  مه  یلوپ  درادن . هژیو  یلیـصحت  یهاوگ  داوس و  چیه  هک  تفگ  تفرگ و  ار  نابلخ  نز  غرـس  تفر و  اجنآ  هب  رتدوز 

وا هب  دـید ، ار  وا  رایـسب  قوش  روـش و  هک  یناـبلخ  نز  سنراـب » . » تسا زاورپ  هتفیـش ي  ناوارف  اـما  دزادرپـب ، ار  شزوـمآ  ياـه  سـلاک  ي 
هب اج  نامه  رد  دیامن و  تفایرد  ار  دوخ  یناگرزاب  ینابلخ و  یهاوگ  تسناوت  كرک »  » تشذگ و خـیرات  نیا  زا  هام ، شـش  داد . شزومآ 
هب ناـشتخوس  ياـهرکنات  هارمه  هب  ار  زادـنا  بمب  ياـهامیپاوه  ییاـجباج  هفیظو  يدـنچ  زا  سپ  . دـش راـک  هب  مرگرـس  نـف  نـیا  شزوـمآ 

راکرپ هدبز و  نانابلخ  تسیل  رد  وا  مان  مه  يدنچ  زا  سپ  دروایب . تسد  هب  یبوخ  ییاراد  تسناوت  هار  نیا  زا  و  دـندرپس  . وا  هب  دنلتاکـسا 
اب نامز  مه  تشامگ . رب  هتفه  رد  رفـس  هس  يارب  دوخ  هژیو ي  نابلخ  ار  وا  سلجنآ  سل  ناناگرزاب  زا  یکی  . تفرگ ياج  لااب  يرواتـسد  اب 

تـسد هب  يرایـسب  ییاراد  و  دـش ، هدـنرب  اه  نآ  همه ي  رد  درک و  تکرـش  رهـش  نیا  ياه  يراتلا  همه ي  رد  ساـگو ، سـلا  رد  شندوب 
دوب شنارتخد  ماـن  زا  هتفرگرب  هک   Tracinda مان اب  کچوک  ییاوه  یناپمک  کی  دش و  دنزرف  ود  ياراد  دـیزگ و  رـسمه  سپـس  . دروآ
رلاد هب 320  رلاد  زا 5/98  نآ  ماهس  شزرا  یهاتوک  نامز  زا  سپ  تخورف . مدرم  ار  نآ  ماهـس  دش و  سروب  دراو  لاس 1965  درک . داینب 
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هب ار  نآ  درک و  يرادـیرخ  رلاد  رازه  ياهب 960  هب  رتم  رازه  هزادـنا ي 320  هب  ینیمز  هنارولاد  زاغآ  کی  رد  لاس 1962  . تفای شیازفا 
ياهب هب  رگید  ینیمز  لاس 1967  زاغآ  رد  . تخورف رلاد  نویلیم  ياهب 5  هب  یناپمک  نیمه  هب  مه  سپـس  داد و  هراجا  گرزب  یناپمک  کی 

اب 1512 هقبط  یلته 30  . دومن ایند  رد  نامز  نآ  لته  نیرت  گرزب  تخاس  هب  زاغآ  و  تفرگ ، راک  هب  ار  نآ  شدوخ  دیرخ و  رلاد  نویلیم   5
هک نیا  ات  دوزفا  دوخ  هزاوآ ي  ییاراد و  رب  زورب  زور  وا  دش . شدـمآ  رد  رلاد  نویلیم  زا 3  شیب  نآ  ییاشگزاب  تسخن  لاس  رد  هک  قاـتا 

سپ دوب  هتفرگ  هک  ار  ینلاک  ياه  ماو  دوس  تسیاب  یم  وا  دمآ و  نییاپ  ناهج  رد  ماهـس  ياه  شزرا  . دمآ دـیدپ  یگرزب  يراوشد  ناهگان 
زین ار  شا  یـشدرگ  قیاـق  اـمیپاوه و  هناـخ ، وا  دـشورفب . نوـتلیه  یلمملا  نیب  لـته  هب  ار  شماهـس  زا  یمین  دـش  راـچان  نیب  نیا  رد  دـهد .

ار نآ  تخاس و  قاتا   2084 هقبط ،)  ) هبوکشا ياراد 26  يرگید  لته  لاس 1972  تفر . دوویلاه  غارـس  هب  نایز  نیا  نایاپ  زا  سپ  . تخورف
رفن دـش و 85  يزوس  شتآ  داد  خر  راچد  لته  دـنارگ  لاس 1980  دـیناسر . تبث  هب  ناهج  لته  نیرت  گرزب  مان  اب  و  دـیمان . لته  دـنارگ 

تشه قاتا ، ياراد 5000  هـک  ار   Mgm granod يو لاس 1993  دـش . يزادـنا  هار  يزاسزاب و  لته  هام  تشه  زا  سپ  دـنتخاب . ناج 
هدیـسر تبث  هب  ناهج  ياراد  لته  ردـپ  ناونع  هب  مه  يو  مان  درک . ییاشگزاب  دوب  شیاـمن  نلاـس  كراـپ و  یـشزرو ، هاگـشاب  ناروتـسر ،

شناد نامز  نآ  رد  هک  اجنآ  زا  دمآ . ایند  هب  اینرفیلاک » يوتنامارکاس   » رد لاس 1937  يوکینورتکلا  تراجت  حارطسلراچ  باچ  - 5 تسا .
تفاین رد  سک  چـیه  دـندرک ، یمن  هجوت  دوخ  نادـنزرف  یتملاـس  هب  اـه  هداوناـخ  و  دوب ، هتفاـین  تسد  ینونک  ياـه  تفرـشیپ  هب  یکـشزپ 

ییاه هنوگ  هب  نتـشون  ندناوخ و  رد  ار  وا  یناوتان  ور  نیا  زا  درادـن ، ار  اه  هژاو  تخانـش  ییاناوت  نآ  رثا  رد  هک  دراد  يرامیب  هچ  سلراچ 
یم يور  يا  هراگن  ياه  باتک  هب  رتشیب  يراوشد ،  نیمه  ناشن  هب  ور  نیمه  زا  . دـنداد یم  تبـسن  یلبنت  اـی  سرد و  هب  یگقـلاع  یب  نوچ 

یگتفیـش هک  اـجنآ  زا  دوش . هریچ  وا  هب  یگداـس  هب  لکـشم  نیا  تشاذـگن  اـما  دزوماـیب  رتهب  ار  میهاـفم  هرترپ  هار  زا  دیـشوک  یم  دروآ و 
شورف ودرگ و  زغم  يدنب  هتـسب  شراک ، نیتسخن  دش . راک  هب  مرگرـس  شا  ییانیب  يراوشد  هب  هجوت  نودـب  تشاد ، ندرک  راک  هب  یناوارف 

هب دمآ  رد  رپ  راک  کی  نتـشاد  يارب  هک  دوب  هتخومآ  شا  یناگدنز  ناوآ  نامه  زا  . دوزفا شراک  هب  زین  ار  غرم  مخت  غرم و  سپـس  دوب ، نا 
رد تارمن  نیرتلااب  اـب  ار  ناتـسریبد  تسناوت  وا  .« ناوارف راکتـشپ  یگتفیـش و  مود  و  بساـنم ، هدـیا  نتـشاد  تسخن  :» تسا دـنمزاین  هار  ود 

ینییاپ تارمن  هسنارف  یـسیلگنا و  سرد  زا  لاس  نامه  رد  ددرگ . دروف » نتـسا   » هاگـشناد دراو  دـناسرب و  نایاپ  هب  مولع  یـضایر و  سورد 
وا تشذگ و  يدنچ  . دوش هتفریذپ  دـهد و  شیازفا  اهـسرد  نیا  رد  ار  شتراهم  تسناوت  شا  یقاتا  مه  ناتـسود  يرای  هب  اما  درک ، تفایرد 

هتشر رد  ار  دوخ  سناسیل  لاس 1959  ناوارف  شلات  اب  دش  ببس  شیارگ  نیا  دراد و  یناگرزاب  داصتقا و  هب  يا  هژیو  شیارگ  هک  تفایرد 
لاس 1963 . تفرگ دروف » نتسا   » یناگرزاب هدکشناد  زا  ار   MBA یهاوگ لاس 1961  درک و  لابند  ار  هنیمز  نیمه  رد  دریگب و  يداـصتقا 

ناـنچ راـک  نیا  رد  دـنتخادرپ ، یم  مدرم  يداـصتقا  ینزیار  هب  نآ  رد  هک  دـندرک  يزادـنا  هار  يا  هیرـشن  شناتـسود  زا  نت  ود  هارمه  هـب  ، 
ههد 1970 زاغآ  رد  . دندش اه  نآ  یمئاد  كرتشم  ناگدنناوخ و  زا  رفن  رازه  هس  زا  شیب  لاس  ود  ضرع  رد  هک  دندروآ  تسد  هب  يزوریپ 

انب وکـسیسنارفناس »  » رد یناگرزاب  گرزب  هاگنب  کی  تفرگ ، ماو  شیومع  زا  هک  يرـلاد  رازه  دـص  اـب  دـش و  راـک  رازاـب  دراو  امـسر  وا 
ياه باسح  ای  هناخ  رد  مدرم  کت  کت  وا  رواب  هب  دـنوش . هتفرگ  راک  هب  دـیاب  یگمه  هعماج  رد  هتفخ  ياـه  هیامرـس  تشاد  رواـب  وا  . درک

يو دیـسر . دـنهاوخ  ماجنا  رـس  هب  یگرزب  رایـسب  ياه  هژورپ  میراذـگب  مه  رانک  ار  اـه  نآ  همه  رگا  هک  دـنراد  يا  هیامرـس  ناـش  یکناـب 
شا یناپمک  لاس 1974  . دوب هدش  اه  هناخراک  اه و  تکرش  يراد  ماهس  شخب  هب  مدرم  کت  کت  ندمآ  راتـساوخ  هک  دوب  یـسک  نیتسخن 

درک و داهنـشیپ  ار  کینورتکلا  تراـجت  هژورپ  لاس 1977  . دـش لیدـبت  روشک  رـسارس  رد  یناگرزاب  دتـس  داد و  تکرـش  نیرت  گرزب  هب 
شورف دیرخ –  یناگرزاب و  راک  همه ي  اتب  همانرب  بوچراچ  رد  تشاذگ و  شیپ  هب  ماگ  هژورپ  نیا  راذگ  هیامرس  نیتسخن  مان  اب  شدوخ 

کیدزن هک  يو  یناپمک  لاس 1983  . دومن شتکرش  دوخ و  نآ  زا  ار  یگرزب  يزوریپ  تخاس و  رسیم  رود  هار  زا  راکدوخ و  تروص  هب  ار 
شورف يارب  رگید  همانرب  هس  لاس 1984  دش . يرادیرخ  رلاد  نویلیم  غلبم 57  هب  کناب  نکیرما  يرایمه  اـب  تشاد ، يرتشم  نویلیم  مین  هب 

لاس . درک رازاب  یهار  تشون و  دـیناسرب » شورف  هب  ار  دوخ  ماهـس  روطچ   » مان اـب  ار  دوخ  باـتک  نیتسخن  تسناوت  درک و  یحارط  یتنرتنیا 
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هب ار  دوـخ  تاـغیلبت  لاس 1999  دـش . شخپ  یلاـم » للاقتـسا  نتـشاد  يارب   schwab ياه ییاـمنهار   » ماـن اـب  ار  شمود  باـتک   1998
. درک لاس 2002  قفوم  ریدـم  ار  يو   Business هلمج لاس 2001  هیوناژ  رد  دوشگ . اـیلارتسا  رد  ار  شا  هزاـت  رتفد  دـناشک و  نویزیولت 

هیامرس نویلیم  هد  زا  شیب  اب  شا  یناپمک  نونکا  مه  درک و  پاچ  ار  درک »؟ راک  هچ  دیاب  لااح  دیراد ، لاس  امش 50   » مان اب  شباتک  نیموس 
ینوتنآ - 2 نوتلیه     دارنک  - 1 راتفگـشیپ     بلاطم  تسرهف  . دراد ییاراد  رلاد  دراـیلیم  زا 900  شیب  يا  هیامرـس  ناهج  رـسارس  زا  راذگ 

سلراچ باچ  نایروگرگ 5 - كرک  - 4 لد   لکیام  - 3 زنیبار    

ناناوج يارب  تیقلاخ  زمر 

یهانپ یلع  یلع 
نتشیوخ تخانش  ییافوکش  دوخ  تیقلاخ و  يوس  هب  مدق  نیلوا  تیقلاخ : لوا  ماگ  یهاگآدوخ  هبقرط -  هداز  بیان  اضر  باتک : هصلاخ 

یگداوناخ و مان  مان و  مهاوخ  یمن  امـش  زا  ؟ دـیراد یخـساپ  هچ  »؟ متـسیک نم  ،» هک دـینک  لاؤس  ناتدوخ  زا  نونکا  مه  رگا  نیارباـنب  . تسا
امش و یگدنز  ساسا  هیاپ و  رواب  نیا  . منادب ناتدوخ  دروم  رد  ار  امش  رواب  مهاوخ  یم  نمدینک  ملاعا  ار  دوخ  دمآرد  تلایـصحت و  نازیم 

یم یگدـنز  دنـشیدنا و  یمدنـشاب  هتـشاد  رواب  ار  دوخ  هک  هنوگ  نامه  اه  ناسنا  اریز  ؟ ارچ . تسا امـش  یتخبـشوخ  نییعت  رد  یلـصا  لماع 
رد ام  رواب  . تسا ناتدوخ  دروم  رد  امـش  رواب  لصاح  . دـننک یم  قلخ  ار  امـش  یگدـنز  تیفیک  هک  امـش  ياه  هشیدـنا  راکفا و  ینعی  ، دـننک

لماک ار  ناسنا  یتقو  دیامرف  یم  دـنوادخ  هک  روطنامه  . ام تیـصخش  اسا  هیاپ و  ینعی  ام  سفن  تزع  ام و  سفن  تزع  ینعی  ، نامدوخ دروم 
يور دنناوت  یم  دنراد و  یهلا  حور  هک  دنناد  یمن  دنلفاغ و  دوخ  تیوه  نیا  زا  اه  ناسنا  زا  يرایـسب  مدـیمد  وا  رد  مدوخ  حور  زا  مدرک و 

میهاوخ یم  هک  هنوگنآ  میناوـت  یم  اـم  . دنـشاب نیمز  يور  دـنوادخ  يارب  يا  هتـسیاش  نیـشناج  دنـشاب و  هتـشاد  یلاـع  یگدـنز  نیمز  هرک 
هتـشاد دیابن  دروم  نیا  رد  يدیدرت  چیه  . میزاسب راکهاش  کی  دوخ  یگدـنز  زا  خـیرات  ناگرزب  همه  لثم  میناوت  یم  مه  ام  . مینک یگدـنز 

دادعتسا شوه و  . درادن زرم  دح و  تسا و  نارکیب  ام  یهلا  حور  اما  دراد  تیدودحم  ام  مسج  . دراد رارق  نامراکفا  رد  راک  نیا  دیلک  . میشاب
ایآ ؟ دیتسه هچ  لابند  هب  یگدنز  رد  : دنمفده یگدنز  . ام دودحم  مسج  زا  یئزج  هن  ، تسا ام  یهلا  نارکیب  حور  نامه  زا  یشخب  زین  ام  ياه 
نآ لاثما  ماقم و  ، لوپ دـینک  یم  روصت  مدرم  زا  يرایـسب  دـننام  مه  امـش  ایآ  ؟ دـیتسه یتخبـشوخ  لابند  هب  مدرم  زا  يرایـسب  لثم  مه  اـمش 

دنرب یم  جنر  یگدرسفا  زا  ، دنتسه تورث  ماقم و  ، لوپ ياراد  هک  تخبشوخ  رهاظ  هب  دارفا  زا  يرایـسب  دیناد  یم  ایآ  ؟ دروآ یم  یتخبـشوخ 
هنوگچ دناد  یم  هک  يدرف  : زا تسا  ترابع  منادیم  تخبـشوخ  ناسنا  زا  هک  یفیرعت  نیرتهب  ؟ دننک یم  هدافتـسا  شخب  مارآ  ياهوراد  زا  و 
ناـسنا هک  تسا  یهیدـب  . دنتـسه تحاراـن  ینابـصع و  وا  ناـیفارطا  هک  یتـقو  صوـصخ  هـب  ، دربـب تذـل  یگدـنز  زا  یطیارـش  ره  تـحت  و 

جنر اهدوبمک  زا  دوخ  اهنت  هن  هجیتن  رد  دـنک و  یم  شلات  اه  نآ  عفر  يارب  اما  دـنک  یم  ساـسحا  ار  یگدـنز  ياـهدوبمک  مه  تخبـشوخ 
هار : تسا هداس  رایـسب  خساپ  »؟ میربب تذل  یگدـنز  زا  میناوت  یم  هنوگچ  ،» دیـسرپ یم  امتح " . دـهد یمن  جـنر  مه  ار  یـسک  هکلب  درب  یمن 

فدـه تمظع  هزادـنا  هب  اـه  ناـسنا  تمظع  هک  دـینکن  شومارف  . دیـشاب هتـشاد  فدـه  یگدـنز  رد  هک  تسا  نیا  یگدـنز  زا  ندرب  تذـل 
رکف هب  مه  دیربب و  تذل  هدیرفآ  دنوادخ  هک  یبهاوم  تاناکما و  زا  مه  دینک و  تفرـشیپ  یگدنز  رد  مه  ینعی  دنمفده  یگدنز  . تساهنآ
تذل یگدنز  زا  اعقاو  ، دیـشاب هتـشاد  فدـه  یگدـنز  رد  رگا  . دوش يراج  امـش  یگدـنز  رد  ریخ  دـیهد  هزاجا  . دیـشاب نارگید  هب  تمدـخ 
فده تهج  رد  امـش  مدق  ره  دـینک و  یمن  یگدوهیب  یچوپ و  ساسحا  هکنیا  يارب  ؟ ارچ . تشاد دـیهاوخ  شمارآ  ساسحا  ودرب  دـیهاوخ 

هعماج و قفوم  ياه  ناسنا  دـیاب  مه  امـش  سپ  . تسین یگدـنز  رد  قفوم  يوگلا  کی  نتـشاد  زا  رتهب  زیچ  چـیه  : یگدـنز يوگلا  . تساـمش
یمن هدافتـسا  ریز  تارابع  زا  زگره  قفوم  ياه  ناسنا  هک  دـینادب  تسین  دـب  . دـینک لابند  ار  اه  نآ  یگدـنز  شور  دـینک و  ادـیپ  ار  خـیرات 

یضعب     ü. تسا هدوبن  ام  عفن  هب  عاضوا  تقو  چـیه      ü. مینک تفرشیپ  میناوت  یمن  زگره  ام  ، تسا هدننک  دیماان  یلیخ  طیارـش      ü: دننک
رـس زا  ار  نآ  دوز  یلیخ  . تسا یکچوک  عنام  ، نیا     ü: دنک یم  هدافتسا  تارابع  هنوگنیا  زا  قفوم  ناسنا  . دنتـسه تخبـشوخ  یلیخ  اه  مدآ 
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یگدنز     ü. تسا شدوخ  تسد  سک  ره  یتخبشوخ      ü. دراد دوجو  ام  همه  يارب  یتبثم  هتکن  خـلت  هثداح  نیا  رد      ü. مراد یم  رب  هار 
ار طیارـش  دنتـسه و  نیبدـب  دارفا  لوا  هورگ  : دنتـسه هورگ  ود  اه  ناسنا  هک  دـنهد  یم  ناشن  ، قوف تـلامج  هورگ  ود  عقاو  رد  . تسا یلاـع 
زا هراومه  دـیهاوخ  یم  رگا  . دـنراد هجوت  نا  نشور  طاـقن  هب  اـما  ، دـننیب یم  ار  طیارـش  ناـمه  مود  هورگ  دـنناد و  یم  راوگاـن  دـعاسمان و 

تبثم تارابع  زا  هراومه  دیاب  هلمج  زا  . دیـشاب تبثم  ياه  یگژیو  لابند  هب  دیراذگب و  رانک  ار  یفنم  ياه  یگژیو  دیابدیربب  تذل  یگدنز 
هدافتـسا نارگید  يرکف  مه  زا  يا  هلئـسم  ره  لح  يارب  ، دنک یمن  تداسح  قلاخ  ناسنا  : تیقلاخ يوس  هب  . دینک هدافتـسا  هدننک  راودیما  و 

مه مشچ و  هکلب  درب  یم  تذـل  نارگید  تیقفوم  زا  اـهنت  هن  ، دـنک یم  وجتـسج  تسوا  رظن  فلاـخم  هک  يراـکفا  رد  ار  تقیقح  ، دـنک یم 
نامرهق اه  نویلیم  يروهـشم  نامرهق  ره  ربارب  رد  هک  دناد  یم  درادن و  یـصاخ  نامرهق  چـیه  . درادـن لوبق  مه  ار  ملاسان  تباقر  یمـشچ و 
ییاناوت نیا  تسین و  لئاق  نارگید  زا  يور  هلابند  يارب  یشزرا  چیه  قلاخ  ناسنا  . دناد یم  نامرهق  کی  ار  یـسک  ره  وادراد  دوجو  مانمگ 

لیخت تردـق  زا  هشیمه  . دوش یم  هجاوم  تقادـص  اب  نارگید  اب  قلاخ  ناسنا  . دـیایب رانک  ییزج  طباوض  دـعاوق و  اـب  یتحار  هب  اـت  دراد  ار 
تیقـلاخ . دـنک یم  دروـخرب  هدـنزاس  قـلاخ و  هاگدـید  کـی  زا  یگدــنز  رد  يزیچ  ره  اـب  دــنک و  یم  هدافتــسا  یطیارــش  ره  رد  دوـخ 

عقاو رد  . دوخ صاخ  رظن  هاگدـید  اـب  یگدـنز  اـب  ندـش  وربور  اـی  لـئاسم  اـب  ییوراـیور  رد  . ندوب درف  هب  رـصحنم  ینعی  تیقـلاخ  ؟ تسیچ
تیقلاخ یظفل  موهفم  . تسا امـش  تیقلاخ  هناشن  دینک  یم  باختنا  ناسنا  کی  ناونع  هب  امـش  دوخ  هک  هنوگنآ  یگدنز  لئاسم  اب  دروخرب 

دوش یم  فقوتم  یتقو  ناکدوک  تیقلاخ  « ندوب نهذ  دـنک  » هن ، تسا يور  هلابند  دـیلقت و  تیقلاخ  سکع  « دـیدج زیچ  داـجیا  قلخ و  » ینعی
ای دـیدج  فرح  ناشدوخ  زا  دنـشاب و  ور  هلابند  ینعی  . دـنا هدـید  شزومآ  هک  دـنهد  ماجنا  هنوگ  نامه  ار  اهراک  دوش  هتـساوخ  اهنآ  زا  هک 

یعون راک   نیا  هک  ، دوخ دوجو  رد  هتفهن  یهلا  ياهدادعتسا  نتفرگ  هدیدان  ینعی  نارگید  زا  يور  هلابند  دیلقت و  . دننکن هئارا  يدیدج  هتکن 
ساـسحا نتـشاد      ü. دیــشاب هتــشاد  هجوـت  ریز  هـتکن  تـفه  هـب  دــیاب  دیــشاب  قـلاخ  یناـسنا  هـک  نآ  يارب  لاـح   . تـسا یــشک  دوـخ 

هک دینک  ساسحا  دیاب  دیـشاب  قلاخ  هکنآ  يارب   . دیدج یهاگن  اب  لئاسم  اب  دروخرب  ای  ، ندرک قلخ  دـیدج  يزیچ  ینعی  تیقلاخ  . للاقتـسا
دیتسه درف  هب  رصحنم  ریظن و  یب  يدوجوم  امش  . دینک یمن  يراک  نارگید  تیاضر  بلج  يارب  دینک  نیقی  دیاب  . دیرادن یگتسباو  یسک  هب 

دیشاب و هتشاد  زاب  نهذ  يا  هدیدپ  ره  تخانـش  يارب    ü. دیشاب هتـشاد  دوخ  هب  صوصخم  صاخ و  شور  دیاب  يراک  ره  ماجنا  يارب  اذل  و 
دوخ دوجو  رد  ار  تقادص    ü. دینادب دنمناوت  يراک  ره  يارب  ار  دوخ  دیسرب و  دیدج  تاکن  هب  یگدنز  رد  يراک  ره  يارب  دیشاب  قاتـشم 
نیا رد  ، دشاب قداص  شدوخ  اب  هک  یناسنا  . تسا هتخیمآ  مه  رد  سفن  تملاـس  تقادص و  اب  يا  هدیچیپ  بکـش  هب  تیقلاخ  . دـینک تیوقت 
یم غورد  هک  یناـسنا  سکع  رب  . دـنک هدافتـسا  دوخ  روما  ماـمت  رد  یگدـنز و  رد  دوخ  يدرف  تقادـص  زا  اـت  دراد  ار  يدازآ  نیا  تروص 

یعیبـط ریغ  یعونـصم و  یگدـنز  هک  یناـسنا  رد  . دـنک یم  راـتفر  مه  یعیبـط  ریغ  روـط  هـب  ودـنک  یم  یگدـنز  یعیبـط  ریغ  روـطب  دـیوگ 
تمظع هب  يدیدرت  چیه  قلاخ  ياه  ناسنا  . دیشاب هتشادن  دیدرت  دوخ  یگرزب  تمظع و  دروم  رد  زگره    ü. دنک یمن  دشر  تیقلاخ  ، دراد
افوکـش شلات  راک و  اب  غوبن  نیا  هک  دنناد  یم  نمـض  رد  . تسا هتفهن  اه  نآ  نورد  رد  غوبن  یگرزب و  دنناد  یم  دـنرادن و  دوخ  یگرزب  و 

هچنا يریگدای  يارب  اذل  ذدنرادن  قلاخ  ریغ  دارفا  هک  دنراد  نورد  رد  يروش  قلاخ  ياه  ناسنا  . دیشاب هتـشاد  یهاگا  قوش و    ü. دوش یم 
نتشاد   ü. دـنرب یم  تذـل  دـننک  یم  لاوـس  يا  هدـیدپ  ره  دروـم  رد  هکنیا  زا  دارفا  نیا  . دـنهد یم  ناـشن  راکتـشپ  تـسا  بلاـج  ناـشیارب 

يور رب  تسا  هتفرن  لیلحت  اهنآ  ناوت  هک  ینامز  ات  دنزادرپ و  یم  نا  هب  مامت  قایتشا  اب  دـنوش  یم  يراک  ریگرد  یتقو  قلاخ  دارفا  . راکتـشپ
ام لاا  نِاسنلاِِل  سَیَل  نَا  َو  : شلات راک و  هیاس  رد  رگم  دوش  یمن  لصاح  یتیقفوم  چـیه  هک  دـندقتعم  قلاخ  ياه  ناسنا  . دـننک یم  راک  اهنآ 

غوبن . قفومان اما  ، دادعتسا اب  ياه  ناسنا  دنرایسب  هچ  اریز  ، دناوت یمن  دادعتسا  . دریگب ار  راکتشپ  ياج  دناوت  یمن  یگدنز  رد  زیچ  چیه  . یعسَ
ياه هدرک  تلایصحت  زا  رپ  ایند  اریز  ؛ دناوت یمن  تلایصحت  . دنهد یمن  دزمتسد  یسک  هب  غوبن  تباب  ؛ دریگب ار  راکتشپ  ياج  دناوت  یمن  زین 

ناـسنا نورد  زا  دـیاب  راکتـشپ  . دـننز یم  تیقـلاخ  ریـسم  رد  ار  لوا  فرح  هک  دنتـسه  خـسار  مزع  راکتـشپ و  طـقف   . تسا هدـش  شوـمارف 
یم اه  نآ  تیقـلاخ  دـشر  بجوم  هک  دـننک  یم  رکف  يدرف  هب  رـصحنم  ياـه  شور  هب  قـلاخ  ياـه  ناـسنا  . رکف رد  للاقتـسا    ü. دشوجب
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یمن یـضار  نیا  هب  . تسین لومعم  لوادتم و  هک  دننک  یم  رکف  يوحن  هب  قلاخ  دارفا   . دـننیب یم  دوخ  صاخ  هاگن  اب  ار  یگدـنز  اهنآ  . دوش
ناسنا ياه  یگژیو  یخرب  . دـننیبب ار  اه  هدـیدپ  قمع  دـنهاوخ  یم  اـه  نا  . دـننک شومارف  ار  نآ  سپـسو  دـننادب  ار  يزیچ  ناونع  هک  دـنوش 

هک يزیچ  ره  اب  . درادـن زرم  دـح و  ندـیمهف  يارب  اه  نآ  قایتشا  . درب یم  تذـل  يزیچ  ره  دروم  رد  لاوس  حرط  زا  قلاخ  ناـسنا    Ü قلاخ
لوهجم هتخانـشان و  ياه  هدـیدپ  زا  یـساره  دـننک و  شیامزآ  ار  دـیدج  ياه  زیچ  دـنراد  تسود  . تسا بلاج  ناـشیارب  دـنوش  یم  وربور 
یگدنز رد  دنرادن  تسود  . دننزب هرطاخم  هب  تسد  دنتسه  قاتـشم  هکلب  ، دنـشاب بقارم  یلیخ  دنا  هتفرگن  دای  قلاخ  ياه  ناسنا    Ü. دنرادن

اه نآ  نهذ  . دنتسه راک  لها  . دننک تکرح  دنراد  تسود  . دنورب دصقم  هب  عقوم  رس  ات  دننیشنب  رظتنم  دنناوت  یمن  عقاو  رد  ؛ دنـشاب یچاشامت 
دیدج عبانم  لابند  هب  هناخباتک  رد  . دـشاب بلاج  ناشیارب  هک  دنتـسه  ییاه  همانرب  لابند  هب  ادـیدش " قلاخ  ياه  ناسنا    Ü. تسا لاعف  مئاد 
دننام ، اه سلاک  يداع  ياه  همانرب  زا  تسا  نکمم  . دـنوش انـشآ  اـه  نآ  تایفـشک  اـب  اـت  دـننک  یم  وگ  تفگ و  ناصـصختم  اـب  دـنور  یم 
ناسنا   Ü. دننک یم  ادیپ  يا  هداعلا  قوف  ناوت  دوش  هتخیگنارب  اه  نآ  لیامت  هک  یتروص  رد  . دنشابن یـضار  اه  لصف  نایاپ  خساپ  شـسرپ و 

اه نآ  هک  تسا  فطاوع  تاساسحا و  نیمه  . تسا درف  هب  رصحنم  ناشراتفر  دنراد و  یـصاخ  تاساسحا  ، دنراد یـصاخ  راکفا  قلاخ  ياه 
رد اه و  نآ  نامـشچ  رد  ار  يداش  ؛ دنوش لاحـشوخ  رگا  دـنهد و  یم  زورب  دـنوش  تحاران  رگا  . ئنتـسه قداص  رایـسب  . دزاس یم  قلاخ  ار 

شزرا دنـشاب  هجوتم  هک  دنتـسه  هدنزاس  قلاخ و  ردق  نآ  اما  ؛ دنراد هجوت  دوخ  عضو  رـس و  هب  قلاخ  دارفا    Ü. دید دیهاوخ  اه  نآ  راتفر 
نآ ياه  هدـیدپ  همه  اب  ار  یگدـنز  . تسا مهم  اه  نآ  تیـصخش  اـهنآ و  راـتفر  عون  هکلب  ، درادـن یگتـسب  اـه  نآ  يرهاـظ  عضو  هب  اـه  نآ 

اب اه  نآ  . دـنز یمن  اجرد  دوخ  یگدـنز  رد  زگره  قلاخ  دارفا    Ü. دنراد محرت  ساسحا  مه  هنـسرگ  هبرگ  گس و  هب  یتح  ، دـنراد تسود 
ناسنا   Ü. دـننک یم  قلخ  ناشدوخ  زا  یلماک  ریواصت  دـنور و  یم  رتارف  یلومعم  ياه  ناسنا  زا  ، دـنرادیروآون . دـننک یم  راـک  ، دوخ شور 

ياه ینارگن  ندرک  ناهنپ  يارب  اما  ، دنشاب هنوگ  نیا  اتدنک  یم  کمک  زین  نارگید  هب  ودنادنخب  ار  امش  دناوت  یم  تسا و  عبط  خوش  قلاخ 
یم رارق  عمج  کـی  رد  یتقو  قـلاخ  ناـسنا    Ü. دـنک یمن  هدافتـسا  زین  راد  شین  ياـه  یخوش  زا  درب و  یمن  هاـنپ  يزاـب  کـقلد  هب  دوـخ 

دوش و یم  نارگید  رازآ  دروم  يزیچ  هچ  هک  دوش  یم  هجوتم  دوز  یلیخ  . دریگ یم  ار  نارگید  ءازهتـسا  ینکارپ و  هعیاش  ، تبیغ ولج  ، دریگ
یم تلیـضف  اهنآ  رد  ، دـشاب نارگید  رد  فعـض  هطقن  لابند  هب  هکنیا  ياـج  هب  . دـنک حلاـصا  ار  دوخ  راـتفر  اـت  دـنک  یم  شـلات  هلـصافلاب 

قلاخ ای  دمناوت  ناسنا      ü: قلاخ ناسنا  ياه  یگژیو  . نارگید تسکش  رب  هن  دراد  دیکات  دوخ  تفرشیپ  رب  اما  ، دراد تسود  ار  تباقر  . دنیب
ناهج و هب  هدوب و  قوش  روش و  شدوجو  رـسارس  تسا و  ییلااب  سفن  تزع  سفن و  هب  دامتعا  ياراد  یطیارـش  ره  تحت  هک  تسا  یـسک 

تـسود ار  اه  ناسنا  همه  دـناد و  یمن  ادـج  سک  چـیه  زا  ار  دوخ  اـیند  نیا  رد  هک  اـنعم  نیا  هب  . دراد رطاـخ  قلعت  ساـسحا  یتسه  همه  هب 
دامتعا دوخ  هب  . دراد هجوت  دیآ  یم  نورد  زا  هک  ییاه  مایپ  هب  ینعی  ، دنک یم  لمع  ینورد  ياه  دومنهر  ساسا  رب  دنمناوت  ناسنا      ü. دراد

درادن و یتیاکـش  زچره  . دـهد یمن  تسد  زا  ار  دوخ  لرتنک  اما  دوش  ینابـصع  یهاگ  تسا  نکمم  . دور یم  تلاکـشم  لابقتـسا  هب  دراد و 
هب ، دوخ تِفرشیپ  یبایزرا  يارب  دنک و  یمن  رکف  تباقر  هب  یگدنز  رد  زگره  قلاخ  دنمناوت و  ناسنا      ü. دنک یمن  هلان  هآ و  نارگید  دزن 
یم هسیاـقم  دوخ  زورید  اـب  ار  دوخ  زورما  عضو  ، دوـخ تِفرـشیپ  یباـیزرا  يارب  وا  عـقاو  رد  . دـنک یم  هسیاـقم  نارگید  اـب  ار  دوـخ  تردـن 

راگیـس و دننام  یعونـصم  لماوع  زا  راک  نیا  يارب  . درب یم  یگدنز  زا  ار  تذل  رثکادح  دنک و  یم  یگدنز  یلاع  دـنمناوت  ناسنا      ü دنک
رد بوـخ  ياـهزیچ  همه  زا  . دریگ یم  هرهب  بوـخ  دروآ  یم  تسد  هـب  یگدـنز  رد  هـک  يزیچ  ره  زا  هـکلب  دـنک  یمن  هدافتـسا  نآ  لاـثما 

ناسنا ياـه  یگژیو  زا  یکی      ü  .... رعـش و ندناوخ  ، یقیـسوم هب  نداد  شوگ  ، هعلاطم ، شزرو ، يور هدایپ  هلمج  زا  ، درب یم  تذل  یگدنز 
یم هدافتـسا  دوخ  رکفت  لیخت و  تردـق  زا  دـنک  ادـیپ  ار  لئاسم  لح  هار  هکنآ  يارب  اذـل  تسا  دایز  وا  لیخت  تردـق  هک  تسا  نیا  قلاخ 

هجوـت یگدـنز  تبثم  ياـه  هبنج  هب  هراوـمه  دوـش و  یمن  هصغ  مغ و  یگدرـسفا و  راـچد  دـنمناوت  ناـسنا  هک  نـیا  رگید  هـتکن      ü. دنک
دنمناوت و ناسنا  ایصوصخ ت  زا  یکی      ü. تسا دنمناوت  ناسنا  مهم  ياه  یگژیو  زا  هصغ  مغ و  هب  هجوت  مدع  اه و  تمعن  هب  هجوت  . دراد

یمن نارگید  هب  دـننک و  یمن  هرخـسم  دـنراد  هک  یفعـض  هطقن  لـیلد  هب  ار  نارگید  هاـگ  چـیه  اـما  ، تسا عبط  خوـش  هک  تسا  نیا  قـلاخ 
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رد ار  دوخ  هراومه  دـناد و  یم  هبرجت  شزومآ و  ار  تسکـش  هکلب  دـناد  یمن  هدروخ  تسکـش  ار  دوخ  زگره  دـنمناوت  ناـسنا      ü. ددنخ
یتقو هک  تسا  نیامهم  . دیـسر هجیتن  هب  هرخلااب  اـت  داد  ماـجنا  شیاـمزآ  هبترم  پملا 1000  عارتخا  يارب  نوسیدا  . دـنیب یم  تیقفوم  ریـسم 

راب هک 999  درک  یمن  رکف  وا  . تسناد یمن  هدروخ  تسکـش  ار  دوـخ  دوـب  هتفرگن  هجیتـن  زوـنه  داد و  ماـجنا  شیاـمزآ  راـب  نوسیدا 999 
شزرا ینعی  سفن  تزع  : سفن هب  دامتعا  سفن و  تزع  . تسناد یم  فلتخم  هبرجت  بحاص 999  ار  دوخ  هکلب  هداد  ماجنا  قفومان  شیامزآ 

رتشیب . میتسه لئاق  نامدوخ  يارب  يرتشیب  مارتحا  ام  دـشاب  رتلااب  ام  سفن  تزع  هچ  ره  سپ  . میتسه لـئاق  ناـمدوخ  يارب  اـم  هک  یمارتحا  و 
نتـشاد يانعم  هب  یهاوخ  دوخ  ربکت و  ایآ  : لاوس . میناد یم  ناوتان  فیعـض و  ار  نامدوخ  رتمک  هتوگ  لوق  هب  میناد و  یم  ار  ناـمدوخ  ردـق 

مدآ عقاو  رد  . دراد توافت  لاماک " یهاوخ  دوخ  ربکت و  اب  لااب  سفن  تزع  نتـشاد  هک  میـشاب  هتـشاد  هجوت  دـیاب  ! ریخ ؟ تسلااب سفن  تزع 
راچد دنراد  هک  نآ  لاثما  ییابیز و  ، وردوخ ، ماقم ، لوپ ، تردق لثم  يرهاظ  ای  ینوریب  ياه  هدیدپ  یضعب  رطاخ  هب  ربکتم  هاوخ و  دوخ  ياه 

رگا نمـضرد  . دنرادن لوبق  ار  ناشدوخ  تیـصخش  مه  ناشدوخ  عقاو  رد  سا ت و  یلاخ  ياه  مدآ  نیا  نورد  هکیلاح  رد  . دنوش یم  ربکت 
رد . دنرادن ییآراک  ام  یگدـنز  رد  لاـصا " مه  تاقوا  یهاگ  . دنتـسین یندـنام  مدرک  هراشا  اهنآ  هب  هک  ییاه  هدـیدپ  دـینیب  یم  دـینک  تقد 
رثا رد  هداوناخ و  رد  سفن  تزع  هیلوا  ياه  رذب  دـنامن  هتفگان   . تسا ناسنا  هارمه  هشیمه  هدوب و  ینورد  هدـیدپ  کی  سفن  تزع  هکیلاح 

ياراد هک  ار  قفوم  ياه  ناسنا  دینک  یعس     ü؟ درک دیاب  راک  هچ  لااب  سفن  تزع  نتشاد  يارب  . دوش یم  هتشاک  امش  اب  امـش  نیدلاو  راتفر 
مرتحم ناسنا  کی  ار  دوخ  ابلق " ات  دینک  شلات  ، نآ زا  سپ   . دـیهد رارق  دوخ  يوگلا  ار  اهنآ  دـینک و  ییاسانـش  دنتـسه  ییلااب  سفن  تزع 

درف هـب  رـصحنم  صاـخ و  يدرف  ار  دوـخ      ü. دـینکن یمارتـحا  یب  یـسک  هب  زگره  دـشاب و  ناـتمارتحا  تزع و  هناـشن  ناـتراتفر  دـینادب . 
يزاین چیه  سپ  . دینک یم  باختنا  ناتدوخ  هک  دیوش  يزیچ  هب  لیدبت  یگدنز  رد  ات  دیراد  يدودحم  ان  ناوت  دوخ  نورد  رد  امـش  . دـینادب

   ü. دینک افوگش  ار  نآ  دینک و  فشک  هتشاذگ  ناتدوجو  رد  دنوادخ  هک  ار  یتمظع  دیاب  امـش  . دیـشاب یـسک  هیبش  یگدنز  رد  هک  تسین 
هابتـشا تسا  نکمم  یمرتحم  ناسنا  ذه  :» هک دشاب  ناتدای  دیاب  . دـیوش هابتـشا  راچد  یهاگ  رگا  یتح  . دـیتسه دنمـشزرا  يدرف  هک  دـیریذپب 

دوختاهابتـشازا دیاب  ، دیتفرگ یفیعـض  هرمن  یـسرد  رد  ای  دیدوبن  قفوم  يراک  رد  رگا  اذل   . تسا ناتیاهراتفر  زا  ریغ  امـش  شزرا  سپ  «. دنک
دارفا نیا  . دنا هدوب  ریذپ  تیلوئـسم  ناشیگدنز  زاغآ  زا  هک  دنراد  لااب  سفن  تزع  ییاه  ناسنا  . دیـشاب ریذـپ  تیلوئـسم      ü. دیریگب رد س 

راک ماجنا  اب  هکلب  . دـننک بترم  ار  ناشیاهباتک  ، دـننک زیمت  ار  ناشقاطا  ، دـنهد ماجنا  ناـشیارب  يراـک  اـه  نآ  نیدـلاو  اـت  دـنا  هدادـن  هزاـجا 
یم ریذـپ  تیلوئـسم  دوخ  هنازور  ياهراک  ماجنا  هک  یناکدوک  . دـنا هدرک  ادـیپ  سفن  هب  دامتعا  ، فلتخم ثداوح  و  اهراک   شیاـمزآ  ، دوخ
یم يزیچ  نامه  ام      ü. دور یم  لااب  اه  نآ  سفن  تزع  مه  دوش و  یم  دایز  اه  نآ  سفن  هب  دامتعا  مه  ، دـنک یم  راختفا  ساـسحا  دـنوش 

راتفر تاساسحا و  دوخ  هبون  هب  زین  ریوصت  نیا  دهد و  یم  لکـش  میراد  دوخ  زا  ام  هک  ار  يریوصت  ام  رکف  . مینک یم  رکف  نآ  هب  هک  میوش 
رکف نآ  هب  زور  مامت  هک  تسا  يزیچ  نامه  ناسنا  :» دـیوگ یم  مهدزون  نرق  رد  ییاکیرمآ  فوسلیف  نوسرما  ودـلاو  فلار  . دزاس یم  ار  ام 

یگزب ماگ  سفن  هب  دامتعا  داجیا  رد  راک  نیا  . دیشاب هتشاد  نهذ  رد  تبثم  ریواصت  یگدنز  رد  دوخ  ياه  تیقفوم  زا  دینک  یعس  «. دنک یم 
سفن تزع  تیوقت  ینعی  ، دیراد دوخ  زا  هک  يریوصت  هب  ندیـشخب  دوبهب  يارب  : دیـشخب دوبهب  دیراد  دوخ  زا  هک  ار  يریوصت  هنوگچ  . تسا
ناسنا . دیـشاب ریذپ  کسیر  ، دـینک تکرح  نما  ياه  هار  زا  هشیمه  هکنیا  ياج  هب      ü. دیـشاب هتـشاد  هجوت  ریز  تاکن  هب  سفن  هب  دامتعا  و 
ماجنا زگره  هک  ار  يدـیدج  ياهراک  دـینک  یعـس  امـش  سپ  دنتـسه  ینییاپ  سفن  هب  دامتعا  ياراد  دـننک  یم  زیهرپ  کسیر  زا  هک  ییاـه 

یم » زا تیقفوم      ü تـسین ناسنا  تسکـش  يانعم  هب  راک  کی  رد  تیقفوم  مدع  تسا و  یعیبط  يرما  تسکـش  . دینک شیامزآ  دیا  هدادـن 
هتـشر کـی  رد  مناوت  یمن  ،» دـییوگن دوخ  اـب  دـیناوخ  یم  سرد  روکنک  يارب  رگا  ـلاثم  « اـه مناوت  یمن  » زا هن  دـیآ  یم  تسدـب  اـه » مناوـت 
همانرب ، تسین نات  هقلاع  دروم  هک  رگید  هاگـشناد  ای  رگید  هتـشر  کی  يارب  دـیورب  مه  دـعب  .« موش لوبق  بوخ  هاگـشناد  کی  رد  ای  ، بوخ

یلبق هـبرجت  ، مناوـت یمن   :» دـییوگن ، دـینزن اـج  دـیدش  وربور  هـک  یتخـس  راـک  ره  اـب  دیـشاب  یقفوـم  ناـسنا  دـیهاوخ  یم  رگا  . دـینک يزیر 
تزع یگدنز  رد  نآ  لاثما  لوپ و  هجرد  ، هرمن ، هبتر لابند  هب  ندیود  . دیشاب هتـشادن  دیکات  تیقفوم  يرهاظ  ياهرایعم  رب  یلیخ      ü« مرادن
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زا رتمک  دینک  یعـس      ü. میروآ یم  تسد  هب  هچنآ  اـه و  هتفاـی  زا  هـن  دـیآ  یم  سفن  زا  نورد و  زا  سفن  تزع  . دروآ یم  نییاـپ  ار  سفن 
تزع هک  یلاح  رد  .« متسین یـضار  ، مراد هک  یتیعقوم  زا  متـسه و  نونکا  هچنآ  زا  نم  » هکنیا ینعی  ندز  قن  ندرک و  هلگ  . دینک هلگ  یگدنز 

هب دراد  ییلااب  سفن  تزع  هک  يدرف  . دشابن ام  لیم  قباطم  عاضوا  هک  ینامز  یتح  یگدنز  زیچ  همه  هب  تبثم  هاگن  نتـشاد  ینعی  لااب  سفن 
تزع ، للاقتسا ساسحا  . هتسباو هن  دیـشاب  لقتـسم  یگدنز  رد  دینک  یعـس      ü. دنک تیاکـش  یگدـنز  زیچ  همه  زا  دـهد  یمن  هزاجا  دوخ 
يزاـب لـیبق  زا  دوـخ  ياــهراک  رد  دــینک  یعــس  سپ  . درب یم  نـیب  زا  ار  سفن  تزع  ، یگتــسباو هکیلاــح  رد  . دــنک یم  تیوـقت  ار  سفن 

يروادشیپ لها  دینک  یعس      ü دیشابن هتسباو  نارگید  هب  دوخ  یگدنز  لئاسم  لح  یتح  یصخش و  ياهراک  ماجنا  ، ندناوخ سرد  ، ندرک
ریقحت ار  نارگید  دـنهاوخ  یم  هک  تسا  نیا  دـننک  یم  يروادـشیپ  تواـضق و  نارگید  دروم  رد  دارفا  یخرب  هکنیا  تلع  . دیـشابن داـقتنا  و 

نآ هطبار  شمارآ و  . دنتسه نییاپ  سفن  تزع  ياراد  هک  تسا  یناسک  هب  طوبرم  راک  نیا  ودنشاب  هتشاد  یبوخ  اساسحا  ناش  دوخ  ات  دننک 
ینارگن هک  دـناد  یم  دـنمناوت  ناسنا  . دـهاوخ یم  مه  اب  ار  حـیرفت  شمارآ و  تسا و  شمارآ  لابند  هب  هشیمه  دـنمناوت  ناسنا  : تیقـلاخ اـب 

نآ هجیتن  هک  تسا  رکفت  شور  یعون  ینارگن  . دنک زیهرپ  هدننک  نارگن  راکفا  زا  تسا  هتفرگ  دای  تذل  دهد  یم  شهاک  ار  ناسنا  ییآراک 
ار دوخ  رکفت  هوحن  دیاب  مینک  صلاخ  ینارگن  زا  ار  دوخ  نورد  هکنیا  يارب  سپ  . دیآ یم  رد  دـنیاشوخان  ساسحا  تروص  هب  ام  نورد  رد 

ینعی هانگ  ؟ تسیچ هانگ  ( سرتسا ای  ) شنت بارطـضا و  ، هانگ : دـنراد شقن  ینارگن  داجیا  رد  لماع  هس  : ینارگن داـجیا  لـماع  هس  . میهد رییغت 
میا  هتفگ  هک  ینخس  ای  میا و  هداد  ماجنا  هتشذگ  رد  هک  يراک  هب  دب  ساسحا  نتشاد 

تاصخـــشم یهاــنپ . یلع  یلع  فیلاــت  / ناــناوج يارب  تیقـــلاخ  زمر  : روا دـــیدپ  ماـــن  ناوــنع و  - 1328، یلع ، یهانپ یلع  : هسانـشرس
اپیف : یـــــسیون تـــــسرهف  تیعـــــضو   978-964-418-308-9: کـــــباش ،85ص  يرهاـــــظ تاصخـــــشم   1386، میسآ ، نارهت : رشن
هدر  BF 408/8ر84ع: هرگنک يدنب  هدر  یساشناور  ياه  هبنج  ، تیقفوم ، قلاخ رکفت  هشیدنا و  ، تیقلاخ : عوضوم :ص.85  همانباتک : تشادای

:46733-85 م یلم یسانشباتک  هرامش   35/153: ییوید يدنب 

دیشاب نیرفآراک  نیرتهب 

نیرفآراک :  1 لـصف تسود : قح  اضر  باتک : هصلاخ  ناشافک : یبتجم  یمظاک - یفطـصم  رتکد  نیمجرتم : نلایم  کم  سکلآ  فیلاـت :
يور رب  یخرب  دنزکرمتم . دـمآرد  لوپ و  بسک  رب  یخرب  دراد  دوجو  يرامـش  یب  ياه  هیرظن  دـنراد و  یتوافتم  تاکاردا  دارفا  تسیک ؟

زین یخرب  دهد . یم  تیقفوم  ای  عوقو  هزاجا  اه  تیقلاخ  هک  دـنناد  یم  یمزیناکم  اهنت  ار  لوپ  دـنزکرمتم و  اه  تیقلاخ  شرتسگ  هعـسوت و 
دمآرد و بسک  ایآ  تسا ؟ قفوم  نیرفآراک  کی  ینامز  هچ  ریظن  یتلااوس  هب  ور  نیا  زا  دشاب  یم  تیقلاخ )  – لوپ  ) ود ره  يوجتـسج  رد 
زا یخرب  -    1 دراد دوجو  نیرفآراک  کی  زا  زیامتم  هبنج  ود  . میزادرپ یم  دـشاب  یم  نیرفآ  راک  کی  رتشیب  تیقفوم  ياـنعم  هب  رتشیب  لوپ 

-2. دنیامن ییاسانـش  ار  نتـشیوخ  فارطا  يراک  ياه  تصرف  دنناوت  یم  تافاشتکا  يرگ و  هدنیا  عادبا ،  تیقلاخ ،  قیرط  زا  نانیرفآراک ،
راک تغل  عقاو  رد  دـنیامن  یم  يرادرب  هرهب  زیمآ  تیقفوم  یتروص  هب  لوپ  بسک  يارب  نآ  زا  دـننیب و  یم  ار  اه  تصرف  لمع  رد  یخرب      

سناش ترهش –  هناقلاخ - شورف  رازاب  کی  للاقتسا –  یلام  رظن  زا  لقتسم  لیبق 1  زا  دروآرد  یتوافتم  ياهانعم  هب  ناوت  یم  ار  ینیرفآ 
( دینادب هنیزگ  اهنت  ار  تیقفوم   ) دیوش لئان  دوخ  فادها  هب  دیریگب  میمـصت  هک  تسا  نیا  دراوم  نیا  هب  ندیـسر  يارب  اما  ندش  دنم  تورث 

دینیب یم  ییاهزیچ  نیرفآراک  کی  دیدرگ  یم  لئان  دوخ  فادـها  هب  هدـش و  هدز  تریح  دـتفا  یم  قافتا  هچنآ  زا  هراومه  تروص  نیا  رد 
ییاناوت نیریاس  هک  دنیامن  لصاح  یعفانم  نآ  زا  دنربب و  راکب  دـننیبب و  ار  ییاه  لیـسناتپ  عبانم و  دـنناوت  یم  اهنآ  دـننیب . یمن  نارگید  هک 

راک دـناوت  یم  يدرفره  -    1  . دیـشیدنیب هدرتسگ  عیـسو و  دیراد ،  ندیـشیدنا  ییاناوت  هک  یمادام  دـیوگ  یم  ابماژدـلانود  دـنرادن  ار  نآ 
؛  تسین تسرد  يریگ  میمـصت  کی  ییاناوت  زا  شیب  ینیرفآراک  عقاو  رددشاب  نیرتهب  دناوت  یم  ینیرفآ  راک  ره  -    2 دشاب قفوم  ینیرفآ 

اهنت ندوب  نیرفآراک  يارب  اما  دیتسه  شزومآ  دادعتسا و  دنمزاین  دیوش  يرهام  نابلخ   – رگیزاب رامعم  درون  هرخص  کی  امـش  هکنیا  يارب 
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ماگ دیشاب . راتخم  دازآ و  يا  هفرح  لاماک  يا  هنوگ  هب  دیناوت  یم  اما  دیشاب  سرت  ياراد  تسا  نکمم  رما  يادتبا  رد  دیریگب .  میمصت  دیاب 
لیدـبت هار  رد  یعناوم  هچ  لاوئـس :  . تسا سرت  اه و  بارطـضا  فذـح  يارب  اه  هار  نیرت  نئمطم  دراوم  نیا  تسا . یلاـم  للاقتـسا  يدـعب 

اتسیا ثعاب  يرما  هچ  ؟2    - ددرگ یم  امـش  تیلاعف  فقوت  ثعاب  يروما  هچ  عورـش  رد  ؟1    - دراد دوجو  رتهب  نیرفآراک  کی  هب  ندـش 
؟4- دیناد یم  دوخ  يراجت  تیلاعف  ماودت  فقوت  ثعاب  ار  یلماوع  هچ  ؟3    - ددرگ یم  هدیقع  ای  حرط  کی  زا  امـش  رکفت  هشیدنا و  ندش 

دوـبهب ياتـسار  رد  ینلع  هچ  ؟5    - ددرگ یم  گرزب  تکرـش  کی  هب  کچوک  تکرـش  کـی  زا  امـش  اـقترا  مدـع  ثعاـب  یلماـع  هچ      
تحت ار  وا  طیحم  هک  دهدن  هزاجا  دیامن و  لرتنکار  شفارطا  يایند  دشاب  روبجم  دیاب  قفوم  نیرفآراک  کی  دراد ؟ دوجو  امش  ینیرفآراک 
یفنم ای  تبثم  يروما  زور  ره  دـیوگ : یم  ندول  دراچیر  . دـشاب یم  زین  يدنمـشوه »  » هکلب تسینتراسج  اـهنت  ینیرفآراـک  دروآرد . لرتنک 

میزادرپ یم  نآ  هب  لاح  . مینک لابند  ار  ینیرفآ  راـک  عون  هچ  لصف 2 :  ؟ تسا هتفهن  نآ  رد  یتصرف  هچ  میـسرپ  یم  دوخ  زا  دتفا  یم  قافتا 
ای نیرتمهم  دراد . یگتسب  امش  هزیگنا  هب  عورش  هوحن  درک ؛ عورش  اجک  زا  هنوگچ و  دیاب  دینک و  یم  لابند  ار  ینیرفآراک  زا  یعون  هچ  هک 

نیرفآراک کی  يدـیلک  ياـه  تیحلاـص  . دـشاب ناتریدـقت  تشونرـس و  لرتنک  ییاـناوت  دـیاب  ینیرفآراـک  يا  هفرح  فدـه  نیرت  یمومع 
هک تسا  یـصخش  نیرفآراک  دـنراد .  رارق  ینیرفآراک  بلق  رد  يوق  تیـصخش  کـی  يریذـپ و  کـسید  تیقـلاخ –  عارتخا –  تسیچ ؟

هچنآ دنتـسه و  عامتجا  هدوزفا  شزرا  نانیرفآ ، راـک  نیارباـنب  دـیامن . راـک  دوخ  يارب  هتـشاد و  لرتنک  شا  هدـنیآ  رب  تسا  هتفرگ  میمـصت 
دیدج ياه  حرط  هرابرد  دیاب  نیرفآراک 1    - کی  زاین  دروم  ياه  تیحلاص  . دنهد یم  رییغت  ار  دنمزاین  دنهاوخ و  یم  ناگدننک  فرصم 

ار یلام  عبانم  دنک 3    - تیاده  دودـحم  تاناکما  اب  تباقر  داجیا  تهج  رد  ار  شمیت  تروص 2    - هب  رازاب  رد  ار  اـه  نآ  هدومن و  رکف 
هب اهراک  هک  ینامز  اهنت  ار  نادنمراک  دزمتـسد  دیامن 5    - تنامـض  ظفح و  ار  دوخ  يدرف  ترهـش  موادم ،  روط  هب  -    4 دشخب شیازفا 

هداـمآ هابتـشا  نداد  خر  تروـص  رد  زیچ  هـمه  نداد  تـسد  زا  يارب  ار  دوـخ  -    6 دزادرپب دـنهد  ماجنا  هنلاقاع  هدـش و  باـسح  یتروص 
يرتشیب درخ  يریذپ و  فاطعنا  زا  دشاب و  شوک  تخس  -    8 دیامن رطخ  ساسحا  دنک ، یمن  دراو  راشف   وا  رب  کناب  هک  ینامز  -    7 دنک

رد دیروبجم  امـش  لاثم  يارب  دیآرب  هناگدـنچ  ياهراک  هدـهع  زا  -    9 دـشاب رادروخرب  شا   هتـشذگ  يا  هفرح  یگدنز  نارود  هب  تبـسن 
طیارش هعـسوت  ءاقترا و  ینعم  هب  قفوم  نیرفآراک  . دریذپب ار  هدش  هداد  خر  تاقافتا  مامت  تیلوئـسم  -    10 دیهد ماجنا  ار  يراک  ره  عورش 

اهنت ناونع  هب  دـیابن  تورث  اما  دراد ، لابند  هب  ار  تورث  بسک  دـنیارف  نیا  تسا  هتـشادن  دوجو  لبق  زا  هک  تما  ییاهزیچ  ندوزفا  هعماج و 
هب شزرا  ناونع  هب  امـش  هک  یـشناد  عادبا و  تیقلاخ و  رکفت ،  ییاهر  يدازآ و  تورث  ربارب  رد  لوپ  زا  لصاح  تورث  دـشاب  امـش  فدـه 

یگدـنز هب  هک  تسا  یتلاـح  شخب و  ماـهلا  ربهر ،  عرتخم ،  نیرفآراـک ،  . دـشاب یمن  هسیاـقم  لـباق  ناونع  چـیه  هب  دـییازفا  یم  هعماـج ي 
یلغـش تیاضر  حیرفت و  يداش و  يژرنا ،  ناجیه ، رـسارس  نیرفآراک  کی  یگدـنز  دـشخب . یم  حور  نارادماهـس  نانکراک و  نایرتشم ، 

يارب مدرم  ياه  هتـساوخ  اب  قبطنم  دیاب  دـیهد  ماجنا  دـیهاوخ  یم  ار  يراک  هچ  هکنیا  رب  ینبم  یلاوس  ؟ دـینیبب ار  اه  تصرف  لصف 3 :  . تسا
نآ ندرک  مهارف  ییاناوت  شیاجنگ و  نازیم  هچ  ات  تسیچ و  امش  قایتشا  تسیچ ؟  مدرم  يدنمزاین  هک  تسا  نیا  یعقاو  هلیح  دشاب . دیرخ 

حرط کی  نتـشاد  اهنت  اه ،  تصرف  فشک  دوب . دـهاوخ  ناسآ  شورف  دـییامن  باختنا  ار  رازاب  یتسرد  هب  رگا  دیراپـسب  رطاخب  دـیراد ؟ ار 
ینامز یتح  دهد . یم  شـشوپ  يا  هظحل  ره  رد  ار  راک  ياهدـنیارف  اه و  هبنج  یمامت  عوضوم  نیا  تسا  یگدـنز  هویـش  هکلب  تسین : هیلوا 
ییاهنآ نانیرفآراک  هداس  روط  هب  دیشاب .  یتآ  اقترا  يارب  ییاه  تصرف  يوجتـسج  رد  اعیرـس  دیاب  دیا  هتفرگ  رارق  تفرـشیپ  دنیارف  رد  هک 

يارب يزایتما  تروص  هب  ار  اه ) تصرف  عناوم –   ) اه نیا  يود  ره  دنرداق  دننک و  یم  كرد  ار  اه  تصرف  عناوم و  نایم  توافت  هک  دنتسه 
امـش عقاو  رد  دننک . یم  لابند  سپـس  ادیپ و  ار  هدیا  کی  یناسآ  هب  نانیرفآ  راک  هک  تسا  هناسفا  کی  نیا  ( میک روتکیو   ) دنهد رییغت  دوخ 

لیدبت یعقاو ،  یتسدرت  دینک  زورب  ار  ناتراکفا  هتسویپ  روط  هب  هدوب و  دیدج  ياه  تصرف  يوجتسج  رد  موادم  روط  هب  هک  دیتسه  دنمزاین 
دهعت و نامیا –  خـسار - مزع  قایتشا –  داقتعا –  زا  هدافتـسا  اب  هک  دـیروبجم  تسا . از  تعفنم  یلام و  ياه  تیعقاو  هب  اه  حرط  دـیاقع و 
- فلادینک حرطم  یئوداج  لاوئس  شش  -    1: اه تصرف  فشک  يارب  هلحرم  راهچ  دییامن .  لیدبت  تیعقاو  هب  ار  اه  هشیدنا  یلمع  ییاناوت 
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یم ییاهراک  هچ  دـنمزاین  منک ،  یمن  تاقلام  زورما  هک  يدارفا  .ب - دـنک یم  هضرع  تصرف  کی  نم  يارب  زورما  یـسک  هچ  ای  يزیچ  هب 
- جتسا زاین  دروم  یلوصحم  هچ  داتفا ؟  قافتا  اعقاو  يروما  هچ  تما - هدینـش  دارفا  زا  یهجوت  لباق  دراوم  هچ  هتـشذگ  هتفه  رد  پدنـشاب -

تروص رد  ار  یلوصحم  اـی  تمدـخ  هچ  چ - دـنرادیرخ ؟ ـلااب  تیفیک  اـب  ار  یتـلاوصحم  هچ  مدرم  دـشاب .  هتـشاد  ناـکما  نونکا  مه  رگا 
ار نآ  زور  ره  عورــش  رد  دینابــسچب و  ناـتراوید  يور  رب  ار  لاوـس  شــش  زا  هخــسن  کـی  ؟2    - مییامن يرادـیرخ  دـیاب  ندوب  دوجوم 
. دنریگ یم  لکش  امـش  هاگآدوخان  رد  تلااوئـس  دینامب  رظتنم  دـیهد 4    - شوگ  یبوخ  هب  دـینک و  هدـهاشم  زور  لوط  رد  -    3 دیناوخب

تفای دیهاوخ  رد  يدوز  هب  دنسر  یم  رـس  اه  هشیدنا  يدوز  هب  دیا . هداد  شزومآ  اه  تصرف  يور  راکدوخ  زکرمت  رب  ار  دوخ  نهذ  نونکا 
هلحرم هـب  اـه  تـصرف  لیدـبت  يارب  هـلحرم  راـهچ  . دـنراد رارق  امـش  ینیب  كوـن  اـت  يا  هلــصاف  رد  هزور  ره  يداـصتقا  ياـه  تـصرف  هـک 

هیلوا لوصحم  کی  یفرعم  يارب  هنیزه  رادقم  -    2 دینک يراذگ  هیاپ  ار  نآ  هب  ندیـسر  یگنوگچ  يرازاب و  شزرا  کی  -    1 يروآدوس
ياه کسیر  اب  اما  دیشیدنیب  گرزب  دیشاب ، هتـشاد  رطاخب  -    4 دییامن نیرمت  ار  يراذگ  هیامرس  -    3 دینز نیمخت  ار  تامدخ  لیوحت  ای 

زوردیهد ارف  شوگ  یبوخ  هب  نیاربانب  دنیآ ، یم  رامـش  هب  يدنمـشزرا  ياهدروخزاب  جیاتن  یمامت  دینک . یبایزرا  ار  اه  دروخزاب  دودـحم 
زا یکی  رگا  دنیا .  یم  يرگید  زا  سپ  یکی  موادم  روط  هب  و  دندرگ . یم  رهاظ  رایـسب  ياه  هزادـنا  لاکـشا و  رد  اه  تصرف  امـش : سناش 

- ندـیباوخ اذـغ –  ياچ –  ندروخ  عقاوم  رد  یتح  دـیناوت  یم  امـش  . درک دـهاوخ  روبع  تعرـس  هب  رگید  یکی  دـیهد  تسد  زا  ار  اـه  نآ 
هب هراومه  ؟1    - دزاسب ار  دوخ  تخب  سناش و  دـناوت  یم  نیرفآراک  کی  هنوگچدیـشاب  اـه  تصرف  لاـبند  هب  نارگید  اـب  ندرک  تبحص 
ره يارب  دنرگن و  هدنیآ  -    3 تسا هتفهن  یتصرف  دتفا  یم  قافتا  هک  يزیچ  ره  رد  هک  دندقتعم  -    2 دنیبب ار  نآ  هداد و  شوگ  اه  تصرف 

عوضوم نآ  رب  هاگنآ  دـنیامن ، تخادرپ  لوپ  نآ  لاـبق  رد  مدرم  هک  دنتـسه  يزیچ  يوجتـسج  رد  -    4 دنیامن یم  يزیر  همانرب  يدـماشیپ 
تصرف تاعلاطا و  دیشاب . رادروخرب  اه  تسکـش  نتخومآ  يریگدای و  ییاناوت  زا  دیاب  امـش  اه : تصرف  ریاس  تسکـشدننک و  یم  زکرمت 

شخب ماهلا  دناوت  یم  تسکـش  کی  بلغا  . دیبایرد ار  یلـصا  هدمع و  ياه  تصرف  دیاب  دنتکرح . رد  امـش  يوس  هب  وس  ره  زا  هفقو  یب  اه 
هتشاد داقتعا  ناتدوخ  هب  دیشاب و  روبص  دیاب  دوش  بوسحم  امش  هشیدنا  ندش  در  دناوت  یم  تسکش  تاقوا  یخرب  دشاب . هزات  عورش  کی 

بولطم یگتـسشنزاب  قوقح  دـنمزاینمدنمزاین  هنایهام  قوقح  کی  هبدـنمراک  کی  رکفتنیرفآراک  کی  اب  دـنمراک  کـی  رکفت  قرف  . دیـشاب
يرتهب لغش  مروآ  تسدب  یبوخ  راک  متسناوت  یم  متشاد ،  یگتسیاش  رگاتـسا  هعمج  زورما  رکـش  ار  ادخمهاوخ  یم  قیوشت  عیفرتمیتسه و 

یم یماکان  ساسحامنک  ظفح  ار  دوخ  توق  طاقن  مهاوخ  یممراد  گرزب  رکف  کیمهد  ماجنا  يراک  هچ  دـیهاوخ  یم  نم  زا  مهاوخ  یم 
تعفنم بسک  دنمزایننیرفآراک  کی  رکفت  مهد     یم  ماجنا  ار  نیرتهب  مهاوخ –  یم  لااب  قوقحمتـسه  دنمزاین  تباث  دمارد  کی  هب  منک -

اعقاو زورما  ایادخدینک  عورـش  نونکا  مه  زا  دیورب  جوا  هب  دیهاوخ  یم  رگامتـسه  یگتـسشنزاب  نارود  يارب  هیامرـس  بسک  دنمزاینمتـسه 
دیلوت نیاتـسا  ماجنا  هب  زاین  ییاهزیچ  هچمراد  ایور  کیمیامن  مادختـسا  ار  هتـسیاش  يدارفا  مناوت  یم  منک  راک  مدوخ  يارب  رگاتـسا  هعمج 

- ما هیامرـس  بسک  ناهاوخ  مراد  دودـحمان  يدـمارد  راظتنا  مراد - ییلااب  یلغـش  تیاضرمتـسه  تیقـلاخ  عونت و  دنمزاینتـسا  نم  دـیدج 
هچ دینادب  تسا  مهم  دنادب و  رترب  اه  نآ  زا  توافتم و  هیقب  هب  تبـسن  ار  دوخ  دـیاب  نیرفآراک  لک  ردـمراد  یمن  رب  تسد  شلات  زا  زگره 

ییاج رد  دیاب  امـش  دیوش ، یم  روصتم  دوخ  يارب  ار  یـشقن  هچ  دنک  یم  تفرـشیپ  روما  هک  ینامز  دـیهاوخ .  یم  ار  ینیرفآ  راک  زا  یعون 
راک دیوگ  یم  چب  کم  نومیس  . دیدرگ راکب  لوغشم  تسا  هتفهن  گرزب  ياهزیچ  ندروآ  تسدب  رد  ناتدادعتـسا  هتـشاد و  یگتـسبلد  هک 

راکتـشپ و یگتـسبلد ،  هقلاع و  ظفح  : 4 لـصف . درادـن دوجو  هفیظو  يارجا  رد  يا  هفقو  هاـگ  چـیه  تسا .  ندوب  سیلپ  هیبـش  ندوب  نیرفآ 
زا يرادروخرب  تسین  یجراخ  يدنیارف  تیقفوم ، تسا . ینتساوخ  ینورد و  ساسحا  کی  تیقفوم  زیگنا : تفگـش  ساسحا  يدرف  تردق 

يوجتـسج ره  دـننامه  دـشاب . یم  نآ  ندروآرب  مدرم و  ياـهزاین  يوجتـسج  رد  هراوـمه  ینیرفآراـک  تسین . تیقفوـم  ینعم  هب  تاـناکما 
شنیب کی  رگا  دنیآ . یم  رد  راک  زا  هابتـشا  روما ،  هک  تسا  ینامز  يا ،  هدنرب  نیرفآ  راک  ره  هصخـشم  هک  تسا  حـضاو  رپ  يا ،  هناعطاق 
دهاوخ رظن  هب  تیقفوم  هار ،  رـس  رب  یتقوم  عنام  کی  ناونع  هب  یتدم  هاتوک  زیچ  رهدـشاب  هتـشاد  دوجو  خـسار  مزع  تدـم و  دـنلب  فافش 
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ار امـش  فطاوع  زکرمت و  دوب و  دهاوخ  هدـنبوک  هاکناوت و  دـیآ .  یم  نهذ  رد  هک  يریوصت  دـشاب ،  تدـم  هاتوک  امـش  دـید  رگا  دیـسر .
دیوش یم  هسوسو  تخس  هرود  کی  یط  رددیوش  رت  تخس  ناج  دیآ ، یم  ناتغارس  هب  یتخس  هک  یماگنه  . داد دهاوخ  رارق  عاعشلا  تحت 
یبوخ هب  دنیامن ،  یم  راک  هب  عورـش  دوخ  يارب  هک  يدارفا  بلغا  دیزادرپب  رـس  درد  مک  مظنم و  لغـش  کی  هب  دـییامن و  اهر  ار  تیلاعف  ات 

راک يارب  دیدهت  نیرتگرزب  دنهد . یمن  همادا  ار  دوخ  تیلاعف  زگره  دنور  یم  ههاریب  هب  بلغا  هک  ییاهنآ  دنوش . یم  زکرمتم  ناشفادـهارب 
دـسر یم  نآ  نامز  تخـس  هرود  کی  هب  دروخرب  ماگنه  رد  دشاب . یم  سفن  هب  دامتعا  داقتعا و  نداد  تسد  زا  هکلب  تسین  رازاب  ای  ابقر  ، 

دوخ رگا  دینک . هدافتسا  راوشد  طیارش  زا  ندش  اهر  يارب  ناتزغم  زا  دیئامن . دروخرب  رت  هناعطاق  رت و  ممصم  یتح  ای  دیشاب و  رت  قلاخ  هک 
ظفح ار  دوخ  سفن  هب  دامتعا  هک  تسا  مهم  نیاربانب ،   درک  دـهاوخن  راک  يا  هتـسیاش  روط  هب  ناـتزغم  دـیهد ، رارق  یفنم  یتیعـضو  رد  ار 

هک تسا  یلاح  رد  نیا  دـشاب . ناشدوخ  لرتنک  رد  یلغـش  تینما  دـنهاوخ  یم  بوخ  ياه  نیرفآراک  . دیـشاب هتـشاد  خـسار  یمزع  دـینک و 
دنیامن یم  عوضوم  نیا  فرـص  ار  يدایز  نامز  تقیقح  رد  دنتـسه  تبثم  ات  یفنم  رتشیب  نانیرفآراک  دـنراد . تینما  هب  هنادـنمتردق  يزاـین 

تبثم يژرنا  دـنیامن و  یم  زکرمتم  عوضوم  نیا  يور  رب  ار  دوخ  اـهنآ  داـتفا  دـهاوخ  یقاـفتا  هچ  يزیچ ،  ندـمارد  هابتـشا  تروص  رد  هک :
لبق اما  دینک ،  باتش  لمع :  يارب  يزاورپ  دنلبدیسر  ناوت  یم  يزیچ  ره  هب  يدیماان  رد  دیوگ : یم  ریاد  هژیو  . دننک یم  نآ  فرص  ار  دوخ 
شیپ ولج  هب  ناوارف  تعرـس  اب  ار  امـش  دناوت  یم  يژرنا  نیا  دشاب . كانرطخ  يژرنا  کی  دناوت  یم  يزادرپ  يدنلب  دـینز  مدـق  ندـیود  زا 

دتفا یم  قافتا  هک  يزیچ  ره  هب  اعیرـس  هک  دنا  هتفرگ  دای  طسوتم  نانیرفآ  راک  تعرـس  نیرتشیب  اب  هن  اما  دیـشاب  عیرـس  نکمم  دح  ات  دنار .
هک دنرادروخرب  تیزم  نیا  زا  تروص  ره  رد  گرزب  نانیرفآراک  دنیامن . ظفح  ار  دوخ  تیعقوم  یحور و  تیعضو  ات  دنهد  ناشن  شنکاو 

كاردا يارب  يدرف : تردق  . دنهد یم  رارق  هدافتـسا  دروم  ار  هناریگـشیپ  ياهرازبا  دنیامن و  ینیب  شیپ  یتسد و  شیپ  نداتفا ،  قافتا  زا  لبق 
زا يراکـشآ  نادنچ  هن  لیلد  هب  ای 2 -  دیتسه  زکرمتم  يدب  رابخا  رب  دـیاش  -    1 دشاب هتشاد  دوجو  ناوت  یم  لیلد  ود  اًتدعاق  امـش  نیب  ای 

دیئامن رت  يوق  ار  دوخ  كاردا  هدمارب ،  نآ  لصف  لح و  یپ  رد  سپـس  دییآرب و  یفنم  ياهزیچ  يوجتـسج  رد  . دیرادروخرب نییاپ  كاردا 
رظن دم  ار  دوخ  یگدنز  تبثم  طیارـش  دـیدرگ :  زکرمتم  تبثم  طیارـش  رب  -    1. دومن دـهاوخ  راکـشآ  ار  یفنم  ياهژرنا  نیا  ریز  تایلمع 

ياهربخ يور  رب  ددرگ و  زکرمتم  تبثم  ياه  هبنج  رب  ناترکف  ات  دـینک  یعـس  دیـشاب : لوغـشم  -    2 دینک هعلاـطم  ار  اـه  نا  زور  ره  هتفرگ 
. دراد ییازـسب  شقن  قشع  اهوزرآ : لایمادنک ،  یم  دیلوت  امـش  رد  تبثم  ياه  يژرنا  زا  ینایرج  دـنیارف  نیا  نیرمت  -    3 دینک راک  بوخ 
رد بلغا  ندوب ،  یعقاو  نیرفآراک  کی  هب  قشع  دـشاب . یم  تیقفوم  رگ  تیادـه  هدـش و  روما  نداتفا  قافتا  ثعاـب  هک  تسا  يژرنا  قشع 
زیچ ره  زا  سرت  سرت :  -    1. دراد یم  هگن  تروص  ود  هب  ار  امش  تشپ  قایتشا ،  قشع و  دشاب . یم  کسیر  زا  يرود  هب  قوش  اب  ضراعت 
رارق هقبط  نیا  رد  سفن  هب  داـمتعا  نادـقف  دوـش . یم  لـماش  ار  هتخانـشان  يزیچ  ره  راـک و  نداد  تسد  زا  هناـخ ، نداد  تـسد  زا  هابتـشا ، 

تیلاعف دنیآ  یم  ناتغارس  هب  هک  ینامز  ره  -    1 دب تداع  کی  ندرک  فقوتم  يارب  هتکن  دنچ  یسررب  : تدم هاتوک  يدنـسرخ  -    2 دراد
ماجنا قشع  هک  يزیچ  هب  -    1 بولطم تداع  کی  يریگ  لکش  يارب  هتکن  دنچدیروآ  دایب  ار  ناتفادها  اهایور و  دیهد 2 - ماجنا  یتوافتم 

قیقد قیقد و  دوخ  نهذ  رد  ار  تاروصت  نیا  دیوش . زکرمتم  تدم  ینلاوط  عفانم  رب  دینک . رکف  دـیدج  تداع  هب  دـینک . رکف  دـیراد  ار  نآ 
رد نونکا  -    4. دـیهد ماـجنا  راـب  تفه  زا  رتشیب  ار  نآ  -    3 دیهد ماـجنا  ار  لـمع  نیا  هناـگآ  تروص  هب  راـب  تفه  -    2. دیهد ياج  رت 
رد هک  میزادرپ  یم  ییلاط  نوناق  دنچ  یسررب  هب  رما  يادتبا  رد  ؟ دیا هدرک  عورـش  ار  يزیر  همانرب  ایآ  لصف 5: . دراد ياج  امش  هاگآدوخان 
هب هدشن ، اهدمایپ  شوختسد  دش . جراخ  ناتتسد  زا  روما  هتشر  رـس  رگا  -    1. دیامن یم  نیرفآراک  کی  هب  یگرزب  کمک  راک  لوا  نامه 

يور رب  دیـشخب . دوبهب  ار  دوخ  يزیر  هماـنرب  دـیاب  هراوـمه  تسا  یلاـم  لـئاسم  زا  رتارف  يزیر ،  هماـنرب  کـی  فدـه  . دـیهد همادا  تکرح 
-2 دینک اهر  هداد و  ریـسم  رییغت  زین  دیتسه  تکرح  لاح  رد  نآ  رد  هک  ییاه  تهج  عقاوم  یخرب  رد  و  دییامن . زکرمتم  تدم  دنلب  فادـها 
 ، قودنـص ياهدروآرب  هنیمز  رد  امـش  هفرح  اب  اه  باسح  تروص  رامآ  هک  دیـشاب  هجوتم  هراومه  دـیراد : هگن  ار  اـه  باـسح  تروص      

ياه هنیمز  دـناوت  یم  تسکـش  کی  هک  دیراپـسب  رطاخ  هب  دیـشاب : اـه  تصرف  يوجتـسج  رد  هراومه  -    3. دـنراد طابترا  شورف  عبانم و 
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راک دـیهد : همادا  ار  تکرح  نا  يوس  هب  دـیراد ، داـقتعا  يزیچ  هب  رگا  -    4. دـهد رارق  امـش  رایتخا  رد  يدـعب  ياه  هرود  يارب  راکتبا ر ا 
فارطا يایند  تارییغت  يوجتـسج  رد  هکلب ،  دنتـسین  دوخ  دنمـشزرا  ياه  هدیا  هرابرد  ناتـسود  نیـسحت  قیوشت و  يوجتـسج  رد  نانیرفآ 

تـسد هب  تدم  ینلاوط  رد  دـیهاوخ  یم  هک  ار  هچنآ  دـینامب : رادـیاپ  دوخ  فادـها  رب  تیقفو  هب  ندیـسر  يارب  -    5 دنتـسه هدوب و  دوخ 
اه تسکش  اب  هلباقم  يارب  ( تادیدهت  ) تارطخدینک رت  کیدزن  ناتیاهایور  هب  ار  دوخ  نآ  هزور  ره  يارجا  اب  هدرک و  يزیر  همانرب  دیروآ ،

شزرا نانیرفآراک  زا  يرایسبتسین  هنادنمشوه  داتفا  دهاوخن  قافتا  نم  يارب  هاگچیه  تسکـش  هک «  يرکفت  دییامن .  يزیر  همانرب  زاغآ  زا 
 ، ابقر هک  دیـشاب  هتـشاد  رظن  رد  تسـشن .  دنهاوخ  نیمک  رد  اهنآ  يرانک  هشوگ  ره  رد  دننک  یم  ضرف  دنلئاق و  دوخ  يابقر  يارب  یناوارف 

يراذگ هیامرـس  ياههار  نیرتهب  زا  یکی  دنیارف  نیاتیقلاخ  هنیجنگ  . دومن دنهاوخ  بذج  دیدج  ياه  بیغرت  اه و  هدیا  اب  ار  امـش  نایرتشم 
شیپ رد  یبولطم  لیلاد  نینچ  اب  قفوم  ياه  تکرش  رثکا  هک  تسا  یهار  نا  تسامش .  غوبن  تیقلاخ و  هیاپ  رب  يراذگ  هیامرس  نیا  تسا .

ارد امـش  هب  نیا  تساه و  تیلاعف  ندرک  ارجا  رد  يدونـشخ  -    2. دوش یم  فرص  يا  هفرح  هعـسوت  ياتـسار  رد  ناتنامز  -    1. دنا هتفرگ 
رد ینیرفآراک  رکفت  زا  يا  هویـش  تسیچ ؟ تیقلاخ  هنیجنگتـسین  امـش  بیقعت  رد  سک  چیه  -    3 دومن دـهاوخ  کمک  تیقلاخ  راکتب و 

اهنت تراـهم  نیا  تسا .  هتفرگن  رارق  يرادرب  هرهب  دروم  لـماک  روط  هب  هک  تسا  دوجوم  یعباـنم  فشک  يارب  تیقـلاخ  زغم و  زا  هدافتـسا 
دیهاوخ دوخ  يور  شیپ  یهار  دیدرگ ، قبطنم  هدیقع  نیا  اب  دـیناوتب  هکنیا  ضحم  هب  دریگ . یمن  رارق  هدافتـسا  دروم  اه  هدـیا  دـیلوت  يارب 

نیا لمع  رد  دـشاب . یم  ناش  هفرح  تیقفوم  هدـننک  نیمات  لوپ ،  شیازفا  دـنرادنپ  یم  هک  تسا  نیا  نانیرفآراک  تاهابتـشا  زا  یکی  دـید .
ای روما  مهاوخ  یم  متسه ، روما  ماجنا  ناهاوخ  منک  یمن  رکف  لوپ  هب  اهنت  نم  دیوگ :  یم  ینسید  تلاو  . تسا عورـش  هطقن  کی  اهنت  دروم 

يارب يدـنیارف  یبایرازاب  دـنک . یم  افیا  ار  یمهم  شقن  یبای  رازاب  . دـییامن هدافتـسا  یبایرازاب »  راکهار «  زا  شورف  ياربمزاـسب  ار  ییایـشا 
شقن شورف  دـشاب ، بوـخ  امـش  یباـیرازاب  رگا  دـنیامن . یم  تخادرپ  نآ  يارب  ناـیرتشم  هک  تـسا  يزیچ  مـهف  لوـپ و  هـب  عباـنم  لیدـبت 

نآ بولطم  هک  ییاهزیچ  يارب  هراومه  مدرم  دیـشاب . هدنـشورف  مود  هلحرم  رد  بای و  رازاـب  لوا  نیارباـنب  دومن . دـهاوخ  اـفیا  يرتکچوک 
دنهاوخ تسکش  هک  دندارفا  بلغا  هکلب  دروخ ،  یمن  تسکـش  يزیر  همانرب  یحرط و  چیه  : يزیر همانرب  . دنیامن یم  تخادرپ  لوپ  تساه 

رب يریگ  میمصت  دماشیپ و  هنوگ  ره  نداد  رارق  رظن  رد  یسررب و  لماش  نیا  تسا . يرورـض  تدم  دنلب  زکرمت  کی  تیقفوم  يارب  دروخ .
دراچیر . دیامن یم  رت  هداس  ار  يریگ  میمصت  هداد و  تهج  امش  هب  عوضوم  نیا  اتسار ، نیا  رد  تسا .  نآ  قافتا  تروص  رد  درکلمع  هوحن 

يرپـس وـحن  نیرتـهب  هب  ار  زور  نآ  میناوـتب  يزیر  هماـنرب  اـب  تسا  رتـهب  سپددرگ  یمن  رب  زگره  تشذـگ  هـک  يزور  دـیامرف : یم  ندوـل 
تاـکن ياراد  هک  میزادرپ  یم  دربهار  یـسررب 28  هب  تمـسق  نیا  رد  امهدـش  شیامزآ  ياهکینکت  فراعتم و  ياهدربهار  لصفمینک 6 : 

یعس تسین  تمیق  نازرا  يلااک  کی  امش  دیلوت  رگا  : دیشاب هتشاد  ار  اه  هنیزه  نیرتمک  دینک ، یعس  عورش  رد  -    1. دشاب یم  يدنمشزرا 
دیرخ رد  هاگچیه  نیاربانب  دـنیا . یم  رامـشب  يدـنمتردق  ياـهرازبا  ندرک » ربص   » و ناـمز » . » دـیروآرد تمیق  نیرت  نییاـپ  هب  ار  نآ  دـینک 
ياراد اریز  دیتسه  نآ  ناهاوخ  رتشیب  هک  تسا  يزیچ  يراذگ  هیامرس  : دینادب ار  هنیزه  يراذگ و  هیامرس  نایم  توافت  -    2. دییامنن باتش 

تایلمع يور  رب  يراذگ  ریثات  نودب  لقادح ،  رد  ظفح  دنمزاین  دـندوس و  هدـنهد  شهاک  رگید  يوس  زا  اه ،  هنیزه  دـشاب . یم  یهددوس 
يدایز دـمآرد  مدرم  زا  يرایـسب  دـینک : یگدـنز  دوخ  شور  هار و  هب  -    4: دـیئامن راک  لحم  هب  لیدـبت  ار  دوخ  گـنیکراپ  -    3. دنتسه

ار ناشلوپ  هنوگچ  هک  دـنناد  یم  نادـنمتورث  دنتـسین . اهنآ  نیرتدـنمتورث  دارفا  نیرت  جرخرپ  دنـشاب . یم  ضرق  راب  ریز  هراومه  اـما  هتـشاد 
دوخ سفن  هب  دامتعا  ندرک  جرخ  قیرط  زا  دنراد  یعـس  جرخرپ  دارفا  دندرگن .  هسوسو  اوغا و  دوخ  ياه  هتـساوخ  ربارب  رد  هدننک و  ظفح 

ای دمآرد  هک  ینامز  ددرگ . زکرمتم  دوخ  دقن  دمآرد  شیازفا  رب  دـیابن  نیرفآراک  کی  تسا : تردـق  یگنیدـقن ،  -    5. دنیامن تیوقت  ار 
يزیچ رـسدرد  هب  ام  دیامن و  دمآرد  دیلوت  هک  تسا  يزیچ  ناونع  هب  زایتما  هک  دنرادنپ  یم  دیآ ، یم  نزاوت )   ) سنلااب هگرب  رد  یگنیدقن 
ناونع هب  ار  هیلقن  لیاسو  مزاول و  هیثاـثا ،  تیکلاـم ،  لـیبق  زا  يروما  نارادـباسح  هک  یلاـح  رد  دـنیامن . هنیزه  لوپ  نآ  رد  دـیاب  هک  تسا 

زا دارفا  مادختسا  دینک  یعس  : دییامن دنمناوت  هتسجرب و  ار  دوخ  نانکراک  دینک ، مادختسا  ار  دارفا  نیرتهب  -    6. دننک یم  بوسحم  ییاراد 

تیقلاخ www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 202زکرم  هحفص 105 

http://www.ghaemiyeh.com


هب لااب  یقوقح  ياه  تخادرپ  رب  هیکت  اب  ار  ناـنکراک  نیرتهب  دـینکن  یعـس  نینچمه  دریگ . تروص  قیقد   رایـسب  يدـنیارف  نیناوق و  قیرط 
نامزاس ياه  یـشم  طخ  هب  ادتبا  دنـشاب . یم  ءاقترا  تهج  رد  شزومآ  دـنمزاین  هک  دـنرادروخرب  ییاهـشزرا  زا  اًتعیبط  دارفا  دـیریگب .  راک 

ار دوخ  هدـیزگرب  يراک  ياـه  میت  -    7. دـییامن مادختـسا  بسانم  ياه  تسپ  رد  هوقلاب  ياهلیـسناتپ  اـب  يدارفا  هاـگنآ  دـینک ، هجوت  دوخ 
بوسحم روآدوس  يراذگ  هیامرـس  ناونع  هب  هکلب  هدوبن ، رب  هنیزه  دریگ . یم  ماجنا  قیقد  تروص  هب  یتقو  یلغـش  شزومآ  دیهد : شزوما 

 ، نامزاس رد  دارفا  يریگراکب  رد  نیرفآراک ،  ياه  تکرـش  : دـییامن داـجیا  یتکراـشم  یهورگ و  تیوه  گـنهرف ،  کـی  -    8. دوش یم 
يرتشیب تیمها  درف  یلغـش  یگتـسیاش  زا  عوضوم  نیا  دـنیامن  یم  مادختـسا  هتـشاد ،  نامزاس  گنهرف  اب  يوق  اتبـسن  قابطنا  هک  ار  يدارفا 

کی -    9. دـشاب یم   دارفا  یـصخش  ياهیگژیو  رییغت  زا  رت  هداس  رایـسب  یلغـش  ياه  تراهم  شزوما  هک  سب  نیمه  نآ  تیمها  رد  دراد .
ياه سوریو  -    10. دیشاب اه  تصرف  يوجتشج  رد  هشیمه  هک  تسا  نیا  عوضوم  نیا  زا  فده  دیشاب : هتشاد  پوکسلت  پوکـسورکیم و 

یـشلات چـیه  زا  تسا . گرزب  ياـه  تیقفوم  يوـس  هب  امـش  رگتیادـه  هک  دیـشاب  ییاهتـصرف  يوجتـسج  رد  دـیزادنا : ماد  هب  ار  تیقفوـم 
ساسحا ینورد و  ریوصت  دیونـش ،  یم  هک  ار  یتاغل  دـیئامن : خوسنم  زاجم و  ریغ  ار ،  یفنم  ياـه  هژاو  دربراـک  -    11. دینکن يراذگورف 

ممصم -    12. دیهد شـشوپ  تبثم  شخب و  ماهلا  ریواصت  اب  ار  ناتراک  لحم  ياه  هراوید  دینک  یعـس  دیامن : یم  سکعنم  دیلوت و  ار  امش 
يزیچ ره  دینامب  رظتنم  هدوب و  روبـص  هنوگچ  هک  دیریگب  ای  دیاب  . دینک فشک  ار  تلاامتحا  اه و  هنیزگ  زیچ  ره  زا  لبق  اما  دیـشاب ، عطاق  و 
ریذپ فاطعنا  -    13. دـیهد رارق  رتشیب  تاـعلاطا  هیاـپ  رب  ار  دوخ  تامیمـصت  دـینک و  مولعم  دراد  ندـما  رد  بآ  زا  طـلغ  لاـمتحا  هک  ار 

 . دیدنبب راکب  دناسرب ،  تیقفوم  هب  ار  امش  هک  ینامز  ات  ار  یفلتخم  ياهدرکیور  : دینیبب يدعب  دنچ  ياهزادنا  مشچ  اه و  هاگدید  زا  دیشاب ،
يزیچ هرابرد  هراومه  دیشاب : شیدنارود  رگن و  هدنیآ  -    14. دینک هاگن  يرتشم  هاگدید  زا  ار  يزیچ  ره  ادتبا  دیـسرپب . ار  نیریاس  تارظن 

هداس هتـشاد و  تبثم  فرط  کی  دتفا ،  یم  قافتا  یتیلاعف  اب  راک  رد  هک  يزیچ  ره  دینک  رکفت  دمآ  دهاوخرد  بآ  زا  هابتـشا  هدـنیآ  رد  هک 
-   16: دیشاب بلط  راصحنا  -    15. تسا نامز  نتـشاد  راـیتخا  رد  یتراـبع  هب  اـی  ناـمز  زا  هدوب  رتولج  نآ  زا  يرادرب  هرهب  يارب  هار  نیرت 

تروص هب  تبون و  هب  اهراک  دیشاب ، هتشاد  يزیر  همانرب  دوخ  راک  رد  هک  بنامز  دیشاب : هتشاد  يزیر  همانرب  دوخ ، ياه  تیلاعف  رد  هراومه 
زکرمتم فدـه  کی  يور  رب  ار  دوخ  شلات  یماـمت  -    17. دـینام یمن  بقع  اهراک  ماجنا  زا  هاگچیه  دریگ و  یم  تروص  لاـمک  ماـمت و 

ماجنا هب  يرتشیب  تیقفوم  اب  ار  اهنآ  دـیناوت  یم  یبتارم ،  هلـسلس  اـی  یلاوتم  تروص  هب  دراد  دوجو  امـش  نهذ  رد  فدـه  دـنچ  رگا  دـینک :
-   18. دروآ تسدب  یبولطم  وحن  هب  ناوت  یمن  ار  اهنا  زا  مادکچیه  هک  تسانعم  نآ  هب  نامزمه  روط  هب  فدـه  دـنچ  هب  یبایتسد  دـیناسر .

هچنا زا  توافتم  رایـسب  دناوت  یم  دنهاوخب  دـیاب  ای  دـنهاوخ  یم  مدرم  هچنآ  دـییامن : مهارف  دنتـسه ، نآ  دـیرخ  ناهاوخ  مدرم  هک  ار  هچنآ 
هیـشاح دراوم  هن  رازاب  رد  زاین  کی  ندرک  فرطرب  روظنم  هب  هک  دنتـسه  ییاهنآ  تادیلوت  نیرتهب  دـننک . یم  روصت  نانیرفآراک  هک  دـشاب 

يارب ار  دوخ  هیامرس  زا  کچوک  شخب  هکنآ  زا  لبق  دینکن : شومارف  ار  یتاغیلبت  ياه  یهگآ  تاغیلبت و  -    19. دوش یم  هضرع  رگید  يا 
شرتسگ ار  يدربراک  ياـه  هژاو  -    20. دـینک فشک  تلاوصحم  یهگآ  تاغیلبت و  يارب  ناگیار  ياههار  دـینک . جرخ  ناتراک  شرتسگ 

هیصوت ساسارب  ار  یلوصحم  هک  يدارفا  تسا . يدرف  تاداهنـشیپ  اه و  هژاو  یبایرازاب ،  نیرت  نازرا  نیرت و  دامتعا  لباق  نیرترثوم ، دیهد :
هدیدرگ عناق  هدـش  هئارا  تمدـخ  تیفیک و  هب  تبـسن  اًبیرقت  اریز  دنتـسین . تمیق  رـس  رب  ندز  هناچ  دـنب  رد  نادـنچ  دـنرخ  یم  يرگید  درف 

بلغا دیهد 1 - شیازفا  ار  اه  تمیق  دیراد ، کش  رگا  هک  دراد  دوجو  لیلد  هس  دـیهد : شیازفا  ار  اه  تمیق  دـیراد ، کش  رگا  -    21. دنا
هئارا تلاوصحم  تیمک  رگا  یتح  تشاد  دـهاوخ  یپ  رد  ار  يرتشیب  دوس  رتـلااب  تمیق  -2 دنناد . یم  تیفیک  هدـنهد  ناشن  ار  تمیق  مدرم 
نامز ناکم و  رد  هکنیا  يارب  دینک : لمع  بسانم  ناکم  بسانم و  نامز  رد  -    22. دبای یم  شیازفا  تادیلوت  مجح  دبای 3 - شهاک  هدش 

ار هچنآ  دینک ، لمع  يرگید  تروص  هب  هکلب  دیـشابن ،  تلاوصحم  يارب  یبایرازاب  لابند  هبدـیریگ  رارق  نیرفآراک  کی  ناونع  هب  بسانم 
ییارچ   » تلااوس اب  دینک : حرطم  ییارچ  زا  یناوارف  تلااوس  -    23. دیشوکب نآ  عفر  رد  سپس  هدومن و  فشک  تسا  مدرم  زاین  دروم  هک 

تصرف دیشاب . اه  تصرف  يوجتسج  رد  هشیمه  دیشیدنایب : اه  تصرف  هب  -    24 دینک ییاسانش  ار  يرتشیب  ياه  تصرف  دیناوت  یم  امش  هب 
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رد تعرس  هب  اه  تصرف  دیهدن .  تسد  زا  ار  اهنآ  ات  دیرادهگن  زاب  ار  دوخ  نامشچ  دیا .  هتـسشن  نآ  راظتنا  هب  هک  دنتـسه  يزیچ  نامه  اه 
رـس ررقم و  دـعوم  رد  روما  ماجنا  يانعم  هب  راک  دـینک : تکرح  عیرـس  -    25. دـبایرد ار  اهنآ  هک  تسا  یـسک  لقاع  ناسنا  دـنرذگ . لاح 
یم سپس  دینک ،  هضرع  رازاب  هب  دعوم  رس  ار  لوصحم  دینک  یعس  تسا .  تیقفوم  يارب  يرورـض  یهاگ  نآ  ققحت  تسا و  ینامز  دیـسر 

يرارکت و لصا  کی  نیا  دـینک : لمع  هداس  -    26. داد دیهاوخ  تسد  زا  ار  رازاب  دیـشاب  نیرتهب  رظتنم  رگا  دیـشخب . ءاقترا  ار  نآ  دیناوت 
ینلاقع ینهذ و  نیرمت  يانعم  هب  اهنت  راک  دـنا . هدوب  قفوم  دـنا  هداد  رارق  يوریپ  دروم  ار  نآ  هک  ییاه   نا  ددرگ . یم  یقلت  راک  رد  هنهک 

یعس : دیهد ماجنا  دیتسه ، نآ  ماجنا  هب  روبجم  هک  ار  هچنآ  -    27. دیهد قوس  تمس  نیا  هب  ار  دوخ  يراک  تیلاعف  هک  دینک  یعس  تسین . 
رد امـش  يرترب  دیئامن . ظفح  ار  دوخ  توق  طاقن  -    28 دیهد ماجنا  فادها  ققحت  روظنم  هب  تسا  تیولوا  رد  هک  يرما  نآ   ادـتبا  دـینک 

دنمـشزرا رایـسب  نامز  دیراپـسب  دارفا  هیقب  هب  هچ  ره  ار  روما  ریاس  دـینک . ظـفح  ار  نآ  دیـسانشب و  ار  دوخ  توق  طاـقن  : تسا هیحاـن  نیمه 
رتـهب ینیرفآاـک  ار  امـش  دـناوت  یم  رتـهب  شناد  یگنوگچ   : لصف 7 . دـیهد رارق  یباـیزرا  دروم  ار  ناـتدوخ  دـیئامن  شـلات  نیارباـنب  تسا .

رارق رظن  دم  ار  ناگربخ  داهنشیپ  تحیـصن و  . تسا دنمـشزرا  دمارد  لوپ و  شیازفا  يارب  تلاوصحم  تیفیک  شیازفا  داهنـشیپ  دیامن    -؟
نتسناد هزاجا  اهنآ  هب  هک  دیشاب  بظاوم  دیـشاب و  یبسانم  ناسانـشراک  يوجتـسج  رد  لقادح  دیتسه ،  ییامنهار  دنمزاین  هک  ینامز  دیهد .

ار يدارفا  هرواشم  دنـشاب . رادوخرب  تسامـش  زاین  دروم  هچنآ  رد  یلمع  هبرجت  زا  هک  دیریذپب  ار  یناسک  هرواشم  اهنت  دیهدن . ار  ناتدیاقع 
زاـین دروـم  ندـش  قـفوم  نیرفآراـک  کـی  يارب  یـشناد  هـچ  دـیریذپن    - دـنهد  یم  ناـشن  يرایــسب  هقـلاع  امــش  عوـضوم  هـب  اـهنت  هـک 

-   3 رظن دروم  تعنـص  شناد  -    2 يا هفرح  يزیر  هماـنرب  کـی  نتـشون  یگنوگچ  -    1 دیدـنمزاین ریز  ياه  شناد  هب  لاومعم  : تساـمش
شیازفا هوـحن  -    8 هدـنیآ ياهزادـنا  مشچ  -    7 دیا یمرد  بآ  زا  هابتــشا  هـک  هــچنآ  -    6 ابقر -    5 اهدنیارف یباـیرازاب 4    - شناد 

یم سیـسانوا  لتوتـسیرآ  . دش دهاوخ  یقلت  تردق  ناونع  هب  دـینز  یم  لمع  هب  تسد  هک  ینامز  اهنت  شنادـیدربهار  دروآرب  -    9 دمآرد
هب زاـین  : یقوـقح ياـه  هنیمز  رد  شناد  دـناد    -  یمن  يرگید  هک  تسا  يزیچ  نتـسناد  تخانـش و  راـک ،  کـی  رد  تیقفوـم  زار  دـیوگ :

؟ داتفا دهاوخ  یقافتا  هچ  دنکشب  ار  دادرارق  ای  دنکم و  تخادپ  ار  امش  قوقح  يدرف  رگا  هک  دینادب  دیاب  دیراد . یقوقح  نیناوق  اب  ییانـشآ 
امش ياضما  اریز  دنک  داجیا  لکشم  امش  يارب  نآ  ياضما  دیاش  دیناوخب  مه  ار  کچوک  ياه  هتشون  یتح  مهم  اه  هگرب  ندرک  اضما  يارب 

ندوب وج  هفرص  یلوپ : شناد  دینک    -. هدافتسا  یقوقح  رواشم  کی  ای  رادباسح  کی  زا  هدیچیپ  ياه  تیعضو  رد  تسا  رتهب  تسا و  مهم 
هک تسا  يزیچ  ییاراد  دیشاب . رادروخرب  یهدب  ییاراد و  نایم  تخانـش  شناد  زا  دشاب . یم  ینامزره  رد  یلام  هاگیاج  نتـسناد  يانعم  هب 
رب اـه  ییاراد  یبسن  شیازفا  دـیاب  لغـش  کـی  فدـه  دـهد .  یم  شهاـک  ار  تورث  هک  تسا  يزیچ  یهدـب  دـهد و  یم  شیازفا  ار  تورث 

تواضق لیلحت و  دـنمزاین  هراومه  ام  نامز : تیریدـم  رد  ییاه  تراهم  ابقر    - هب  تبـسن  رتهب  ياـه  تراـهم  لصف 8: . دشاب اه  يراکهدـب 
رثا نزاوت  ات  دینک  راکدوخ  تواضق  ياه  تراهم  دوبهب  يور  رب  میهد . صیخـشت  ار  لمع  نامز  یبوخ  هب  میناوتب  دیاب  اما  میتسه .  بولطم 

ره رد  هک  دیشاب  هتشاد  نآ  رب  یعـسدروم  ره  رد  نیرتهب  هب  یبایتسد  رد  تراهم  ددرگ    -. داجیا  ندرک » گنرد   » و باتـش »  » نایم یـشخب 
بوخ ياه  تداع  شرورپ  دـشر و  يارب  هبنج  ود  : بوخ ياه  تداـع  شرورپ  ياـه  تراـهم  دـینک    - باـختنا  ار  هنیزگ  نیرتهب  يدروم 

دـیدج و تاداع  يریگ  لکـش  دـیدج . دـنمدوس  ياه  تداـع  يریگ  لکـش  برخم و  هدـیاف و  یب  ياـه  تداـع  ندرب  نیب  زا  دراد : دوجو 
هب يراذگ  هیامرـس  رد  دیاب  : هیامرـس تیریدم  ياه  تراهم  تاعلاطا    -: تیریدم  ياه  تراهم  تسا    -. لوا  دروم  زا  رت  هداس  دـنمدوس 

زگره دـینک . بسک  لوپ  دـیناوت  یم  هک  تسا  يا  هویـش  نیا  ددرگ . بسک  کسیر  لقادـح  اب  هدزاـب  زا  يرتهب  خرن  هک  درک  لـمع  يوحن 
موسرم : اه هنیزه  تیریدم  رد  تراهم  دـینکن    -. هنیزه  دـیتسین  نئمطم  نآ  هدزاب  هب  تبـسن  درادـن و  يدوس  هک  یهار  رد  لایر  کی  یتح 

ره و  دینک . هزرابم  يرورـض  ریغ  ياه  هنیزه  ریاس  اب  دینک  یعـس  دنبای .  شیازفا  امـش  شورف  دمآرد  سایقم  هب  هجوت  اب  اه  هنیزه  هک  تسا 
تراهم دنشاب    -. یم  اه  هنیزه  رد  هنایوج  هفرص  راتفر  هنیمز  نیا  رد  راک  نیرت  شخب  رثا  دیئامن . يراذگ  هیامرس  یتسرد  هب  ار  دوخ  لایر 

هب میمـصت  هدوب و  لوقعم  یقطنم و  مدرم  دـناد  یمن  هک  تسا  نیا  راـک  هزاـت  نیرفآ  راـک  ره  يارب  یمومع  هابتـشا  کـی  : مدرم هعلاـطم  رد 
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دارفا هعلاطم  یـسانش و  مدرم  رد  ار  دوخ  ياه  تراهم  دـیروبجم  درک ، راک  ناوت  یمن  شور  نیا  اب  دـنیامن  یم  دوخ  قیلاع  قبط  رب  دـیرخ 
اـه و تیحلاـص  موادـم  ءاـقترا  رد  تراـهم  دـیراذگب    -. دراوم  ریاـس  دـیرخ و  رد  اـه  نآ  رب  ار  ریثاـت  نیرتهب  دـیناوتب  اـت  دـیهد  شرورپ 

یقرتم متسیس  کی  رد  هک  ینامز  یتح  دبای . هعسوت  هتـسویپ و  هراومه و  دناوت  یم  راک  بسک و  اب  تیلاعف  کی  زا  هبنج  ره  : اه یگتـسیاش 
هدیا بسک  رد  تراهم  نامزاس    - تیریدم  رد  تراهم  دیـشاب    -. تیقفوم  يدعب  هلحرم  يوجتـسج  رد  تعرـس  هب  دیاب  دیا ، هتفرگ  رارق 

ار تساه  نآ  زاین  دروم  هچنآ  ات  دیـسرپب . اه  نآ  ياهیدـنمزاین  هرابرد  دوخ  تلاوصحم  نارادـیرخ  زا  : فارطا مدرم  زا  بوخ  یلاع و  ياه 
تراهم دیدنبب    -. راکب  تیقفوم  هار  رد  ار  اهنآ  بوخ  ياه  هدـیا  نارگید  اب  طابترا  يرارقرب  رد  تراهم  اب  دـیناوت  یم  امـش  دـننک  حرطم 

دنا هداد  صاصتخا  دوخ  هب  ار  ییاراد  ناونع  هب  کسید  نیرتلااو  لاح  نیع  رد  نیرت و  شزرا  اب  نادـنمراک  بسانم    -: دارفا  باـختنا  رد 
هدـنوش هبحاصم  امـش و  نیب  هبحاـصم  رد  دـینک . رکف  تاداهنـشیپ  هب  یقیقد  روط  هب  دـینک ، یم  ناـنکراک  مادختـسا  هب  عورـش  هک  یناـمز 

یم عورـش  ار  يدـیدج  راک  بسک و  هک  ینامز  : ینفلت طابترا  رد  تراـهم  دـینک    -. حرطم  دـیتسین ، نآ  ماـجنا  هب  رداـق  هک  ار  یتاراـظتنا 
یطابترا لاناک  دناوت  یم  ینفلت  طابترا  دیشاب . هتشادن  تشحو  ینفلت  تاطابترا  زا  دینک  بذج  رود  یحاون  زا  ار  نایرتشم  دیروبجم  دینک .

زا مدرم  زا  يرایـسب    : شورف رد  تراهم  ددرگ    -. بوسحم  تلاوصحم  شورف  هب  طوبرم  تاعلاطا  هعاشا  عیزوت و  غیلبت ،  يارب  یبساـنم 
شورف اب  طابتر  ارد  دنرادن  تسود  مدرم  هک  يا  هدمع  زیچ  هس  . دنریگرد شورف  دنیارف  رد  اهنا  زا  رگید  يرایسب  دنسرت و  یم  یگدنشورف 

هک یماـگنه  رد  مدرم  هقـلاع  دروم  زیچ  هسییور  رپ  تجامـس و  -    3 دامتعا مدع  -    2 نتفگ غورد  -    1: زا دنترابع  دشاب  هتـشاد  دوجو 
تیلباق -    3 تلااوس هب  ندوب  وگخساپ  ندوب و  هدنونش  -    2 تقادص -    1: زا دنترابع  دـننیب  یم  ای  هداد  رارق  شورف  ضرعم  رد  ار  يزیچ 

يور رب  هک  یلاح  رد  دـننک .  یم  شومارف  ار  یتایح  يرـصنع  نانیرفآ  راک  عقاوم  یخرب  : هدـنیآ ياهدـنور  فشک  رد  تراـهم  داـمتعا    -
هتـشاد علاطا  اهنآ ،  دیرخ  دروم  ملاقا  هدـنیآ و  رد  دوخ  نایرتشم  ياهزاین  زا  دـیاب  دـیدرگ ، یم  زکرمتم  دـمآرد  بسک  ندروآرد و  لوپ 

لوپ هوحن  رد  يا  هدمع  یتارییغت  هتفرگ و  تسد  هب  ار  تردق  یتانایرج  هچ  تسا ؟ هتفای  قوس  یتمـس  هچ  هب  هعماج  هک  دینک  هجوت  دیـشاب 
شزیگنا بسک  رد  تراهم  دشاب    -. یم  نایرتشم  قیلاع  اب  قباطم  امش ،  قیلاع  هک  دیدرگ  نئمطم  تسا . هدرک  داجیا  مدرم  ندرک  جرخ 
هتسجرب تراهم  کیدنـشاب  یم  ندمآرب ،  اه  تسکـش  هدهع  زا  يارب  یناوارف ،  شزیگنا  شزومآ و  دنمزاین  دارفا  راک  رد  : یمئاد رمتـسم و 

اه تصرف  دنمـشزرا و  ياه  سرد  يور  رب  تسا . یفاکان  تسکـش و  اب  هجاوم  ناـمز  رد  هقـلاع  قوش و  روش و  ظـفح  ییاـناوت  راـک ،  رد 
نیرفآراک ؟ تسیک یضار  تخبـشوخ و  نیرفآراک  تخبـشوخ    - نیرفآ  راک   : لصف 9 . دـییامن رکفت  زکرمتم و  دـب  هبرجت  ره  زا  لـصاح 

هافر هدش و  اضرا  یپ  رد  یپ  ياه  تیقفوم  بسک  رثا  رب  ناتیگدنز  بناوج  یمامت  دیدرگ  نئمطم  هک  تسا  ینعم  نآ  هب  ندوب  تخبـشوخ 
یم دشر  هک  ینامز  هداوناخ  یگدنز و  کیرـش  یتملاـس -   دننام : دنتـسین ، يراذگ  تمیق  لباق  دراوم  زا  یخرب  تسا . دشر  لاح  رد  امش 

رد هچنآ  زا  ار  دوخ  هداوناخ   : هداوناخ هناخ و  دنیامن    -. یم  دشر  امـش  بقاعتم  مجـسنم  یتروص  هب  زین  یگدنز  ياه  هبنج  ریاس  دـنیامن ، 
هک یلاح  رد  دینک  ساسحا  دنـشاب و  امـش  قشاع  هداوناخ  دینک  یعـس  دیاب  هراومه  دـییامن . علطم  دـیتسه  نداد  ماجنا  ای  نداتفا  قافتا  لاح 
زا دیناوت  یم  دیئامن  یعاسم  کیرـشت  اه  نا  اب  یبوخ  هب  رگا  اقیقح  رد  دـیراد . رارق  هداوناخ  تیامح  دروم  دراد ، بیـشنو  زارف  ناتیگدـنز 
یم نیریاس  اب  هک  تایح  نارود  مامت  يارب  ار  دوخ  فادـها  دـیاب  نیرفآراک  کی  دـیدرگ . رادروخرب  اه  نا  قیوشت  ینابیتشپ و  اـه ،  هدـیا 

ینامـشج ظاحل  زا  اما  ندوب ، نیمات  تلوهک  يریپ و  نینـس  رد  یلام  ظاحل  زا  : یلابقا شوخ  یگنهامه و  دـهد    -. رارق  رظن  دـم  دـنارذگ 
اما دنیامن  هنیزه  لمع ،  هب  اه  هشیدنا  هنادازآ  ققحت  يارب  دـنروبجم  دـیدرت  نودـب  نانیرفآراک  درادـن ، یبسانت  یگنهامه و  ندوب ، توترف 
رد دنک  لتخم  ار  امـش  ياهتیلاعف  متـسیس  دناوت  یم  سرتسا  دشاب . دـیتسه ، اه  نآ  قشاع  هک  يدارفا  ای  یتملاـس  لماش  دـیابن  اه  هنیزه  نیا 

نانکراک و رگا  . درک دـهاوخ  راک  رتهب  امـش  راکفا  تاروصت و  دیـشاب  رادروخرب  یمـسج  بساـنت  یگنهاـمه و  زا  رگا  دراوم  زا  يرایـسب 
نارود دیدرگ .  دهاوخ  ظفح  تدم  ینلاوط  هرود  يارب  یلغـش  تینما  دشاب ، هدـش  يزیر  هیاپ  یتسرد  دامتعا و  هیاپ  رب  امـش  يراک  طباور 

هک دندقتعم  دنتسین و  نارگن  دوخ  یگتـسشنزاب  قوقح  هرابرد  يرایـسب  نانیرفآراک  دیهدن . رارق  کسیر  ضرعم  رد  ار  دوخ  یگتـسشنزاب 
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ندش هتسشنزاب  هب  روبجم  هک  دنرادروخرب  تیزم  نیا  زا  اصخشم  نانیرفآراک  ددرگ . یم  بوسحم  اه  نآ  یگتـسشنزاب  قوقح  اه  نآ  راک 
ار دوخ  یگدنز  مه  زاب  دـنناوتب  دـمآرد  بآ  زا  طلغ  ناشیاه  همانرب  رگا  هک  دـننک  یم  راک  تین  نیا  هب  هتـسجرب ، نانیرفآراک  اما  دنتـسین .

دیهاوخ یتخبـشوخ  ساسحا  مه  زاب  ایآ  دیهد  تسد  زا  ار  دوخ  ییاراد  همه  یناهگان  روط  هب  رگا  دیوگ : یم  تویلا  یـس  نس  . دنهد همادا 
يور رب  يرایسب  نانیرفآراک  فادها ،  دربشیپ  ياتسار  رد  : زکرمن نوناک  تفرـشیپ    - يوس  هب  شیپ  لصف 10 : . متسه نینچ  نیا  نم  دومن .

هب یلاـم  يدازآ  رب  نآ ،  ياـج  هب  هک  نآ  رت  شخب  رثا  هار  دـندرگ . یم  زکرمتم  ینوکـسم  لزنم  تـلایطعت و  اـه ، نیـشام  زا  يرادروـخرب 
تیلاعف دادمتسا  اقب و  يارب  يرتهب  رتشیب و  نابیتشپ  عطق  روط  هب  يا  هیامرس  یلام و  يدازآ  رب  زکرمت  . دیـشاب زکرمتم  يدرف ،  فده  ناونع 

هداد دشر  قلخ ،  دیدج  ياه  هدیا  شیازفا ،  ار  شورف  هداد ، شهاک  ار  اه  هنیزه  امش  زغم  هک  ددرگ  یم  ثعاب  زکرمت  نیا  دوب . دهاوخ  اه 
زا یکی  تسا . هدنریگ  میمـصت  مزع   کی  يراتفر و  ینهذ ،  تلاح  کی  ینیرفآراک  : قفوم يریگ  میمـصت  دـیامن    -. يراذـگ  هیامرـس  و 

دروم ار  دوخ  ياه  هتـسناد  دیاب  نآ ،  يریگدای  يارب  . دـشاب یم  امـش  فادـها  ياتـسار  رد  اهنآ  تیادـه  راکفا و  يور  رب  لرتنک  نآ  زومر 
ياه هنیزگ  هتـسکش و  ار  اهوگلا  هنوگچ  دـیریگب  داـی  هداد و  رییغت  ار  هرمزور  روما  زا  یخرب  دـییامن .  یجنـس  راـبتعا  هداد و  رارق  شلاـچ 

هتـساوخ بولطم  نازیم  هب  هتـسب  یلک  روط  هب  شزیگنا  تسا :  هداس  یهیدب و  يرما  هزیگنا   : شزیگنا دییامن    -. قلخ  ار  يدـیدج  یباختنا 
يرتشم ياهزاین  رب  مکاح  تارییغت  رب  زکرمت  دنمزاین  شورف  رد  يرایسب  دارفا  : نایرتشم رب  زکرمت  تسا    -.  عوضوم  نآ  هرابرد  امش  هدش 

یم مـهارف  يداـصتقا  ياـه  تـصرف  امـش  يارب  دـنیوگ و  یم  ار  ناـشزاین  تیدودـحم  نودـب  ناـیرتشم  دنــشاب . یم  يرتـشم  دنــشاب . یم 
ياـه لاـناک  دــشاب    -. یم  ناـیرتشم  يدــنمزاین  تـسرد  قـقحت  عـفر و  سپــس  قـیقد و  نداد  شوـگ  شورف  کـینکت  نیرتـهب  . دــنیامن

دوخ ياهلااک  شورف  يارب  فلتخم  ياه  هار  زا  دـینک  یعـس  دراد . دوجو  يراجت  ياهلااک  شورف  يارب  هار  کـی  زا  رتشیب  هراومه  : شورف
عونتم و یـصاخ  راـک  بسک و  هفرح و  هب  دورو  عناوم  : دـنوش یم  بوسحم  امـش  تفرـشیپ  هار  رـس  عـناوم  یلماوـع  هچ  دـییامن    -. مادـقا 
هب طوبرم  دراوم  ریاس  نکـسم و  ياه  هنیزه  نیمات  هداوناخ و  زا  ینابیتشپ  تیامح و  -    1 زا :  دنترابع  اه  نآ  نیرت  یمومع  اما  دنراپـسب . 

سرت رب  ندرکن  هبلغ  يارب  یلیلاد  اه  نیا  همهتباث  یقوقح  ماـن  کـی  نادـقف  -    4 بسانم نانکراک  نادقف  هیامرـس 3    - نادقف  نآ 2    -
نداد تسد  زا  سرت  تسا . هدـننک  فقوتم  عنام  نیرتگرزب  سرتدـینک  راک  دوخ  ياه  سرت  يور  رب  هدوب و  عوضوم  نیا  هجوتم  تساـمش .

ار نهذ  دیهد . همادا  تیلاعف  هب  هدوب و  ناتراک  هب  ناترـس  هک  تسا  نآ  رتهب  دش . دیدشت  اهراشف  رگا  اما  تسکـش . ای  شهوکن  رقف ،  هناخ ،
يارب یناوارف  نایرتشم  : يراذـگ تمیق  تشاد    -. دـیهاوخن  ینارگن  يارب  يا  هریخذ  یفاضا و  تیفرظ  امـش  يزاس . لوغـشم  ندرک  راک  اب 
تمیق يور  ار  لوصحم  تیفیک  اـه  نآ  دـننک . یم  شـلات  لوصحم  لـماک  تمیق  تخادرپ  ياـجب  ناگدنـشورف  زا  رتـشیب  نتفرگ  فیفخت 

رلاد ياضاقت 35  يرتشم  زا  دـیهاوخب ،  رلاد  دروم 25  کی  يارب  امـش  رگا  نیاربانب   دنجنـس . یم  هدش  هداد  فیفخت  يور  زا  نآ  یلـصا 
رد دینک . هظحلام  ار  هدش  هتساوخ  تمیق  اهنت  دیرخ  یم  ار  یتامدخ  ای  لوصحم  هک  ینامز  . دیهد فیفخت  وا  هب  دصرد  سپس 10  هدومن و 

یـصاخ بسانت  دیاب  لوصحم  هدننک  هضرع  رادیرخ و  بولطم  تمیق  نایم  دـینک . لمع  طاتحم  هنارایـشوه و  رایـسب  يراذـگ  تمیق  دروم 
هب دینک    -. رارقرب  سامت  دنیامن ، افیا  یـشقن  امـش  تلاوصحم  شورف  رد  دـنناوت  یم  هک  يدارفا  ریاس  اب  : يزاس هکبـش  دـییامن    -. رارقرب 

ناونع هب  دیاب  نیرفآراک  يارب  شلاچ  کی  تسا . ناوارف  ياه  تصرف  ندش  رادیدپ  ینعم  هب  اه  شلاچ  ینیب  شیپ  : دیشاب اه » شلاچ   » رکف
بولطم یتمیق  اب  امـش  لوصحم  هباشم  لوصحم  دوجو  لاثم ،  ناونع  هب  ددرگ . فیرعت  تسین  هضرع  لـباق  هدوبن و  شخب  هجیتن  هک  يزیچ 

دننک یم  رکف  بلغا  مدرم  : تیقفوم تفرشیپ و  يارب  راکتبا  يروآون و  دیتسه    -. نآ  يوجتسج  رد  هک  دشاب  یفاکـش  نامه  دناوت  یم  رت 
رد یناسکی  روط  هب  راکتبا  هدیا و  دنیامن . یم  زکرمتم  دیدج  تامد  تلاوصحم و  شنیرفآ  يور  رب  اًفرص  ار  ناشیاه  هدیا  نانیرفآراک  هک 

رتاراک رت و  شخب  رثا  يا  هویـش  هب  رازاب  رد  دوجوم  لوصحم  کی  دیلوت  يارب  يا  هدیا  رگا  دنراد . تیمها  راک  بسک و  کی  تایح  همادا 
یمان دیهاوخ  یم  هک  ینامز  : تکرـش يراجت  مان  دیهد    -. رارق  شورف  ضرعم  رد  ار  نآ  دیا  هتـسناوت  تیدج  شلات و  اب  عقاو  رد  دـیراد ،

دوجوم نکمم و  ياه  مان  اب  ار  اه  نآ  سپـس  هدومن و  دوخ  فادها  زا  تسیل  کی  نتـشون  هب  عورـش  دینک ،  باختنا  دوخ  تیلاعف  يارب  ار 
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یگنیدـقن ای  دـقن  لوپ  باسح  دراد    -. يدایز  تیمها  تیولوا و  امـش  هاـگآدوخان  ریمـض  رد  لـیماف  اـی  ماـن  زا  هدافتـسا  دـییامن .  قیبطت 
دوخ ياه  باسح  هدـنیآو  لاح  یگنیدـقن  شدرگ  زا  هراومه  نیارباـنب  ددرگ . یم  بوسحم  امـش  مهم  هیلوا و  تیولوا  یگنیدـقن  : تکرش

لوزن لقادح  هب  اطخ  حطس  ات  هدومن ،  کچ  اه  کناب  رد  ار  دوخ  باسح  یگنیدقن  اهباسح و  یلام ،  ياه  تروص  هتـسویپ  دیـشاب .  علطم 
دشاب   - یم  رادروخرب  ییلااب  تیمها  زا  ندرک  هنیزه  دیرخ و  شورف ،  نامز  رد  اهکناب  دزن  رد  امـش  باسح  یگنیدقن  نازیم  دـنک . ادـیپ 

ییاراد نیرفآراک  ، کی  ناونع  هب  امـش  نامز  دیهدن . همادا  شلات  هب  دصقم  نودب  فده و  یب  دیدش ، جراخ  ناتریـسم  زا  رگا  : يدنمفده
نیا . دیدرگ زکرمتم  تدم  دنلب  فادهارب  هدومن و  يریگ  میمصت  فرص  یطیارش  نینچ  رد  ار  یتدم  ددرگ . یم  بوسحم  تکرـش  گرزب 

تیریدم یلغـش و  تیادـه  : دـینک لماک  ار  دوخ  رفـس  دـینک    -. یم  تکرح  نآ  رد  هک  تسا  یتهج  ندرک  اهر  ینعم  هب  عقاوم  یخرب  رد 
هب دنهاوخ  یم  هک  يراک  اقیقد  اهنآ  هک  تسا  نیا  دنراد  نانیرفآراک  هک  يزایتما  دـشاب . يوقر  ایـسب  هفرح  تایح  موادـت  يارب  دـیاب  امش ، 
یم زاب  هعسوت  تفرـشیپ و  همادا  زا  ار  یخرب  هک  یهباشم  ياه  سرت  اه و  کسیر  دنهد  یم  ماجنا  لماک  يریذپ  تیلوئـسم  اب  دوخ و  هویش 

ار یهباشم  ياهـسرت  زین  دنا  هدش  قفوم  یک  ییاهنآ  . دنک یم  بیغرت  اه  تیلاعف  همادا  هب  ار  اهنآ  هک  تسا  يرگنلت  رگید  یخرب  يارب  دراد 
 ، راکتبا تردق  زا  هک  یـسک  رهدنا  هدومن  هدافتـسا  یـشزیگنا  ياه  هدـننک  کیرحت  يژرنا و  ناونع  هب  اهراشف  نیا  زا  اهنآ  اما  دـنا . هتـشاد 
-   3 حرط ای  هدـیا  کی  شزیگنا 2    - -    1: تسا زیچ  هس  طـقف  نآ  دوب . دـهاوخ  قفوم  ینیرفآراـک  دـشاب  رادروخرب  هزیگنا  اـهکرحم و 

زا تسد  دـندرگ ، لیان  تیقفوم  هب  دـنهاوخ  یم  هک  یناـمز  تسرد  مدرم  بلغا  دـیوگ :  یم  تورب  زر  تلاکـشم  اـب  دروخرب  رد  تراـهم 
. دنشک یم  تیلاعف 

هلئسم قلاخ  لح  ياه  کینکتو  ینیرفآراک 

یگنهرف ، یـسایس ، يداصتقا ، یعامتجا فلتخم  ياه  هصرعرد  لوحتورییغت  همدـقم : یـشرابا : ارهز  باتک : هصـلاخ  زنیگیه  . مازمیج : فیلاـت
فلتخم ياه  يژولونکتو  مولعرد  هرمزورروطب  هک  ییاهتفرشیپزا  دوخ  هبون  هب  لوحتورییغت  نیاو  تساریذپان  بانتجا  يرمارضاحرصعرد 

، یعامتجادوجوم طیارـش  ساساربات  تسا  تلعرب  دیزمرـشب  ياه  يدنمزاین  ، هتـشذگ نیازا  . دریگ یم  تاشن  دـهد  یم  خر  ناهج  حطـسرد 
ياهدیدهتوواهتـصرف ، تلاوحتورییغت لابند  هب  يزورما  هدیچیپ  ناهجرد  هک  ییاجنآزا  . دـیآدیدپوا یگدـنز  هصرع  ردزین  یتلاوحتورییغت 

نیااب یلوصاو  حیحـصدروخرب  يارب  هزات  ياه  شرگنزرطو  اه  لح  هار  ، اهـشور هب  اهتکرـشو  اه  نامزاساذل  ، دوش یمداجیازین  يا  هدرتسگ 
هک تسا  يا  هلوقم  تیقلاخ  . دنزادرپب اهدیدهتاب  هلباقم  هبو  هدرمـش  تمینغ  اراهتـصرف  دنناوتب  هک  يروطب  ، دـنرادزایناهدیدهتو اه  تصرف 

تسه لیلد  نیمه  هب  ، تشادنپ قلاخ  ياه  هدیاو  تیقلاخزا  یشانار  لوحتورییغت  ناوت  یم  ، یترابع هب  . دراد لوحتورییغتاب  یکیدزن  طابترا 
هدیااب هکدنراد  هتکن  نیا  هب  هراشا  یگلمج  ... یگنهرف و ، یسایس ، يداصتقا ، یعامتجا فلتخم  ياه  هصرع  رد  رشب  یملع  ياهدرواتـسد  هک 
هبرظن . دروآ ناغمرا  هبرـشب  یگدـنز  ياربار  يا  هزات  ياهدرواتـسدواه  تفرـشیپ  ناوت  یم  تیقلاخ  ینعی  نآ  ماع  موهفم  هبو  قـلاخ  ياـه 

یکفنیلا ءزجو  ینیرفآراک  ياه  طرـش  شیپ  نیرتمهمزا  تیقلاخ  عقاوردو  دراد  تیقلاخاب  یگنتاگنت  طاـبترا  ینیرفآراـک  عوضوم  ، هکنیا
ناوــنع تــحت  یباـــتک  بلاـــقرد  ینیرفآراـــک  یناـــبمو  عوـــضوم  یفرعمزا  سپ  اذـــل  ، دـــشاب یم  نآروـــهظ  طیارـــشو  لـــماوعزا 

ياربییاهدرگشو اه  کینکت  ۀئارا   ، رـشب یگ  دنز  فلتخم  ياه  هصرعرد  نآ  ۀعـسوتروظنم  هبو  ( اهوگلا ایرظن ت ، ، فیراعت ") ینیرفآراک "

یناـمزاس یگدـنزریذپان  ییادـج  شخب  هلئـسم  لـح  هلئـسم     قـلاخ  لـح  دـنیآرف  : لوا لـصف  دیــسررظن . هـب  يرورــض  يرما  تیقـلاخ 
میمـصتو ، دهد یم  يور  لئاسم  لحدنک  یم  يدربهار  تمدـخ  کی  هئاراای  لوصحم  کی  دـیلوتردار  دارفا  يربهرایریدـم  هکرابره  . تسا
لوصحم لوصحم  اـی  دـشیدنا  یم  اـه  هنیزه  شهاـک  يارب  يدـیدج  شور  هب  ناـمزاسزا  يوـضعره  هکراـبره  . دریذـپ یم  ماـجنا  اـهیریگ 

تروص هلئسم  لح  ، دنک لمعرتهب  يوحن  هبات  دنک  کمک  نامزاس  هب  هنوگچ  هک  دریگ  یم  میمصتایو  دنک  یم  عارتخا  يدیدج  تمدخای 
هکداد میهاوخ  ناشنامـش  هب  لصف  نیارد  . تافیرـشت کی  هن  تسا  ترور  کی  ، هلئـسم قلاخ  لح  ياهتراهم  هعـسوت  ، دارفا يارب  . دریگ یم 
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شیپ لاسدنچ  نیمهات  : هلئسم قلاخ  لح  . دینک يرادرب  هرهبرت  هناقلاخ  تروص  هباهتصرفزاایدینکزاغآار  قلاخ  تروص  هب  لئاسم  هنوگچ 
شور کی  هک  میا  هدیـسر  هجیتن  نیا  هبریخا  ياهلاسرداما  . دـندرک یم  فیرعت  ییلاقعو  یللادتـسارما  کی  ناونع  هب  رتشیبار  هلئـسم  لـح 
یتاـیح يرما  هلئــسم  لـح  ندوـبزیمآ  تیقفوـم  يارب  تیقــلاخ  . دریگ یمنربردار  هلئــسم  لــحداعبا  یماــمت  یللادتــساو  ییــلاقعلاماک 

-5 يزاس هیضرف  هلئسم 4- تخانش  -3 هلئسم صیخشت  -2 طیحم لیلحت  -1: دراددوجو یلصا  هلحرم  تشه  هلئسم  قلاخ  لحدنیآرفرد  . تسا
لئاسم يوجو  تسجرد  هتـسویپرگا  : طیحم لـیلحتلرتنک  -8 هدـش باـختناراک  هار  يارجا  -7 اهراک هار  ناـیمزا  باـختنا  -6 اهراـک هار  هئارا 

قفوم هدنیآرد  دنهاوخ  یمرگااهتکرش  هکدندقتعم  ناسانشدربهاررتشیب  ؟ هنای دراددوجو  لئاسمایآ  هک  تسناددیهاوخ  هنوگچ  سپدیـشابن 
صیخـشت یتح  ، اهتـصرفو لئاسم  عقوم  هب  صیخـشت  ییاناوت  نیاربانب  . دنهدب اهتـصرفو  لئاسم  هب  عیرـس  خساپ  هکدنـشاب  هدامآ  دیاب  دنـشاب 

هلحرم نــیا  يارب  يروآ    عــمج  تاعلاطادـــنیآرفزا  هــلحرم  نــیارد  . تــسا تیقفوــم  يارب  یتاــیح  يرما  ناشدـــعوم  زا  لــبقلبقاهنآ 
لئاسم يریگیپ  فرـص  هنـلااس  رـلاد  اـهنویلیم  لـلاخرد  هدـمآ  تسد  هب  تاـعلاطا  . دـینک یم  لرتنک    هلحرم  cps. تسا یتایح  ، دنیآرفزا

افرـص هنیزه  نیاو  دـنک  یم  دوخ  نایرتشم  هرابرد  تاـعلاطا  بسکو  ، داـصتقا تفن   تکرش  Royal dutch/shellتباـقر و هب  طوبرم 
هب ندرک  هاگن  فرـصار  يا  هقیقددـنچ  ، لاثم يارب  . دریگ یم  تروص  يدربهار  تاعلاطا  متـسیس  ینعی  یتاـعلاطا  متـسیس  عون  کـی  يارب 

صیخـشت ؟ دوشاهتـصرفای لـئاسم  هبرجنم  تسا  نکمم  هک  تسا  عوـقو  لاـحرد  یتاـقافتا  هـچ  . دـینکبدوخ یجراـخو  یلخاد  ياـه  طـیحم 
هدافتـسااب . دـیوشربخاب تصرف  اـی  هلئـسم  نآ  دوجوزا  دـیابدینک  هدافتـسا  یتصرفزااـی  دـینک  لـحار  يا  هلئـسمدیناوتب  هکنیازا  شیپ  : هلئـسم

للاح هک  يدرف  بلغا  . دیوش هاگآ  تصرفای  هلئـسم  دوجوزادـیناوت  یمدـیروآ  یم  تسد  هب  طیحم  لیلحتو  هیزجت  ماگنهب  هک  یتاعلاطازا 
هک دوش  یم  يرپس  نامگو  دیدرت  هرود  کیارهاظ  . دراد یتصرف  دوجوای  يزیچ  ندوب  هابتشا  هب  تبسن  یمهبم  ساسحاافرـص  ، تسا هلئـسم 

دـشرمو ملعم  ، وناتیکویکیم هک  یماگنه  لاثم  يارب  . دـنک یم  شزادرپ  دوخ  هاگآدوخانریمـضردار  ینوماریپ  طیحم  تاـعلاطا  يو  نآ  یط 
کیدرک ساسحا  تیاهنرددومن  تکرـشرددیلوت  هنیزه  هب  طوبرم  تاعلاطا  لیلحتو  هیزجت  هب  مادـقا  ههد 1990  لیاوارد  اتویوترد  دیلوت 

هب هک  هناخراک  ندرک  ینیشامو  نویـساموتا  تبابزا  تسیاب  یم  هکار   یمزلازادنا  سپ  هکدوب  نیا  تکرـش  لکـشم  . تسا بارخراک  ياج 
یطیارـشرد تکرـش   هک  تسا  نیا  شلیلد  هک  دوبدـقتعمویکیم  . دروآ یمن  تـسد  هـب  ، دروا تـسد  هـب  تـسا  هدرک  لـیمکتار  نآ  یگزاـت 
يریگولجاب تسناوت  يو  . رتمک هنیزهاب  یتحدهد  ماجناار  راک  نآ  تسناوت  یمزین  یناسنا  يورین  هک  تسا  هدرک  ینیشاماردوخ  ياهمتسیس 

نانیمطا هک  تسا  يا  هلحرم  : هلئـسم تخانـش  . دـنک ییوج  هفرـص  اـتویوت  ياربرـلاد  اـهنویلیم  ، يرورـضریغ تفگنه  ياهیراذـگ  هیامرـسزا 
نینچمه . تفایدهاوخ قوس  ، يرهاظ میلاعواه  هناشن  ندرب  نیبزاافرص  هنو  یعقاو  هلئسم  لح  تمس  هب  نامزاس  ياهـشلات  دوش  یم  لصاح 

يارب يریگ  میمـصت  ياهرایعمفهلحرم  راک  نیا  لصاح  . دوش یم  صخـشم  هلئـسم  ندش  فرطرب  لیلادو  نییعت  هلئـسم  لحدنیآرف  فادها 
دنیآرف کی  اتدـمع  ییاسانـشاما  ، دریگ یم  تروص  هلحرم  نیاردودره  يدوهـشو  یللادتـسارکفت  . تسا نوگانوگ  ياـهراک  هار  یباـیزرا 

یـسک هـچ  يور  -2، داتفادـهاوخای ، داتفا یقاـفتا  هچ  -1: زادـنترابع دوـش  حرطم  دـیاب  هـک  یلــصا  تـلااوس  تـسا   یللادتــساو  ییـلاقع 
هیضرف : يزاس هیضرف  ؟ میشابرت قفوم  ات  مینکبدیاب  هچ  ؟6- داتفا قافتاارچ  ؟5- داتفا قافتا  هنوگچ  ؟4- داتفا قافتا  ینامز  هچ  ؟3- تشاذگریثات

یعنام تسا  نکمم  اه  هیضرف  هک  دیشاب  هتـشادرطاخ  هب  . تسا يرورـض  يرما  هلئـسم  لح  طیارـشرد  هدنیآ  لماوع  تیعـضو  هرابرد  يزاس 
مک تسد  هلئـسمرثوم  لح  ياربار  صاخراک  هار  کی  تیلباق  دـنوش  ثعاب  تسا  نکممای  ، دنـشاب لح  هار  کـی  هوقلاـب  تیقفوم  هاررـسرب 

هقلاع يرواون  ياهدـنیآرف  هب  هک  يدارفادادـعترب  زور  هبزور  هک  دوب  نیا  باـتک  نیا  شراـگنرد  هدنـسیون  ياـه  هیـضرف  زا  یکی  . دـیریگب
يریگ میمـصت  : فلتخم ياهراک  هار  نیبزا  باختنا  . تفردهاوخ شورف  هب  ییلااب  ناگرامـش  رد  باتک  هجیتنرد  ، دـشدهاوخ هدوزفا  دـندنم 

ییلاقعرایـسبو يدیلک  شخب  . دریذپ تروص  هدـش  نییعت  لبقزا  ياهرایعم  لباقمرد  نوگانوگ  ياهراک  هار  یلوصا  یبایزرا  ساساربدـیاب 
سناشدریذپ ماجنارتهباهنآ  یلامتحا  جیاتنو  اهراک  هار  قلخراکردقره  . تسا فلتخم  ياهلح  هار  یلامتحا  جیاتن  نییعت  مزلتـسم  دنیآرف  نیا 

رهام یلیخ  ناگدنریگ  میمـصت  اما  ، تسا یللادتـساو  ییلاقعدنیارف  کیاتدمع  شنیزگدنیآرف  . دوبدـهاوخرتشیبراک هار  کیرثوم  باختنا 
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راب نیلوا  ياربادنوه  ناسدنهم  هکیماگنه  لاثم  يارب  . هدیچیپ لئاسم  صوصخرد  هژیو  هب  دننک  یم  هیکتزین  دوخ  دوهـشو  كاردا  تردقرب 
يروا نفریثاـت  . دنتــشاد باـختنا  يارب  یفلتخم  ياــهراک  هار  تـشاد  فرــصم  نلاــگره  رد  لــیام  هـک 55  دــندرک  یحارطار  يروـتوم 
لـصف . تشاد يرایـسب  تـیمها  ، يروآ نـف  باـختنارد  ناـنا  يریگ  میمـصت  يارب  ... ورین و لاـقتنا  ياهمتـسیساب  يراـگزاس  هنیزهربدـیدج 

هچنآ . دراددیکات یطیحم  شیامیپودرادناتـسا  لرتنک  ياهدـنیآرفرب  طیحم  لیلحت  يارب  یللادتـسا  ياهکینکتطیحم  لیلحت  ياهکینکت  : مود
ییاسانش يارباهتکرـش  یگزات  هبنارگید  هب  تبـسن  هسیاقم  1/1: دنتـسه طیحم  لیلحت  يارب  رت  قلاخودـیدج  ياهدرکیوردـیناوخیم  ریزرد 

دوـش یم  یقلت  نیرتـهب  شتعنـصرد  هـک  یتکرـش  ياـه  هیوراـباردوخ  ياـه  هـیور  تکرـش  . دـنزادرپ یم  يرادربوـگلا  هـب  هوقلاـب  لـئاسم 
هک یتعنصزارظن  فرص  تسا  نیرتهب  ینیعم  ياه  هیور  رد  هک  یتکرـشاباردوخ  تکرـشرترب  ياه  هیور  رد  . دنک یم  هسیاقمو  يرادربوگلا 

فـشک ناتدوخار  لئاسمامتحامـشدیوگ  یمن  چـیهنارواشمو ك  نایوگـشیپ  يریگراک  هب  2/2. دـنک یم  هسیاقم  دـنک  یم  تیلاـعف  نآرد 
یم هکنراددوجو  يرایـسب  نارواشمرگیدو  نایوگـشیپو  نارگن  هدنیآ  ؟ دیریگ یمنراک  هب  ، راک نیا  ماجنا  يارباررگید  صاخـشاارچ  . دـینک

شناتخرد ياربار  لگنج  تسا  نکمم  لاثم  يارب  . دننک یمزابامـش  ياربار  يا  هزات  قفاوزادنا  مشچ  بلغااهنآ  . دنـشابامش يامنهار  دـنناوت 
يزیر همانرب  کینکت  کیفیعض  میلاع  لرتنک  3/3. دشابن نآ  ماجنا  هبرداق  نکمم  تسا  طیارـش  نیا  هب  کیدزن  هک  يدرف  هک  يراک  ، دننیبب
هکبشو يزاسادج  تامدخ  ، اه هدننک  ییوگشیپ  . تسارازابرد فیعـض  ياهلانگیـسو  مئلاع  هب  قیقد  هجوت  نداد  ناشن  ، درادناتـسا يدربهار 
فشک هبدناوت  یماهتصرف  يارب  هنلااعف  يوجو  تسجتـصرف  يوجو  تسج  4/4. دنراذگبامـشرایتخارد ارزایندروم  تاعلاطا  دنناوت  یم  اه 

ياـهزیچ لاـبند  هب  . دـینکدودحم یتنـس  عباـنم  هبار  ناتدوخدـیتسینروبجم  . دوـشرجنم يزورما  شناددـیدج  اهدربراکودـیدج  ياـهتیعقوم 
شا هتفرـشیپ  يداصتقا  تیلاـعف  يارب  هکدـبایبار  ییاـه  هدـیااتددرگ  یم  مولع  یناتـساد  تاـیبدا  لاـبند  هب  هک  يریدـمدننامه  ، دیـشابدیدج

هچ . دـینک هسیاـقم  نآاـباردوجوم  تیعـضوو  قلخار  یناـمرآ  تیعـضو  کـیینامرآ  تیعـضو  5/1 هلئـسم صیخـشت  ياهکینکت  . دراددربراک
يرکف ناـفوت  ؟6/2 دـنروآ یم  هارمه  هباـهفلاتخا  نـیاار  ییاهتـصرفای  لـئاسم  هـچ  ؟ دراددوجواـهفلاتخا نـیاارچ  ؟ دراددوـجو ییاـهفلاتخا 
یمرکف هلئـسمهرابرد  هورگ  ياضعا  هک  یماگنه  شور  نیارد  . تسا یهورگدنیآرف  نیرتلوادـتملاامتحاو  نیرترثوم  يرکف  نافوتـسوکعم 

نآودریذـپ یم  هر  يرکفو  هشیدـناره  تسرپرـس  . دوش یم  حرطم  یهافـشروط  هبودوخ  هبدوـخ  تروـص  هب  نوگاـنوگ  ياـهلح  هار  دـننک 
ياهتـسشنرد . دریگ یمن  تروص  يداقتناای  ثحب  هنوگ  چیه  لوا  هسلجرد   . تیفیک هن  تسا  حرطم  تیمکادـتبارد  . دـسیون یمولبات  يورار 
یهاکفاعـشا ندورـس  هـب  مادـقا  دـیا  هدـشور  هـبور  يدـعاسمان  طیارـشاب  هاـگره  زنطو  یهاـکف   7/3. دوـش یم  یباـیزرا  اـه  هـیرظن  يدـعب 

هدافتـسااب نانکراکزا  یکی  لاثم  يارب  . دـننک تمواقمزیمآزنط  ياهداقتنا  لـباقمرد  دـنناوت  یمناـهمدآ  . دـییامنب طیارـشآ  هراـبردزیمآزنطو 
يریگیپار عوضوم  نامزاس  نلاوئـسم  . دزاس هاگآ  تلاکـشمزا  یخوشابار  شنامزاس  ناریدـماتدرک  میظنت  یعوضوم  هنارت  کی  گـنهآزا 
ياربرثوـم شور  کیتایاکــش  يدــنب  تـسرهفو  يروآدرگ  8/4. دـندرگ ضیوـعت  قیـلاان  ناریدـمزا  نـتود  هکدـش  نـیا  هبرجنمودـندرک 

هبار تایاکـشزا  یتسرهف  يرکف  نافوت  ناـیرج  یط  هک  میهاوخبرـصانعرگیدای  ناـیرتشم  ، ناـنکراکزا هک  تسا  نیا  لـئاسم  يزاسراکـشآ 
هبور نآاب  هکار  یتلاکشمو  عناوم  میهاوخب  نانکراکزا  هک  تسا  نیادرکیور  نیازا  يرگید  لکـش  . دننک هیهت  یهورگای  يدارفنا  تروص 

ناوختسارادومن ، لئاسم ییاسانش  ياربدنمدوسرایسب  شورودیهام  ناوختـسارادومن  9/1 لئاسم ییاسانـش  ياهکینکت  . دنربب ماندنوش  یم  ور 
هجردرد کینکت  نیا  . تسارظندروم هلئسم  یلامتحا  للع  هیلکزا  یتسرهف  هیهتو  ییاسانـش  نیرمت  نیازا  یلـصا  فده  . تسا هطوبرم  یهام 

شوردـنیارف نیا  يراذـگمان  لـیلد  . تسا هدافتـسا  لـباقزین  ییاـهنت  هب  دارفا  طـسوتاما  ، تسل هلئـسم  ییاسانـش  یهورگ  کـینکت  کـی  لوا 
يرادومن دوش  یم  تبث  نآ  للعای  هلئـسم  هک  یماـگنه  . دوش یم  بترم  يرـصب  تروص  هب  هک  تسا  تاـعلاطا  يروآ  عمجدرف  هبرـصحنم 

میقتسم طخ  کی  . دوش یم  هتشون  ذغاک  هگرب  تسار  تمسردو  هریاد  لخادرد  هلئسم  . تسا یهام  ناوختـسا  هب  هیبش  هک  دوش  یم  لیکـشت 
تارقف نوتـس  طخ  هب  لصتم  هجرد  هیوازاب 45  اه  هقاسدـعب  . تسا یهاـم  تارقف  نوتـس  هب  هیبشرتشیب  هک  دوش  یم  هدیـشک  پچ  تمـس  هب 

یم يدـنب  تـسرهف  یهاـم  مد  تمــسقردرت  هدـیچیپ  لـلع  . دوزفاار ییاـه  هخاـش  هقاـسره  هـب  ناوـت  یم  تلعرهرتـشیب  لـیلحت  يارب  . تـسا
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تخرد هدـنکدننام  يزیچ  يلااب  هب  نکیزاب  کی  نآ  یط  هک  تسا  هناـکدوک  يزاـب  کـی  ناتـسهوک  ناطلـسناتسهوک  ناـطلس  10/2. مینک
هب هلئـسم  ییاسانـش  کینکت  کی  ناونع  هب  ناوت  یم  ار  یهباشم  يزاب  . دنزادنیباروا دـننک  یم  یعـسرگید  نانکیزابو  دور  یم  هزاوردریتای 

نییاـپ هلئـسم  فـیرعت  هوکزااراهنآدـننک  یم  یعـساضعارگیدو  دـننک  یمذاـختا  هلئـسم  کـی  هراـبردار  یعـضومرفنودای  کـی  . تسبراـک
هوکزاار لباقم  فرط  هکنآزا  سپ  صخش  يزابدننامه  تسرد  . دشاب هتشاد  هلئسمزا  يرتهب  فیرعت  دیاب  شلاچدرف  تیقفوم  يارب  . دنـشکب

طـسب " ای " دیرـشفب " ار هلئـسمدیناوت  یم  هلئـسم  لحدنیآرفزا  یـشخب  ناونع  هبـششکوراشف  11/3. دورب هوک  يـلااب  هبدیابدوخدیـشک  نییاـپ 
نآ یلــصا  يازجااـت  دـیزاس  یم  هدرــشفار  هلئــسم  . دـینک لـیلحتو  هیزجترتـهبار  هلئــسم  دـهد  یم  ناـکما  امــش  هـبرکفزرط  نـیا  " دــیهد

يرتشیب بناوجات  دوش  یم  ثعاب  هلئسم  کی  شرتسگ  . دینک فشکار  نآ  هطیحزا  يرتشیب  شخبات  دیهد  یم  شرتسگار  هلئسم  . دینکادیپار
مظنم يا  هویش  هب  هلئسم  کی  للعای  تلع  ییاسانش  يارب  کینکت  نیازاارچ  - ارچرادومن 12/4. دینیببار نآ  هب  طوبرم  قیاقحرگیدو  هلئسمزا 

هیبشرتشیبرادومن نیادریگ  یمرارق  پچ  تمـسرد  هلئـسم  تروصو  دنک  یم  تکرح  تسار  هب  پچزاامومعرادومن  نیا  . دوش یم  هدافتـسا 
یلامتحا تلع  جنپ  . تسا هدش  صخشم  هلئسم  تروص  تسار  تمسرد  هک  تسا  هدنهد  لیکشت  ياه  هقاساب  یتنس  يریگ  میمـصت  تخرد 

تـسرد ییاسانـش  مدعو  تمیقدحزا  شیب  ندوبلااب  ، رثومریغ عیزوت  ، بسانمان غیلبت  ، لوصحم یحارط  فعـض  : زادـنترابع هکدوش  یمرهاظ 
یم ناتنهذ  هب  هلئـسم  هرابرد  هکار  ییاه  هیـضرف  همههیـضرف  يزاـس  سوکعم  13/1 يزاس هیـضرف  ياهکینکت  ؟ ارچ ارچرظندرومرازاب       ؟

ماگنه هب  هکار  ییاهلح  هار  ياهتیدودحم  دیراد  یعس  هک  يدح  نآاتامـش  . دییامن لحار  هلئـسمدینک  سوکعماراهنآ  نونکا  . دیربب ماندسر 
لـصف . دـیتسین هدـش  حرطم  هزات  هلئـسم  يارب  یعقاو  لح  هار  کی  لابند  هب  ، دـیهد صیخـشت  دـیبای  یمدوخ  یلـصا  ياه  هیـضرفزا  هدافتـسا 
دیدزاار هلئسمدینک  یعسودیتسه  يروهشم  صخشامش  هکدینکدومناونوئلپان  کینکت  14/1 نوگانوگو ياهراک  هار  قلخ  ياهکینکت  : موس

يارب . دنهدبامـش هـب  هلئـسم  نآ  هـب  تبـسنار  يدـیدج  ياهزادـنا  مـشچ  تـسا  نکممامـش  ضورفم  تیــصخش  . دـینک لـح  صخــش  نآ 
نوئلپاــن ؟ روــطچ نوتاـــپ  جروــج  لارنژ  . درک یم  هــچ  ، دـــش یم  ور  هــبور  هلئـــسم  نیااـــب  نتوــین  قاحـــسارگادییوگبدوخاب  ، لاـــثم

لوا هجردردزغمدـهدیم  ناشن  هک  تساراوتـسا  یـشهوژپ  ياههتفای  ساسارب  کـینکت  نیاـینهذ  یـشک  هشقن  ؟15/2 روطچاسرتردام ؟ روطچ
نینچمهزغم . دـنوش یم  باختنا  اهفیدرواهنوتـس  یتنـسرکفترد  . دـنک یمراک  هچراـپکیو  مه  هب  طـبترم  يا  هویـش  هبو  يدـیلک  یمیهاـفماب 

ییاجنآات هک  تسا  نیا  مزلتـسم  کینکت  نیااه  هدیارازفلعرد  ندیتلغ  16/3. دنراد طبر  یلـصا  هدیااب  هک  دراد  ییاه  هدیا  " يزاساج " هبزاین
ياهباتکو اه  هلاقم  هصـلاخ  لـثم  ، دـشاب ندـناوخ  لـباق  یتحار  هب  هک  یلکـش  هبار  یبلاـطم  مادـقا  تسدرد  هلئـسم  هراـبرد  دـیناوت  یم  هک 

دینک هعلاطم  تعرـس  هب  ار  بلاطم  نیا  . دینک يروآ  عمجابقر  تامادقاو  ، دـنا هدادامـش  هب  نارگید  هک  ییاه  هدـیا  ، نارگید براجت  ، طوبرم
ییاه هدـیا  هچ  دـینیببودهد  خر  یعیبط  شرورپ  یگتفهن  هرود  دـیهد  هزاجا  سپـس  . دـنراد ییانعم  هچاـهنیا  هک  دیـسرپ  یم  ناتدوخزادـعب 

ناتهاگآدوخانریمـض " ندرکاهر  " يارب یبوخ  شورمیلامو  مارآ  یقیـسوم  هب  نداد  شوگیقیـسوم  هب  نداد  شوگ  17/4. دبای یم  شرورپ 
هتبلا ) یلقعو یللادتــساات  تـسا  يدوهــشو  یکاردارتــشیب  هـک  یتمــس  ینعیدوــش  یم  هدینــشزغم  تــسار  تمــسرد  یقیــسوم  . تــسا

تمـس ، بیترت نیا  هبو  دورب  باوخ  هبزغم  یلیلحت  تمـس  دوش  یم  ثعاب  لاومعم  یقیـسوم  ( تسا سکعرب  هیـضق  تسد  پچدارفادرومرد 
شنیزگدرادناتسا ياهشورزا  يرایسبیا  هطقن  يریگ  يار  18/1 فلتخم ياهراک  هار  نیبزا  باختنا  ياهکینکت  . دوش یمرت  لاعفزغم  یکاردا 

سپـس . دـنوش یم  هتـشون  درب  تیاوای  ، تاچ پیلف  ، يراوید يولباـتریظن  یگرزب  حطـس  يوراـه  هدـیا  شور  نیارد  . دراد يریگ  يار  هبزاـین 
هتــشادرتشیبای يار  کـی  طــقف  تـسا  نکمماــهنآ  . دــنهد یم  ناــشناه  هـطقن  يور  طــخ  پوـچ  هلیــسو  هباردوـخ  ياــهراک  هاراــضعا 

هداداــهنآ هــب  يا  هزاــجا  نینچدــیاش  هکنیااــی  دــنهدب  يار  مــه  ناــشدوخ  ياــه  هدــیا  هــب  دنــشابزاجم  تــسا  نکمماــهنآ  . دنـــشاب
پچ تمـسرد  هلئـسم  يارب  قفاوتدروم  لح  هار  شور  نیارد  . تسا ارچ  - ارچ رادومن  هب  هیبشرادومن  نیاهنوگچ  هنوگچداومن - 19/2. دوشن

تخرد لکـش  هبدنیآرف  زا  هلحرمره  رد  ؟ هنوگچ شـسرپ  ندرک  حرطماب  هکرت  یلیـضفت  ییارجا  ییاه  همانرب  . دریگ یمرارق  ذغاک  يا  هکت 
لاوـس دوـش  یم  تبث  یلح  هار  هکراـبره  لـح  هار  نیتسخناـبراکزاغآ  ماـگنه  . دوـش یم  میـسرت  لـح  هار  تسار  تمـسرد  ، يریگ میمـصت 
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ياه همانربات  دبای  یم  همادا  ردقنآدنیآرف  نیا  . دنوش یم  تبث  يریگ  میمـصت  تخرد  ياه  هخاش  يوراه  خـساپ  . ددرگ یم  حرطم  ؟ هنوگچ
عون کیزج  يزیچ  ینامزاس  هعسوتراشف  نادیم  لیلحت  20/3 هنوگچ   ؟ هنوگچ     ؟ دنوش . نیودت  یلیضفت  لکشب  یفاک  هزادنا  هب  ییارجا 

یبسن توق  طاقنزارییغت  . درادراشف نادیم  لیلحت  تخانشو  كرد  هبزاین  هلئسم  هدننک  لح  تارییغترتهب  تیریدم  يارب  . تسینرییغت تیریدم 
هدـنرادزاب ياهوریندـهد  یم  قوسرییغت  تمـس  هبار  ناـمزاس  كرحم  ياـهورین  . دوـش یم  یـشان  هدـنرادزابو  كرحم  ياـهوریناب  هزراـبم 

یناسک یعیبط  شیارگاما  . دیروایبراشفولج تمـس  هبدیابدیتسهرییغت  ناهاوخرگا  . دـناشک یمرییغتاب  هلباقمو  تفلاخم  تمـس  هبار  نامزاس 
مئاد هجوت  مزلتـسمارجاارجا  کینکت  : مراهچ لصف  تسا . ( بقع هبراشف  ینعی  ) رییغت لباقم  رد  تمواقمدـیهد  یمراشفولج  هباراهنآامـش  هک 

نیعمار یلوـقعم  ياـه  تلهمو  صخـشمار  یـصاخ  فادـها  . اـهنآرب هبلغو  عـناوم  ینیب  شیپو  تاـیئزجرد  ندـش  قـیقد  ینعیرما  نیا  . تسا
یبایزرلارتنک کینکت  . دراددوخرداراهتـصرفو لئاسمزا  يا  هعومجمارجا  . دینک بلجدوخ  يداهنـشیپ  لح  هارزاار  نارگید  ینابیتشپودینک 

قیرطزا هلئـسم  لحنازیم  نییعت  یبایزرازا  فدـه  . دوش یم  هتفرگ  هدـیدان  بلغا  هک  تسا  هلئـسم  قلاخ  لح  دـنیآرف  هلحرم  نیرخآ  جـیاتن 
قلاخ لحزا  يدیدج  هخرچو  دنک  یمادیپ  هار  طیحم  لیلحتو  هیزجت  هلحرم  هب  امیقتسم  لحرم  نیا  . دیا هدروآ  لمع  هب  هک  تسا  یتامادقا 

میمـصتدیریگب یعفادـت  تلاحایدـینک  یگدنمرـش  ساسحا  هکنیا  نودـبای  هاررد  موزل  تروصرد  ضیاقن  صیخـشت  . دوش یمزاغآ  هلئـسم 
ریبـکریما تاراـشتنا  هســسوم  باـتک  همانــسانش  . دــیا هدرک  كردار  نشوررکفاـب  قاـبطنا  تراـهم  تروـص  نآرددــینک  ضوـع  اردوـخ 
روپدـمحا دومحمرتکد  : همجرت زنیگیه  . مازمیج : فیلات متـشه  : پاـچ تبون   1388،1381: پاچ قح  للاقتـسا  نادـیم   ، ناـبایخ ج.ا.ا : نارهت

ناموت  3000 اهب  :  5000: ناگرامش هرامش 100  (، ناتسراهب ) انیس نبا  نابایخ  ، نارهت ، رهپـس هناخپاچ  : یفارگوتیلو یفاحـصو  پاچ  ینایراد 
نیبزا باختنا  يزاس  هیضرف  هلئسم  صیخشت  طیحم  لیلحت  هلئسم  قلاخ  لح  هلئسم  قلاخ  لح  دنیآرف  : لوا لصف  همدقم  بلاطم :  تسرهف 

نایوگـشیپ يریگراـک  هب  نارگید 2/2  هب  تبـسن  هسیاـقم  طـیحم 1/1 لـیلحت  ياـهکینکت  مود : لـصف  لرتـنک  ارجا  فـلتخم  ياـهراک  هار 
يرکف نافوت  ینامرآ 6/2 تیعـضو  هلئـسم 5/1 صیخـشت  ياـهکینکت  تصرف  يوـجو  تـسج  فیعـض 4/4 میـلاع  لرتنک  نارواـشمو 3/3
ناطلس یهام 10/2 ناوختسا  رادومن  لئاسم 9/1 ییاسانش  ياهکینکت  تایاکـش  يدنب  تسرهفو  يروآدرگ  زنطو 8/4 یهاکف  سوکعم 7/3

قلخ ياهکینکت  موس : لصف  هیضرف  يزاس  سوکعم  13/1 يزاس : هیضرف  ياهکینکت  ارچ  ارچرادومن - ششکوراشف 12/4 ناتسهوک 11/3 
یقیـسوم هب  نداد  شوـگ  اه 17/4 هدـیارازفلعرد  ندـیتلغ  ینهذ 16/3 یـشک  هـشقن  نوئلپان 15/2 کـینکت  نوگاـنوگ 14/1 ياـهراک  هار 

لصف راشف  نادیم  لیلحت  هنوگچ 20/3 هنوگچ - راداومن  يا 19/2 هـطقن  يریگ  يار  فلتخم 18/1 ياهراک  هار  نیبزا  باختنا  ياـهکینکت 
لرتنک کینکت  ارجا  کینکت  مراهچ 

يا هقیفد  کی  ینیرفآراک 

یمیهاربا ابص  - روپ دمحادومحم  رتکد 
يوـسنارف هژاو  زا   هژاو  نـیا  . تـسا هـسنارف  روـشک  ینیرفآراـک  هژاو  هاگتــساخ  تـسیچ ؟ ینیرفآ  راـک  يدرواـش - یلع  : باـتک هصــلاخ 
تیرومام هک  ار  یناـسک  يدـلایم  مهدزناـش  هدـس ي  لـیاوا  رد  . تسا هدـش  هتفرگ  تسا  ندـش  دـهعتم  ياـنعم  هب  هک  enterprendre

همجرت نیرفآاک  سپـسو  امرفراک  یهانعم  هب  ادـتبا  یـسراف   تایبدا  رد  هژاو  نیا  . دـندناوخ یم  نیرفآراک  دـندرک  یم  تیادـه  ار  یماـظن 
هژاو يارب  نونکات  هک  حلطـصمو  هابتـشا  فیرعت  زا  یکیینیرفآراک  فیرعت  . تسین هژاو  قیقد  يانعمدیفمو  عنام  , عماج همجرت  نیا  هتبلا  . دـش

ناگدنهد صیصخت   , ناراذگ تسایس   , نلاوئسم زا  يرایـسب  نیب  رد  ییانعم  هبتـشا  نیا  . تسا لاغتـشا " داجیا  " تسا هدش  هئارا  ینیرفآراک 
عقاو رد  . دریگیم رب  رد  ار  يرت  عیـسو  هزوح  دراد و  توافت  لاغتـشاوراک  دئاجیا  اب  ینیرفآراک  تلاسر  هکیلاح  رد  . تسا هداتفا  اج  زین  عبانم 

"و لاغتـشا  " ینیرفآراک يارجاو  هدـش  هتفرگ  راـکب  ياـه  يژتارتساو  دراد  نلاوئـسم  ناراذـگ و  تسایـس  يارب  مهم  ماـیپ  ود  ینیرفآراـک 
هیامرس لیبق  زا  يرگید  میهافم  اب  ینیرفآراکو  درادن  دوجو  ام  هعماج  رد  هژاو  نیا  موهفم  اب  مزلا  ییانـشآ  زونه  . دنک یم  داجیا  ار  هافر " "
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هئارا ینیرفآراک  هژاو ي  زا  عماجو  قیقد  یفیرعت  دسریم  رظن  هب  ور  نیا  زا  . دنک یم  ادیپ  لخادـت  هریغ  ... راد و هناخراک  , راد هیامرـس  , راذـگ
نادنمـشناد طسوت  هدش  هئارا  فیراعت  نیبرد  . دیوش هجاوم  كرد  لباقو  هدش  فیرعت  لاماک  یموهفم  اب  باتک  هعلاطم ي  لوط  رد  اتددرگ 

بـسک نیاو  دوش  هئارا  رازاب  هب  تیقلاخو  يروآون  اب  دـیدج  تمدـخ  اـی  لوصحم  نآ  یط  هک  تسا  يدـنیارف  ینیرفآراـک  , تیریدـم ملع 
هیاپ دوخ  هیامرس ي  اب  ار  يدیدجو  کچوک  يداصتقا  تیلاعف  هک  تسا  یسک  نیرفآراک  هجیتن  رد  دشاب  یقرتو  دسر  لاح  رد  مادم  راکو 

هــصلاخ ریز  دراوـم  رد  ناوـتیم  ار  رکارد  رتـیپ  يوـس  زا  هدـش  هـئارا  ياـه  فـیرعت  یماـمت  كارتـشا  هـجو  یلک  روـط  هـب  . دـنک يراذــگ 
زاین هیامرـس  هب  دوخ  تیلاعف  يارب  ناـنیرفآراک  .2 دننک یم  لوحت  راـچد  ار  نآ  تیهاـمو  دـنهد  یم  ریغت  ار  اـه  شزرا  ناـنیرفآراک  .1: درک

هکیناسک .3 تسا يداصتقا  تیلاعف  ره  همزلا  هک  دنریذپ  یم  ار  يا  هرطاخم  اهنآ  . دنتـسین راذگ  هیامرـس  هاگچیه  اما  دنریذپ . هرطاخم  . دنراد
ینیرفآراک .5 دنناد یم  راجنهو  ملاـس  يا  هلوغم  ار  رییغت  نیرفآراـک  .4 دنـشاب نیرفآراک  دنناوت  یم  دننک  يریگ  میمـصت  یتسرد  هب  دنناوتب 

دزاس یم  زیامتم  دارفا  ریاس  زا  ار  نیرفآراک  کی  هچنآنانیرفآراک  ياه  یگژیو  . دارفا تیصخش  رد  صاخ  تفـص  کی  هن  تسا  راتفر  کی 
رثوم ینیرفآراـک  ياـه  هناـشن  زوربو  نیرفآ  راـک  کـی  تیوه  نییعت  رد  اـه  یگژیوو  صیاـصخ  عوـمجم  . تسین صاـخ  هصخـشم  کـی  ,

زا یخربدوش  قلاطا  نیرفآراک "  " ناونع یـصخش  هب  ینیرفآراک  گنهرف  فرع  رد  دوش  یم   ببـس  هک  تساه  هناـشن  نیا  عومجم  . تسا
هئارا  اهنآ  هرابرد  ار  ریز  تاصخـشمو  دنا  هداد  رارق  یـسررب  دروم  يرتدیدج  ياه  هاگدیدو  رت  هدرتسگ  داعبا  زا  ار  نانیرفآراک   , ناققحم

نایفارطاو لنسرپ  زا  ینادردقو  رکشت  گنهرف  هب  اهنآ  - 2 دنراذگ یم  اپ  ریز  ار  نیناوقو  دئاوق  موزل  تروص  رد  نانیرفآ   راک  - 1: دنا هداد 
یم هسیاقم  نارگید  اب  ار  دوخ  لاـمعا  - 4 دننک یم  لوبق  یتحار  هب  ار  دوخ  لاـمعا  هجیتـن  - 3 دنریگ یم  راکب  ار  نآو  دـنراد  داـقتعا  دوخ 

-7 دنا تاعلاطا  بسکو  وجو  تسج  لاح  رد  مادم  - 6 دنروآ یم  دوجوب  دوخ  رد  ار  لئاسم  لح  رد  ماهبا  اب  ییوراـیور   تیفرظ  - 5 دننک
تسکش زا  سرت  زا  رتشیب  تیقفوم  هب  دیما  اهنآرد  - 9 دنا یعطاق  دارفا  - 8 تسا یمسر  ریغو  هناتسود  بلغا  نایفارطاو  لنسرپ  اب  نانآ  هطبار 

عناوم و ربارب  رد  - 12 دننارگید دوخ و  دیدج  راکفا  هدـنهد  شرورپ  اهنآ  - 11 ریگ تخـس  ات  دنراد  ریگ  لهـس  لرتنک  هب  لیامت  - 10 تسا
همانرب اب  -14 دندـیدج ياهتـصرف  نتفای  لاح  رد  رگوجو  تسج  یتلاح  اـب  - 13 دنهد یم  ناشن  دوخ  زا  راکتپو  شـلات  هناـعطاق  تلاکـشم 

یم دـنریگب  میمـصت  یتـسرد  هب  دـنناوتب  هک  یناـسک  ؟ تسیک نیرفآراکدـننک  یم  تکرح  دوخ  هدـش  نییعت  فدـه  فرط   هب  قیقد  يزیر 
تیلاعف کـی  یمومع  تیریدـم  - 2 دنک سیـسات  ار  دـیدج  يراجت  دـحاو  کی  -1  : هک تسا  یـسک  نیرفآراکدنـشاب  نیرفآ  راـک  دـنناوت 
يراجت يرادرب  هرهب  دـیدج  نامزاس  اـی  هیلوا   داوم  رازاـب ,   , دـنیارف  , ـلااک زا  دـناوتب  - 3. دریگب هدـهع  هب  ارنآ  عبانم  صیـصخت  ای  يراـجت 

وا فده  -5 دنک لوبق  , تسا دایز  یفراعتم  ریغ  روطب   هک  ار  يراجت   دـحاو  کی  هوقلاـب ي  تسکـش  اـی  ناـیز  زا   یـشان  هرطاـخم  - 4 دنک
يا هلمج  نیا  تسا  يروآون  عبنم  تصرف   " تصرف لوا "  لصفدشاب  يراجت  دحاو  کی  رد  يروآ  دوس  دشر و  يلااب  حوطـس  هب  یبایتسد 

هاگنو تصرف  هک  تسا  هدـیقع  نیا  هیاپ  رب  نانآ  یلـصا  ياه  يروئت  زا  يرایـسبو  دوش  یم  حرطم  ینیرفآراـک  لـفاحم  رد  اـهراب  هک  تسا 
ءایـشاو عیاقو  هب  نانیرفآراک  هاـگن  عون  لـیلد  نیمه  هب  تسا . اـه  يروآون  تیقـلاخ ه و  زا  يرایـسب  زاـس  هنیمز  , روما هب  هنتاـیارگ   تصرف 

هچ هبعوضوم  نیت  زا  هک  دـشیدنا  یم  نیا  هب  عیاقو  اب  دروخرب  ماگنه  نیرفآراک  . تسا توافتم  دارا  رگید  اب  یهجوت  لباق  نازیم  هب  فارطا 
يارب لماع  کی  ناونع  هب  طیارـش  همه  هب  هنایارگ  تصرف  هاگن  کی  رد  نیرفآراـک  . دیـسر دوس  تیاـهن  هبو  درک  هدافتـسا  ناوتیم  تروص 

هک یعقاوم  رد  یتح  . دنک هدافتسا  هنوگچ  عوضوم  کی  زا  دنادیم  هک  تسا  نیرفآراک  اهنت  عقاوم   يرایسب  رد  . درگن یم  فده  هب  ندیـسر 
لوئـسمو یهد  ناماس  لماع  دـیلوت  دـنیارف  ردودریگ  یم  هدـهع  هب  ار  نآ  تاـناسون  زا  یـشان  رطخو  دـنک  یم  ینیب  شیپ  ار  فارطا  عیاـقو 

عمجو اه  تصرف  صیخـشت  اب  نیرفآراک  تسا  تسیچ "؟ دیلوت  شور  و  دوش ؟ دیلوت  ردـقچ  دوش ؟ دـیلوت  هچ   : " لیبق نیا  زا  یتامیمـصت 
يروآ عمج  فطعم  یشور  ابو  عقوم   هب  ار  هدمآ  تسدب  جیاتنو  دریگ  یم  هدهع  هب  ار  يا   هشقن  يارجاو   یحارط  زاین  دروم  عبانم   يروآ 
هجیتن نامز   نیا  رد  اهنت   حرط   نیا  هک  دناد  یم  وا  . دوش یم  یقلت  مهمو  یلصا   رصانع  زا  یکی  وا  نامز   هک  تسا  یلاح  رد  نیا  . دنک یم 

رثوم يروآون  يارب  رکارد : رتیپ  !!! هظحل نیمه  تعاس و  نیمه   , زورما نیمه    , رید ادرف  تسا و   دوز  زورید  . دـهد یم  تسد  هب  ار  بولطم 
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" مود لصفتسا  يروآون  عبنم  تصرف  رکارد :  رتیپدوش  لیدبت  تصرف  کی  هب  هدشن  ینیب  شیپ  تسکـش  ای  تیقفوم  تسا  یفاک  , دنمفدهو
ریسم رد  اهنآ  . دنرادروخرب یـصاخ  راکفا  زا  داصتقا  هزوح  رد  قفوم  دارفا  نانیرفآراک و  هک  دسرب  رظن  هب  بیجع  دیاش   " هنانیرفآ راک  هاگن 

زا یعون  هب  اـهنآو  دـهد   یم  لکـش  فارطا  عیاـقو  هب  ار  اـهنآ  شرگن  هک  دنـسر  یم  یجیاـتن  هب  دوـخ   تدـم  هاـتوک  فادـها  هب  ندیـسر 
فرعتو بیجع  لامعا  تسا  نکمم  تساهنآ .  بیجع  رهاظ  هب  لاـمعا  زا  يرایـسب  هجوم  لـیلد  هک  دـنبای   یم  تسد  یتیریدـم  يژلوئدـیا 

رد یلو  دنهد  یم  ماجنا  یعیبط  ریغ  ییاهراک  نانیرفآراک  هک  دیـشیدنایب  دوخ  ابو  دییاین  رب  نانآ  هیجوت  هدهع   زاو  دینیبب  نانآ  را  يا  هدشن 
اهنآ يا  هیاپ  دـیاقعو  نانیرفآراک   شرگن  عون  . دـنتفای تسد  نآ  هب   هبرجت  ساسا  رب  هک  تسا  يدـیاقع  رب  نانآ  ياهراک  ساساو  هیاپ  عاو 

لئاـق مارتـحا  دوخ  يارب  یـسک   ره  زا  شیب  یلو  دنـشاب  تسود  عون  . دنـشیدنیب ارگ  عقاو  لاـح  نیع  ردو  دنـشاب  رگن  تبثم  دوش  یم  ببس 
اهناسنا دوخ  لامعا  هجیتن  ناهج  رد  ار  يدادـیورو  هثداح  ره  دـننک  شلات  تورث  بسک  يارب  یلو  دنـشاب   هتـشاد  داقتعا  ءاروام  هب  . دـنوش

زا نآ  هب  ندیـسر   تهج  ردو  دنتـسه  قلطم  ریخ  هب  یباـی  تسد  رکف  هب  نیارب  اـنب  . تسا هدرک  عوـجر  اـهنآ  هب  رگید  یلکـش  هب  هک  دـننادب 
تردق و هک  دنناد  یم  اهنآ  . دـنهد یم  رارق  اه  یکین  مامت  ضرعم  رد  ار  دوخ  یهاوخریخ   سح  نیا  ابو  دـننام  یمن  لفاغ  اهناسنا  هب  یکین 
هب ندیـسر  يارب  یلو  دـنریگم  وا  زا  ار  دوخ  تیدوجومو  دـندنمزاین  نآ  هب  تاهج  مامت  زا  تادوجوم  همه  هک  یهانتی   عبنم لا  کـی  , ضیف

بیـسآ زا  , سپ . دـنام یمن  خـساپ  نودبیرـشو  ریخ  چـیه  ایند  رد  هک  دـندقتعم  اهنآ  دـنهد . یم  ناشن  دوخزا  ار  شـلات  تیاـهن  تیقفوم  ره 
شرگن يوک :  نوتـسادرادن  دوجو  ناهج  نیا  رد  تسکـش  نانیرفآراک  رظن  رد  . دنا ضیف  هدافا  بلاطو  دننک  یم  رذح  نارگید  هب  ندناسر 

رییغت ار  دوخ  شرگن  لقادح  , دـیهدرییغت ار  دوخ  تشونرـس  دـیناوتیمن  رگا  نات :  یمآ  تسا  امـش  رظن  تعـسو  تبترم و  هدـننک  نییعت  امش 
هدـیاو رکف  کی  هب  ندیـسر  دروآ  ناجیه  هبو  دـنک  هدز  قوذار  نیرفآراک  کی  دـنوت  یم  هک  یلئاـسم  زا  یکی   " هدـیا موس "  لصفدـیهد 
هنومن هب  ندیـسر  يارب  ار  اهنآو  دنک   يژرنا  داجیا  نآ  رد  دناوتیم  توافتم  يراکو  هزات  یحرط  ون , یهار   , دیدج یلوصحم  تسا . دـیدج 

نیا تسا  نکمم  دـنریگ . یم  کمک  ون  ياه  هدـیا  زا  دوخ  اهراک ي  ماحنآ  يارب  لاومعم  ناـنیرفآراک  دزیگنارب .  ینهذ  هدـیا  کـی  ینیع  
لاقتـسا هبو  دـنریک  یم  کـمک  دوخ  ناـنکراک  ياـه  هدـیا  زا  تروصنیا  ریغ  رد  دـشاب . نیرفآراـک  دوخ  نهذ  هدـییازدیدج  حرطو  هدـیا 

ار یلمعو  رکب  ياه  هدیا  هک  تسا  يدارفا  ییاسانش  ییاناوت  لاوا  نیرفآراک   کی  هژیو  تراهم  رگید   نایب  هب  . دور یم  نانآ  عیدب  ياهرظن 
درف کی  تیریدـم  اب  هک  ینامزاس  بیترت  نیدـب  . تسا نانآ  ياه  حرط  شرورپ  ياربدـعاسم  ییاضف  داـجیا  ییاـناوت  اـیناث  . دـنراد نهذ  رد 

کحـضم بیجع و  اضعب  هک  ياه  هدیا  تسا . هتخانـشان   ياه  هدیاو  اهدادعتـسا  شرورپو  دشر  يارب  يزکرم  دنک  یم  تیلاعف  نیرفآراک 
زا يرایـسب  یتح  دـنوش . افوکـش  ات  دـنراذگ  یم  یلامو  ینامز  يرکف ,  هیامرـس  اه   هدـیا  نیا  همه  يور  رب  نانیرفآراک  . دنـسر یم  رظن  هب 

رتکددراد او  هدـنخ  هب  ار  نانآ  یتحو  دزیگنارب  ار  ناگمه  باجعا  ادـتبا  رد  هک  تسا  نآ  قفوم  هدـیا  کـی  هکدـنرواب  نیا  رب  ناـنیرفآراک 
, دوش لیدبت  وداج  هب  ایو  دروخب  كاخ  هب  دناوتیم  هدیا  کی  خابنرب :  مایلیودیهد  شزرا  اهنآ  هب  ناتیاه  هدـیا  يور  رب  ندرکراک  اب  زنیبار : 

ون يرکف  تیقـلاخ  زا  تشادرب  نیرت  لوادـتم   " تیقـلاخو يروآون  مراـهچ " لصفدـنک  دروـخرب  نآ  اـب  هک  دراد   يدرف  هب  یگتـسب   نیا 
لیلد نیا  هب  هکلب   , تسین نآ  ندوب  لومعمریغ  لیلد  هب  افرـص  , يراکتبا لح  هار  اـی  نیون  رکف  نیا  . تسا قـلاخ  يدرف  هلیـسو  هب  تواـفتمو 

زا یبـیکرت  تیقـلاخ  ناسانـشناور  زا  یخرب  رظن  هب  نیارباـنب  . تسا عوـضوم  اـب  بساـنتمو  دنمـشزرا  زیننارگید  رظنزا  راـکتبا  نیا  هک  تسا 
توافتم جیاتن  هب  لوقعمان  رکفتجیاتن  زا  جراخ  دزاسیم  رداق  ار  درفهک  تسا  ییاهرظنرربارب  رد  تیـساسحو  يریذپ  فاطعنا  , راکتبا تردق 

ینعی تیقلاخ  رگید  یناـیب  هب  . تشاد دـهاوخ  یپ  رد  ار  نارگید  يدونـشوخ  ـلاامتحاو  وا  دوخ  تیاـضر  نآ  لـصاح  هک  دـشیدنیبیدلومو 
مولعفراعملا ةریاد  رد  تیقلاخ  . دوش رجنم  زین  دـیدج  تمدـخای  لوصحم  هب  تسا  نکمم  رکف  نیا  هکیروط  هب  دـیدج  راکفا  قلخ  ییاـناوت 

ناونعب هنارنآرگید  ییاهدعودنا  هدرک  فیرعت  دیدج » يا  هدیدپ  هب  ندیـشخب  یتسه  ییاناوت  » ار نآ  یخرب  هدـش :  فیرعت  نینچ  یعامتجا 
هدرک فیرعت  دنوش » یم  قلخ  دنمشزراو  دیدج  تلاوصحم  اهنآ  قیرطزا  هک  ییاهدنیارف  ای  یتخانـش  ناور  يدنیارف   » ناونعب هکلب  ییاناوت 

هک دندقتعم  يرکف  بتاکم  یخرب  هزورما  یلودش  یم  هتفرگ  رظن  رد  یتاذو  درف  هب  رـصحنم  هصیـصخ  کی  ناونع  هب  تیقلاخ  ینامز  . دـنا
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يروآون . دومن صخـشم  ار  يروآون  هاگیاجادـتبا  دـیاب  تیقلاخ  زا  قیقد  یفیرعت  هئارا  يارب  سپ  . تسا يریگدایو  شزومآ  لباق  تیقـلاخ 
نیب طابترا  تیقـلاخ  . تسا هتفهن  يروآون  سپ  رد  هک  تسا  ییورین  تیقـلاخ  اـما  رازاـب  هبدـیدج  تامدـخو  دـنیارف   , لوصحم هئارا  ینعی 
دنا ینیرفآراک  کفنیلا  يازجا  زا  تیقلاخو  يروآون  . تسا هناروآون  تامدـخو  دـنیارف  , لوصحم هئاراو  ون  ياـه  هدـیا  ندیـشیدناو  روصت 

درادـندوجو نآ  نودـب  ینیرفآراک  درک  اعدا  ناوت  یم  هک  تسا  يرورـض  يردـق  هب  ینیرفآراک  رد  يروآون  دوجورکارد  رتیپ  داقتعا  هبو 
هدیدن لاح  هب  ات  یسک  ار  هجنآ  وا   , دراد شنیب  هک  تسا  یـسک  قلاخ  : زنیبار رتکد  . تشاد دهاوخن  يا  هجیتن  يروآون  نودب  زین  تیقلاخو 

ياهدرادناتسا رد  راک  ماجنا  هب  لیامت   ) زا تسا  ترابع  قیفوت  هب  زاین  " یبلط قیفوت  مجنپ " لصفدونـش  یمو  دنیب  یم  تسا  هدینـشنو  تسا  
تیلاعف هک  يدارفا  رد  قیفوت  هب  زاین  هک  دیسر  هجیتن  نیا  هب  دوخ  قیقحت  رد  دنل » هلک  کم  (» یتباقر ياه  تیعقوم  رد  تیقفوم  تهج  یلاع 

لباـق فادـها  هب  ندیـسر  هار  ردو  دنـشاب   شکمـشک  ردـئ  هراومه  دـنهاوخ  یم  دارفا  نیا  . تسارتـلااب دـننک  یم  زاـغآ  ار  دوخ  يداـصتقا 
نییعت  , تلاکـشم لح  تیلوئـسم  اصخـش  دنهد  یم  حیجرت  اهنآ  . دـنراد زاین  ررکم  دروخزاب  هب  دوخ  درکلمع  هب  تبـسن  دارفا  نیا  سرتسد 

لیذ ياه  یگژیو  ياراد  دـنراد  قیفوت  هب  زاین  هک  يدارفا  . دـنریگب هدـهع  هب  دوخ  یـصخش  شـلات  قیرط  زا  ار  اـهنآ  هب  یباـیتسدو  فادـها 
جیاتن زا  دروخزاب  تفایرد  هب  - 3 تسا طسوتم  اهنآ  يریذپ  هرطاخم  دنهد 2 - یم  حیجرت  ار  يریگ  میمصت  يارب  یصخش  تیلوئسم  -1: دنا

ار دارفا  زاـین  نیا  عـقاورد  . دـنا قـفوم  هناـنیرفآراک  ياـه  تیلاـعف  رد  هک  دراد  دوـجو  يدارفا  رد  سح  نیادـندنم  هقـلاع  دوـخ  تامیمـصت 
راک هجیتن  يراذگاو  ياج  هب  دنهدیم  حیجرت  نانآ  . دنتسن زاب  رامق  دنراد  تیقفوم  هزیگنا  هک  يدارفا  . دنوش نیرفآراک  ات  دنک  یم  کیرحت 

بـسک هب  هک  تسا  نیا  دراد  تیقفوم  هزیگنا  هک  یـسک  ياه  هصخـشم  زا  یکی  . دـننک لح  ار  دوخ  لکـشم  اصخـش  فداـصتو  سناـش  هب 
یلوپ ای  ندش  قیوشت  زا  رتشیب  لکشم  کی  لح  زا  وا  . دهد یم  ناشن  هجوت  تیقفوم  زا  یـشان  ياه  شاداپ  زا  رتشیبرتشیب  یـصخش  تیقفوم 
تلزنم بسک  يارب  يا  هلیـسو  هن  دراد  شزرا  درکلمع  ساـیقم  کـی  ناوـنع  هب  وا  يارب  لوـپ  . دـیآ یم  ناـجیه  هب  دروآ  یم  تسد  هب  هـک 

لیب . دنوش یم  هدید  یصوصخ  تاسسوم  ناریدمو  نابحاص  ماقمرد  ایو  یگدنـشورف  لغاشم  رد  ابلاغ  دارفا  زا  هتـسد  نیا  . يداصتقا نیماتو 
زراب ياه  یگژیو  زا  رگید  یکی   " يرواـبدوخ مشـش " لصفتـسا  ندـیبلط »  تسرد  اـه « هتـساوخ  هب  ندیـسر  يارب  ماـگ  نیرتمهم  ستیگ :

هدروآرب دـنراد  هناخو  راک  طیحم  رد  اهنآ  زا  مدرم  هک  ار  یتاراظتنا  دـنناوت  یم  هک  دـنراد  داقتعا  اهنآ  . تسا سفن  هب  داـمتعا  ناـنیرفآراک 
اهنآ هب  يدـیدج  رک  هکیماگنه  . دـنریگ یم  رظن  رد  دراد   تیعقاو  هک  يزیچ  نآ  زا  شیب  ار  دوخ  تیقفوم  ناکما  اهنآرگید  ناـیب  هب  . دـننک
یم لــح  هار  لاــبند  هـب  سپــسو  دــننک   یم  لوـبق  ارنآ  لوا  دنــشاب  هتــشادن  ناــنیمطا  دوـخ  ییاــناوت  زا  زگا  یتـح  , دوـش یم  داهنــشیپ 

ییلااب ياهرایعمو  دنوش  یم  یکتم  دوخ  ییاناوترب  دنخدیم   ماجنا  ار  يراک  دنناوت  یم  لکـش  هچ  هب  هک  دننادن  یتقو  نانیرفآراک  . دـندرگ
یم رظن  اهنآ  زا  ـلاومعم  دـننک و  یم  داـمتعا  اـهنآ  هب  نارگید  لـیلد   نیمه  هب  . دـنریگ یم  رظن  رد  دور  یم  اـهنآ  زا  هک  یتارلظتنا  يارب   ار 

تیلاعف مامتو  دنکیم  تیوقت  ار  نانآ   يریذپ   کسیرو  یبلط   للاقتـسا  سح  هک  تسا  نانیرفآراک  رد  يرواب  دوخ  سح  نیمه  . دـنهاوخ
ياه تیلباق  هب  وا  . دراد یتبثم  شرگن  دوخ  ياهدادعتـساو  اهییاناوت  هب  تبـسن   نیرفآراک  دوخ  . دـنکیم ینابیتشپ  ار  ناـنآ  هرطاـخم  رپ  ياـه 

یلدـمهو دوش  یم  وا  ناراکمهو  نیرفآراک  رد  سفن  هب  داـمتعا  شیازفا  ثعاـب   , يرگن تبثم  ینعی  هاگدـید  نیا  . تسا دـقتعملاماک  دوخ 
هب لیامت  ینعی   يروابدوخ   » رگید نایب  هب  . دوش یم  ضراعتو  سرتسا  شنت  شهاک  ثعابو  دنک  یم  داجیا  نامزاس  رد  ار  دیماو  تقادـصو 

شخبود زا  يروابدوخ  نیاربانب  «. مینادـب اه  يداش  قیلاو  یگدـنز  یـساسا  ياـه  شکمـشک  اـب  ییور  ردور  هتـسیاش  يدرفار   دوخ  هکنیا 
ندرک باختنا  , نتفرگدای  , ندیـشیدنا ياربدوخ  ياه  ییاناوت  هب  دامتعا  زا  تسا  ترابع  هک  یـصخش  يدـمآراک  لوا  . تسا هدـش  لیکـشت 

هب یباـی  تسد  هکنیا  هب  داـقتعا  تـسا  ندوـب  داـش  يارب  شیوـخ  قـح  هـب  نتـشاد  داـقتعا  هـک  سفن  تزع  مودو  بساـنم  ندوـمن  لـمعوو 
هدـیدپ هب   , سفن هب  دامتعا  گهرف  شرتسگ  زنیبار : رتکد  . تسام نأش  رد  روما  زیمآـتیقفوم  ماـحناو  قشع  , مارتحا , یتسود , تیقفوم , فادـها

يزیچ نآ  زج  هب  يزیچره  لامتحا  ینعی  کسیر   " يریذپ کسیر  متفه " لصفتـسا  یگداس  هک  دیماجنا  دهاوخ  يرگید  شزرا  رپ  یعیبط 
راهم یـصخش  ياه  شلات  قیرط  زا  دـنناوت  یم  هک  لدـتعم  ياه  هرطاخم  شریذـپ  ینعی  يریذـپ  هرطاخم  هب  لیامت  . میراد ار  شراـظتنا  هک 
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دنریذـپ یم  نانیرفآراک  هک  ییاه  هرطاخم  . دراد شقن  نآ  داجیا  رد  تسکـش  لاـمتحا  ماـن  هب  یلـصا  رـصنع  کـی  هرطاـخم  ره  رد  . دـنوش
قشاع ار  نانیرفآراک  يا  هدع  ار .  یلغش  هرطاخم  دوخ  لغش  كرت  ابو  دنریدپیم  ار  یلام  هرطاخم  يراذگ  هیارس  اب  اهنآ  لاثم  تسا  توافتم 
لابند هب  اموزل  وا  دنک . یم  هرطاخم  هدش  باسح  هک  تسا  ور  هنایم  یصخش  نیرفآراک  . تسین ینینچ  اعقاو  هکیلاح   رد   , دنناد یم  هرطاخم 

ردو دریذپ  یم  , دوش یم  یقلت  " یلومعم " يداصتقا تیلاعف  عورـش  يارب  هک  ار  هرطاخم  زا  یطـسوتم  رادقم  هکلب  تسین  هرطاخم  رپ  تیلاعف 
هرطاخم هب  مادقا  رد  هکلبدننک  یمن  رامق  زگره  اهنآ  . دزادنایب هرطاخم  هب  ار  دوخ  تیعقوم  ترهش و  , تینما  , لوپ دوش  یم  رـضاح  دح  نیا 

زا نیرفآراک  . دنهد رییغت  دوخ  عفن  هب  ار  تلاامتحا  ات  دندنب  یم  راک  هب  ار  دوخ  شلات  مامتو  دننک  یم  لمع  تقد  ابو  هدش   باسح  رایـسب 
اریز دنک  یمن  نییاپ  ياه  کسیر  ریگرد  ار  دوخ  وا  دنز . یمن  رامق  هب  تسد  هاگچیه  یلو  درب . یم  تذـل  گرزب  ياهراک  شوجو  بنج 

ناهاوخ وا  نیاربانب  تسا . نییاپ  اـهنآرد  تیقفوم  لاـمتحا  اریز  دـننک  یم  يرود  زین  ـلااب  ياـه  کـسیر  زاو  درادـن  یفاـک   شوجو  بنج 
تراهم يریگراکب  اب  هنانیب   عقاو  امارراوشد  ياهراک  ماـحنا  زا  نیرفآراـک  رگید  ناـیب  هب  . دـشاب ینتفاـی  تسد  هک  تسا  یگرزب  ياـهراک 
هعـسوتو دـشر  نیا  . دوش رت  هدـیچیپو  رتشیبزین  اهتـصرفو  لئاسم  دوش  یم  ببـس  راکو  بسک  یگدرتسگ  . دـنک یم  يدنـسر  ساـسحادوخ 

دنکیم و لوبق  ار  کسیر  نیرفآراک  صخـش  . دهد کسیر  شریذپ  هب  نتو  دسارهن  يریگ  میمـصت  زا  صخـش  هک  دنک  یم  باجیا  لئاسم 
لـصفدسرتب ندرک  هابتـشا  زا  هـک  تـسا  نـیا  ناـسنا  هابتـشا  نیرتـگرزب  دراـب : وـیه  تربـلا  . دراد دوـجو  زین  تسکـش  لاـمتحا  هـک  دـنادیم 

هتخود هبرجت  لابق  دنریگ  یم  هدـهع  هب  هک  يراک  دروم  رد  لاومعم  نانیرفآراک  هک  دـنا  هداد  شرازگ  ناققحم  زا  يدادـعت  " هبرجت " متـشه
هک تفایرد  " رپوک  " اریز تسین  روآ  تفگـش  مه  نادنچ  عوضوم  نیا  . تسا تیقفوم  رد  یمهم  لماعیداصتقا  تیلاعف  رد  يراک  هبرجت  . دـنا

نامه رد  لابق  نآ  ناسسوم  زا  یکی  لقادح  دنتسه  لاعف  لااب  يروانف  اب  ییاه  هنیمز  رد  هک  دیدج  ياه  تکرش  دصرد  زا 97 شیب  لقادح  
تاسـسوم یلبق  ینف  هبرجت  زا  اهنآ  رد  هک  دنا  هدوب  هیلوا  تامدخ  ای  لااک  ياراد  دیدج  ياه  تکرـش  دصرد  ابیرقتو 85 هدرکراک  تعنص 

ربرد زین  ار  رت  هدرتسگ  ینامز  يراک  هبرجت  ثحب  هتبلا  . دنا هدوب  یلبق  هبرجت  ياراد  دیدج  نانیرفآراک  رثکا  ور  نیا  زا  تسا . هدش  هدافتـسا 
ار دوخ  يداصتقا  تیلاعف  يداصتقا  هتسجرب  ياه  تیصخشو  نانیرفآراک   بلغا  , تسا هدش  تباث  هک  هنوگ  نآ  رگید  یترابع  هب  . دریگ یم 

توافتم ياه  یگژیو  اب  فلتخم  دارفا  اب  طابتراو  شورفو  دیرخ  ياهـشور  اب  انهآ  . دـنا درک  زاغا  یکدوک  نارود  زا  بلغاو  نییاپ  نینـسزا 
شزومآ هجیتن  رد  ینیرفاراک   تافص  دهد  یم  ناشن  یفاک  دهاوش  . دنا فقاو  راکو  بسک  رد  تیقفوم  رارسا  هب  یبوخ  هبو  دنا  هدش  انـشآ 

نیدلاو . دوش یم  هدنارورپ  تعنـصو  راک  اب  طبترم  یگنهرف   ياه  شزرا  ضرعم  رد  نتفرگ  رارقو  دوخ  هب  اکتا  , للاقتـسا  , یکدوک نارود 
دوخ , دنهد ناشن  دوخ  زا  للاقتـسا  يا  هزادنا  ات  یگلاس  تشه  شـش و  نینـس  نایم  هک  دـنراد   راظتنا  دوخنادـنزرف  زا  بلغا  دارفا  هنوگنیا 
رورم هب  . دـنهد ماجنا  نارگید  کمک   نودـب  ار  هچوک  هناخ و  رد  دوخ  زا  تبقارم  هلحم و  رد  دـمآو  تفر  ریظن  ییاهراکو  دـننک  باـختنا 

یم راکب  دـنریگیم و  ارف  ادـتبا  نامهزا  ار  یبای  رازابو  شورفو  هلماعم  بادآو  دـنوش  یم  يداصتقا  ياه  تیلاعف  دراو  ناکدوک  نیا  ناـمز  
خاروس کی  زا  لقاع  ع :)  ) یلع ماماتـساراکو  بسک  رد  سـسوم  درف  یگتخپ  ییآراک و  هدـنهد  ناشن  ایند  ياهراکو  بسک  نیرتهب  . دـنرب

رسیم یناسآ  هبو  دوش  یمن  لصاح  يراشفاپو  شلات  نودب  يرییغت  چیه  هکدنادیم  نیرفآ  راک   " شلات مهن " لصفدوش  یمن  هدیزگ  رابود 
نیرمت یمک  هـب  زرمت  يارب  دـهد . رارق  دوـخ  طلــست  ناـمرف و  تـحت  ار  رکف  دــناوت   یم  هدادرا  يورین  هـک  تـسا  دــقتعم  واا  . ددرگ یمن 

راکتـشپو شلات  اه  تیقفوم  مامت  كرتشم  هطق  هک  تسا   هدیـسر  رواب  نیا  هب  واو  تسا  ماوت  نیرفآراک  هدارا  اب  هراومه   شلات  . میدنمزاین
هب اه   هدیاو  لامآ  هب  ندیسر  يارب  سپ  دنام . یم  ماجرفان  نآ   هب  ندیسر  هار  رد  یگداتـسیا  و  تمواقم   نودب  گرزب  ياهادعتـساو  تسا 

دهاوخ دنک  هدارا  یصخش  رگا  تسا . فده  هار  رد  یگداتسیا  نآو  تسا  زاین  دروم  زین  يرگید  هدننک  نییعت  لماع  دادعتـسا  هحیرق و  زج 
دهاوخ رارق  سرتسد  رد  درک  یم  هولج  ینتفاین  تسد  ادـتبا  هک  یفادـهاو  دـنوش  یم  هتـشادرب  شیاپ  شیپ  زا  کی  هب  کـی  عناوم  هک  دـید 
تـسد زا  تسد   زا  هدارا  فعـض  لیلد  هب  یتصرفو  دشاب  مسجم  یمدآ  مشچ  لباقم  رد  هتـسویپ   فدـه  هک  تسا  نیا  ردراک  زمر  تفرگ .
هکنیا هب  داقتعا  دوخ , تشونرـس  لرتنک  هب  داقتعا  , سفن هب  داـمتعا  : دـنراد ار  اـه  یگژیو  نیا  دـنراد   یی  ـلااب  هدارا  هک  يدارفا  دوشن . هداد 
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رد . تسا هتفهن  اهناسنا  همه  رد  هصیـصخ  نیا  . تسا ناسنا  رد  گرزب  يا  هصیـصخ  راـک  تشپ  تسا «. رتشیب  شـلات  لـصح  رتشیب  تیقفوم 
یم دنلب  هرابود  یلو  میدروخ   یم  نیمز  هب  اهرابو  اهراب  میداد  یم  ناشن  راک  تشپ  دوخزا  میتخومآ  یم  ار  نتفر  ار ه  هکیماگنه  یکدوک 

تـشپ ایند  نیا  ردزیچ  چیه  . میتسه نامـشلات  نویدم   ار  دوخ  ياه  تفرـشیپ  رتشیب  ام  میدـش . قفوم  هکنیا  ات  میدیـشوک  یم  هرابود  مید و 
ياه مدآ  . دریگ یمن  ار  شلات  ياج  مه  تلایصحت  یتح  تسا  قفومان  دادعتسا  اب  ياه  مدآ  زا  رپ  ایند  اریز  . دادعتـسا یتح  , دریگیمن ار  راک 
مینک هدارا  هک  يرااک  ره  هب  : رلک نله  « دنتسه تیقفوم  هب  ندیسر  یلـصا  تردق   , میمـصتو راک  تشپ  . دندایز دمآراکان  هدرک ي  لیـصحت 
رثوم يدرف  یگدنز  رد  هک  تسا  نیا  نیرفآراک  کی  فده   " تسکش مهد " لصفمیشاب  نآریگیپ  تسا  راوازـس  هک  هنوگنآ  رگا  , مییاناوت
يدب ساسحا  هراومه  رگا  . دنکن دودحم  دوخ  نیناوق  هلیسو   هبار  دوخ  یگدنز  هک  دنک  تفرشیپ  هراومه  دناوت  یم  یـصخش  اهنتو  دنـشاب 
تخس رایسب  نتشاد  دب  ساسحا  هک  مینک  يراک  دیاب  . دوب دهاوخ  تخس  رایسبام  يارب  تفرشیپ  . میشاب هتـشاد  دوخ  لامعاو  دوخ  هب  تبـسن 

زا يریبعت  هچ  ام  هک  مینادـب  دـیاب  ادـتبا  راک  نیا  ياری  . دـشاب ناسآو  تحار  رایـسب  بوخ  ساسحا  هب  یباـیتسدو  دـسرب  رظن  هب  بولطماـنو 
تیقفوـم يارب  یخرب  . دـنراد دوـخ  ياـهراک  یباـیزرا  يارب  یناـنوگ   ياـه  هویــش  هـشییمه  ناـنیرفآراک   . مـیراد تیقفوـم  مدـع  اـیتسکش 

دوخ اهنت   هک  تسا  یبسن  يرما  تیقفوم  ای  تسکش  . درادن یجراخ  دوجو  تسکـش  نیرفآراک  درف  کی  يارب  یلو  دنا  لئاق  يدودحدوخ 
هکیلاح رد  دسر . یم  رظن  هب  قفوم  هداعلا  قوف  يدارفا  ام  رظن  هب  دارفا  زا  يرایـسب  . تسا قفومان  ای  قفوم  يدرف  هک  دنک  نیعت  دناوت  یم  درف 

رد هجنآ  اب  تیقفوم  زا  نانآ  فیرعت  . دنراذگ یمنتیقفوم  ار  دوخ  طیارـش  مان  نانآ  هک  میـسر  یم  هجیتن  نیا  هب  نانآ  دوخ  اب  وگو  تفگ  رد 
هعماج رد  , تسا هدیـسر  يداصتقا  طوقـس  زرم  هب  هک  ار  يدرف  لاومعم  قداص . زین  عوضوم  نیا  سکع  تسا  توافتم  درذـگ  یم  اـم  نهذ 

تیعـضو نیا  دارفا  هنوگ  نیا  یهاگ  یلو  دیآ  یم  باسح  هب  هدروخ  تسکـش  يدرف  , دیآ یم  باسح  هب  دورطم  يدرف  يداصتقاو   يراک  
یفاک طیارش  طیارـش  نیا  زا  نانآ  . تسا تیقفوم  هب  ندیـسرو  روبع  يارب  یهار  یتقوم و  عاضوا  نیا  دندقتعم  اهنآ  . دنمان یمن  تسکـش  ار 

ام هک  تسا  تسکـش  زا  ام  فیرعت  عون  هک  دوبدیهاوخ  ناتـساد  مه  ام  اب  مهامـش   نیاربانب  . دنریگیم ربردار  دوخ  فادها  هب  یبایتسد  يارب 
لوقهب . دریگبارف زین  ار  تسکـش  اب  ییورایور  ياه  شور  دیاب  تسا  دـقتعم  نیرفآراک  کی  . مینک در  ای  مینک  لوبق  ار  نآ  دـنکیم   راداو  ار 

هب داـقتعا  نیمه   . میتـفا یم  بسا  زا  هنوـگچ  میریگب   داـی  هک  تسا  نیا  مهم  تسین  مهم  بسا  هـب  ندـش  راوـس  نـتفرگ  داـی  اـهنت  فورعم 
دیاب تسکـش  نلاور :  نموردرب  یم  نیب  زا  نآ  اـب  ییوراـیور  زا  اراـم  ساره  دـهد و  یم  هولج  یعیبط  ار  نآ  عوقوهک  تسکـش   لاـمتحا 

طیحم زا  وا  تسوا  یبلط  للاقتـسا  , نیرفآراک کی  هصخـشم  نیرت  یلـصاو  نیلوا   " تیریدم مهدزای " لصفدـنک  رادـیب  ار  ام  هتفخ  يژرنا 
تـسد يرگید  راکو  بسک  يزادنا   هار  ای  تکرـش  سیـسات  هب  , تسا هتخودنا  اج  نامه  رد  هک  يا  هبرجت  ابو  تسا  یـضاران  دوخ  يراک 

هار تسا . نیرفآراک  دوخ  هدهع  هب  دـیدج  راکو  بسک  یتسرپرـسو   تیریدـم  هجیتن  رد  تسین . وا  یلبق  تیلاعفاب  طابترا  یب  هک  دـنز  یم 
رگید ياه  تکرش  ناریدم  زا  لاومعم   , دنریگ یم  رظن  رد  دوخ  یلبق  يراک  طیحم  زا  للاقتـسا  زا  سپ  نانیرفآراک  هک  یتیریدم   ياهراک 
کی هاگن  تسین . هدش  فیرعت  هزورما  یـسارکورب  اب  تکرـش  کی  رد  هک  دراد  ییاه  یگژیو  هنانیرفآراک   تیریدـم   کی  تسا .  زیامتم 
ياه هشیدـناو  راکفا  هب  هجوت  اب  هجوت  اب  ار  اهنآ  وا  . تسا توافتم  رایـسب  ناریدـم  ریاس  هاگن  اب  زین  تکرـشو  نانکراک  هب  نیرفآراک  ریدـم 
اهنآ زا  مادک  ره  يدوجو  هنیجنگ   هب  یبایتسد   يارب  یهار  دیاب  هک  دنیب   يا م  هدشن  جارختـسا  ندعم  دننامه  دنراد  هک  يدـمآراکو  رکب 

اهدادعتـسا ییافوکـش  هنیمز  و  دوش   یم  ظفح  یتسرد  هب  ناسنا   کی  شزرا  هنانیرفآراک   راکو  بسک  کی  رد  هک  تسا  هنوگ  نیا  دبایب .
اب هک  دوش  یم  مهارف  ینامز  نانآ  رطاخ  تیاضر  اما  دـننک   یم  راک  ار  زور  زا  يدایز   تاعاس  ناـنیرفآراک  رتشیب  ددرگ . یم  مهارف  وا  ي 

دننک یم  لمع  همانرب  قبط  . دنهد یم  ماجنا  دوخ  هویـش  هب  ار  اهراکو  دنریگ  یم  میمـصت  دوخ  , یطیحمو يداصتقا  اه ي  تیدودحم  دوجو 
رد تریـصب  یعون  هب  درف  یبای  تسد  زا  یـشان  هنانیرفآراک  تیریدم  یلکروط  هب  . دـنک یم  تشادرب  دـنا  هدرک  داجیا  دوخ  هک  ار  يدوسو 

انامه هک  صاخ  فده  هب  ندسر  يارب  لماوع  نیا  یمامت  تیریدم  هب  ار  وا  هک  شرگن  یعون  تسا . فارطا  لئاسمو  طیارش   , اهناسنا دروم 
نیرفآراک ریغ  ناریدم  ریاسو  وا  نایم  ار  يزراب  ياه  توافت  نیرفآراک  ریدـم  اب  دروخرب  رد  انئمطم  . دـنهدیم قوس  تسا  تمدـخو  دـیلوت 
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هتـشاد هداعلا  قوف  ياهدروآ  تسد  یلومعم  اـه ي  مدآ  اـت  دـنکب  يراـک  هک  تسا  یـسک  بوخ  ریدـم  کـی  رکارد : رتیپ  . تفاـی ناوت  یم 
تاعلاطا دـیاب  , سبای تسد  تیقفوم  هب  یهاوخ  یم  رگا  رت  يزورما  نابز  هب  . تسا ییاناد  ورگ  رد  ییاناوت  " شناد " مهدزاود لصف  . دنـشاب

باجیا تاعلاطا  رصع  رد  یگدنز  . دنا هتفای  تسد  نآ  هب  تسد  شیپ  اهلاس  ام  ناگتشذگ  هک  تسا  یلح  هار  نامه  نیایشاب  هتشاد  ار  مزلا 
قیبطت ایند  زور  شناد  اب  مادـم  ار  دوخ  شنادایناث  . میروآ تسد  هب  ار  راکو  بسک  کی  يزادـنا  هار  يارب  مزلا  شناد  ـلاواه  دـنک ك  یم 

سپ . تسا هتخوماین  زورید  شناد  دزومآ  یم  ام  هب  ادرف  شناد  هچنآ  میناد  یم  اریز  میـشابن  دنب  ياپ  نآ  هب  یلو  مینزب  هرگ  نآ  هب  میهدـب و 
ار یهاگشناد  تلایصحت  اموزل  شناد  بسک  هتبلا  . تسا زورید  تاعلاطاتـسا  نتـسناد  رییغت  لباقو  یبسن  ورگ  رد  زور   تاعلاطا  هب  ندسر 

دروخرب نانیرفآراک  زا  ییاه  هنومن  اب  اهراب  یلو  درک  راکنا  درف  تیقفوم  رد  ار  یهاگشناد   تلایـصحت  ریثات  ناوت  یمن  دنک . یمن  باجیا 
بسک و هنیمز  رد  یلو  دنرادن  مه  ار  نتـشونو  ندناوخ  داوس  یتح  هکلب  دـنا  هدوب  هرهب  یب  میمداکآ  تلایـصحت   زا  اهنت  هن  هک  میا   هدرک 
يواکجنک و تسا  تاـعلاطا  بسک  لاـح  رد  اـمئاد  نیرفآراـک  درف  کـی  هک  تسور  نیمه  زا  دـنا . هتـشاد  يداـیز  تاـعلاطا  دوخ  راـک 

هداد تبثم  باوج  نآ  هب  یتاعلاطا   فتخم  ياه  کناب  قیرط  زا  هک  توا  دوجو  رد  هتفهن  يژرنا  ندـیمهف   نتـسناد و  يارب  مئاد  يوجتج 
همانزور دـنک   یم  اشامت  نوگانوگ  نیماضم  اـب  ییاـه  ملیفو  دـنک   یم  هعلاـطم  یعونتم  ییاـه  باـتک  نیرفآراـک   درف  کـی  تسا . هدـش 

هک یتاعلاطا  . دنک یمه  دافتـسا  نآ  زا  تاعلاطا  هب  یبی  تسد  يارب   هک  تسا  ییاه  هار  يرگید  شورره  و  نارگید   تایبرجت   , تنرتنیا ,
. دـنک لقتنم  دـنراد  زاین  نآ  هب  هک  يدارفا   هب  ارنآ  دـناوت  یم  دـناد  یم  یلو   . دوشن نآ  زا  هدافتـسا  هب  روبجم  زین  رمع  رخآ  ات  تسا  نکمم 

یم  , هدمآ تسد  هب  رایسب  تقـشم  اب  هک  یتاعلاطا   شناد و  لاقتناه  کلب  تسین  تاعلاطا  بذج  اهنت  نیرفآراک  کی  هصیـصخ  نیاربانب 
رییغت تیلباق  " رییغت مهدزیـس "  لصف  دـشاب  نیچ  رد  رگا  یتح  دـیریگرف  ار  شناد  مرکا : لوسر  . دـشاب هدـننک  ءاضرا  رایـسب  وا  يارب  دـناوت 
دیاب ام  همه  هک «  تسا  دـقتعم  رکارد  رتیپ  دـیدجو . نوگاـنوگ  رایـسب  ياـه  شور  و  اـه   هدـیا  دـیلوت  دادعتـسا  ینعی  يریذـپ   فاـطعناو  

 « میزادـنایب بقع  ار  نآ  میناوت   یم  طقف  ام  هک  تسا   تایلامو  گرم  دـننام   رییغت  تسا . ریذـپ  ان  زیرگ  ینوگرگد  لوحت و  هک  میریذـپب  
ینوگرگد   , تسا نآ  راـچد  اـم  یگدـنز  نونکا   هک  هنوگنآ  گرزب  اـه ي  شزیخ  نارود  رد  یلو  درادـن   هدرتـسگ  شریذـپ  ینوگرگد 
زا دراد .  اسرف  تقاط  تخـس و  راک  هب  زاینو  تسا   رطخ  رپ  روآ و  درد  هدـیدپ  نیا  دـیدرت  نودـب  تسا .  هتفرگ  دوخ  هب  راـجنه  هب  یتلاـح 

اهنت يراتخاس   باتـشرپ  ياه  ینوگرگد  نارودد  رد  دوب . دـهاوخن  راگدـنام  , دریگن شیپار  ینوگرگد  رب  تیریدـم  ینامزاس   رگا  یفرط 
دندرگ  یم  هدیدپ  نیا  یپ  رد  دوخ  ینوگرگد   نازاتشیپ  دنریگب . هشیپ  ار  ینوگرگد  يربهر  هک  دنـسر   یم  تاجن  لحاس  هب  ییاهنامزاس 

يارب ماگ  نیتسخن  . دـننک لیدـبت  دـنمدوس  ياه  تصرف  هب  ار  ینامزاس   نورد  و  ینامزاس   نوریب  ياه  ین  وگرگد  هنوگچ  هک  دـنناد   يو 
هب . میراد یمرب  , درادن درکراک  رگید  هک  یهار  رد  فرـصم  زا  ار  عبانم  ماگ  نیا  رد  . تس زورید  ندرپس  یـشومارف  هب  ینوگرگد  تیریدـم 

ندـنک لد  شنیزگ « يزاـس  ینوـگرگد  تسایـس  نیلوا  نیارباـنب  . مینک یناـبرق  ار  زورید  هکنیا  رگم  دیـسر  ادرف  هب  ناوـت  یمن  هـک  یتـسار 
یلع : باـــــتک هصـــــلاخ  هللا  ۀــــــمحر  مـــــکیلع و  ملاــــــسو  . تـــــسا راــــــکو  بـــــسک  رــــــسارس  رد  هتفاــــــی »  ناــــــمزاس 

: ژاریت  2-283-323-964 کـــــباش  :        2400 تــــمیقم    : ـــ لق بار  ـــ حم  : تارا ــ ــــشتنا www.karafariny.com يدرواش
هخسن 3300

يروآون تیقلاخ و  هب  رگید  یشرگن 

یناهو  دماح  : باتک هصلاخ 
ناسنا هب  اه  نآ  هلیـسو ي  هب  دیدج  ياه  رکفو  ، دنا هدرک  عابـشا  ار  ملاع  ینایادخ  هک  دـندوب  دـقتعم  ناینانوی  زا  لبق  لاس  زارت 2500 شیب 
یملع شرگن  اب  هک  ، مهدزون نرق  زاـغآ  رد  دوب . طارقـس  تارکفت  نیا  زراـب  هنومن ي  . درادـن دوجو  یی  اـهنت  هب  تیقـلاخو  دوش  یم  ماـهلا 

نرق رد  . دـیآ یمن  هعیبطلا  ئارواـم  زا  نایادـخ  تاـماهلا  قیرط  زا  تیقـلاخ  هک  دندیـسر  هجیتن  نیا  هب  مدرم  ، دوب هارمه  ون  یملع  دـیدج و 
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یگدنز اب  تیقلاخ  نیاربانب  . دریگ یم  همشچرس  ناسنازغم  یفخم  ياه  تمسق  زا  رت  شیب  تیقلاخ  هک  تفای  روهظ  تاداقتعا  نیا  مهدزون 
یلع دـمحم  لوا - تخب  ناوج  رفعج  نایکاک - ادـیل  ناگدنـسیون   :  - يروآ ون  تیقـلاخ و  هب  رگید  یـشرگن  عبنم  : تسا . طـبترم  ناـسنا 

هلوقم ي هچخیرات  لوا : لصف  : انعم یب  ياهزیچ  نیبراد  انعم  يا  هطبار  داجیا  ینعی  تیقلاخ  تردق  للملا - نیب  رشن  پاچ و  رشان  : ینایک -
نرق متسیب 3 - نرق  زا  لبق  - 2 ناتساب دهع  -1: دریگ یم  رارق  ثحب  دروم  هرود  هس  رد  ، عوضوم کی  ناونع  هب  ، تیقلاخ هچخیرات  تیقلاخ -

یتاعادبا اه  ینانوی  زا  لبق  هک  اه  يرصم  . درک وجو  تسج  میدق  مورو  نانوی  ناریا ، ، رصم کلامرد  دیابار  ناتساب  دهع  رد  تیقلاخمتـسیب 
شیب . دنتشاذگ شیامن  هب  ار  دوخ  تیقلاخ  داسجا  ندرک  ییایمومو  طخ  عادبا  ، هثلاث مارها  يدنب  لکش   ، ذغاک عارتخا  هنیمز ي  رد  ، دنتشاد
ماهلا ناسنا  هب  اه  نآ  هلیـسو ي  هب  دیدج  ياه  رکفو  ، دنا هدرک  عابـشا  ار  ملاع  ینایادخ  هک  دـندوب  دـقتعم  ناینانوی  زا  لبق  لاس  زارت 2500

دـیدج و یملع  شرگن  اب  هک  ، مهدزون نرق  زاغآ  رد  . دوب طارقـس  تارکفت  نیا  زراب  هنومن ي  . درادـن دوجو  یی  اهنت  هب  تیقلاخو  دوش  یم 
نیا مهدزون  نرق  رد  . دیآ یمن  هعیبطلا  ئاروام  زا  نایادـخ  تاماهلا  قیرط  زا  تیقلاخ  هک  دندیـسر  هجیتن  نیا  هب  مدرم  ، دوب هارمه  ون  یملع 

ناسنا یگدـنز  اب  تیقلاخ  نیاربانب  . دریگ یم  همـشچرس  ناـسنازغم  یفخم  ياـه  تمـسق  زا  رت  شیب  تیقـلاخ  هک  تفاـی  روهظ  تاداـقتعا 
لــــصفیگدننیرفآو ندرک  قـــلخ  ، يروآوـــن ، يرگ شنیرفآ  ، ندــــیرفا ، يرگ داـــجیا  ، ندرک داـــجیا  ینعی  تیقـــلاخ  . تـــسا طـــبترم 

یموهفم نینچ  زا  عنامو  عماج  یفیرعت  هئارا  ، تسا ریگارف  يا  هزوح  (( تیقلاخ )) هک تهج  نآ  زاتیقلاخ  فیراـعت  مود                             
، شوه دـننام  : تیقـلاخ عوضوم  موهفمرد و  لـیخد  لـماوع  دوجو  هک  تشاد  رظن  رد  دـیاب  زین  ار  هتکن  نیا  هتبلا  . دـشاب یمراوـشدو  تخس 
ات اهنت  هن  ار  هژاو  نیا  زا  حیحـص  فیرعت  يراوشد  ، تسد نیا  زا  یمیهاـفم  ،و  یـشیدنا ون  يروآ   ون  يرگ  شنیرفآ  رنه ، كاردا ،  شناد ، 

یتـحو تاحلاطـصاو  میهاـفم  نآ  هـمه ي  هـب  نآ  فـیرعت  رد  هـک  هدرک  باـجیا  ار  ترورـض  نـیا  هـک  ، هدرب شیپ  ندوـب  نـکممریغزرم 
زین تلاوقم  نآ  هب  دوخ  فیرعت  رد  میشاب و  هتـشاد  طلـست  ( یکیناکمو یعامتجا  : یعازتنا شوه  ((:) شوه )) دننام اه  نآ  ینورد  تامیـسقت 

دوـجو هـب  ندــیرفآ ،  ، ندرک قـلخ  : ادــخهد هماـن ي  تـغل  . تـسا هدــش  فـیرعت  اـهراب  نارظن  بحاـصودارفا  طـسوت  تیقـلاخ  . میزادربـپ
ینهذ ياه  دـنیآرف  نآرب  تیقلاخ  (: REBER) ربر گنهرفونراثآ  داجیا  تردق  ، راکتبا هوق ي  ، یگدننیرفآ ، ندیرفآ : نخـس گنهرفندروآ 

گنهرف . دوش یمرجنم  درف  هبرـصحنمو  دـیدج  ياـه  هیرظنو  يرنه  لاکـشا  ، اـه يزاـس  موهفم  ، اـه هدـیا  ، اـه لـح  ار ه  هب  هک  دراد  تلـلاد 
دوجو يا  هطبار  دـناوت  یم  لـیختو  تیقـلاخ  نیب  . تسا لـیختو  تیلباـق  ، شوه هب  طونم  هک  ، یگدـننیرفآ تردـق   (: oxford دروفسکآ (

ریز حرش  هب  اه  نآزا  یخرب  هک  دنا  هتخادرپ  تیقلاخ  فیرعت  هب  زین  ارظن ن  بحاص  یخرب  ، رکذلا قوف  ياه  گنهرف  هب  هولاع  . دشاب هتشاد 
دیاب ار  فلتخم  اه ي  هنیمزواه  هشیدناودیاقع  نآ  رد  هک  هلئـسم  لح  یحاون  زا  تسا  ترابع  تیقلاخ  یگدـننیرفآ و  (: 1977) هیناگ : تسا

صوـصخم هژیو و  هنیمز ي  کـی  رد  اـتمه  یب  ياهدادعتـسا  ناـمه  تیقـلاخ  یگدـننیرفآ و  (: 1982) لبوزآ . تخاس طوبرم  رگیدـکی  اب 
هدیازا يدیدج  ياه  تروصای  لاکـشا  قلخ  دن  اوت  یم  تیقلاخ   – 1: تفرگ ار  جـیاتن  نیا  ناوت  یم  تیقلاخ  هب  طوبرم  فیراعت  زا  . تسا

ابع هب  . تسا ریذپ  هعـسوت  يرما  تیقلاخ   –2. تسا هزات  تیقلاخ  ساسا  ، هتـشذگ ياه  هدیاورکف  دروم  نیا  رد  . دـشاب هنهک  تادـیلوت  ای  اه 
 –4. دـبای یم  دـشر  شواک  هبرجت و  ، شیامزآ قیرطزا  تیقـلاخ   –3. دـنراد قلاخ  رکفت  اـی  تیقـلاخ  دوخ  دـح  رد  دارفا  همه  رگید  تر 
5. تسا يرورض  يرما  تیقلاخ  دشر  يارب  سفن  هب  دامتعا  زا  يرادروخرب  نیارب  انب  تسا  هارمه  سفن  هب  دامتعاو  رکف  للاقتسااب  تیقلاخ 
رد ندرک  کسیر  ندرک و  هبرجت  ، ندرک هابتـشا  هک  دشاب  يا  هنوگ  هب  دـیاب  یطیحم  طیارـش  تیقلاخ  ندروآ  رد  تیلعف  هبو  روهظ  يارب  –

ییاناوت نیا  ندرکن  تیوقتو  یهجوت  یب  ، بسانم طیحم  ندوبن  اما  دـنراد  قلاخ  دادعتـسا  یکدوک  رد  اه  ناـسنا  همه ي  دـشاب . زاـجم  نآ 
اب اما  ، دنرازابو هچوک  مدرم  نامه  قلاخ  دارفاقلاخ  دارفا  ياه  یگژیو  تایـصوصخ و  موس                 لصف  . ددرگ یم  نآ  روهظ  عنام  ، اه

کی چـیهرد  لیلد  نیمه  هب  ، دـنرادروخرب زاتمم  یتیـصخش  زا  اریز  دـنراد  رازاـبو  هچوک  مدرم  اـب  تواـفتم  ـلاماک  يرکف  هک  تواـفت  نیا 
ره : ندوب دنمشوه  - 1: تسا ریز  رارق  هب  قلاخ  دارفا  ياـه  یگژیو  زا  یخرب  . دـنریگب رارق  دـنناوت  یمن  هتفرگ  تروص  ياـه  يدـنب  هقبطزا 
اریز ، تسناد تیقلاخو  يرگ  شنیرفآ  مزلا  طرـش  زا  نآ  دیاب  اما  تسین  تیقلاخو  يرگ  شنیرفآ  يارب  یفاک  طرـش  یـشوه  هرهب ي  دنچ 
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قلاخ دارفا   : طیحم هب  تیـساسح  یهاـگآ و  - 2 دوش . یم  هدـید  تیقـلاخ  نومزآو  شوه  نومزآ  تارمن  نیب  یتـبثم  یگتـسب  مه  هراومه 
اه و هتـشون  هب  تبـسن  دارفا  اه ي  شنکاو  ایـشا و  تفاب  گـنررد و  ناـنآ  . دنتـسه ساـسح  لومعم  دـح  زا  شیب  شیوخ  طـیحم  هب  تبـسن 

قلاخ درف  : راکتبا تردقو  يریذـپ  فاطعنا  ییان  اوت  - 3. دنراد صاخ  هجوت  ، دـنوش یمن  نآ  هجوتم  نارگید  هک  یی  اهزیچ  ای  اه  یندـناوخ 
رب ار  لومعم  ریغ  دراوم  ابلاغ  ، دوش هتـساوخ  وا  زارجآ  دربراک  دراوم  رگا  لاثم   ، دیامزآ یمو  دریذـپ  یمار  ون  نوگانوگ و  ياه  هار  هراومه 

ياپو ییارگ  کش  - 4. تسین نینچ  يداع  درف  کی  یگژیو  اما  . تسا قلاخ  درف  کی  ياه  یگژیو  زا  يروآونو  راـکتبا  اریز  ، درامـش یم 
دارفا اما  ، دنتـسین ریذپ  هزاتو  دـنراد  دامتعا   ، تسا هدـش  هتخانـش  لابق  هچ  نآودـننک  یم  يراک  هظفاحم  زیچ  ره  زا  شیب  قلاخ  دارفا  : يراد
يزاب - 5. دنتسه كوکشم  زین  هدش  هتفریذپ  ياه  هدیا  هب  تبـسن  یتح  دنرگن و  یم  دیدرت  اب  فلتخم  روما  هب  هراومه  رگ  شنیرفآو  قلاخ 

لاومعم قلاخ  درف  . دزادرپ یم  يزاب  هب  دـیامن  یم  ادـیپ  هک  يا  هزات  ياه  هدـیا  اـب  رگ  شنیرفآ  قـلاخدرف و  : یعبط خوش  يرکف و  یـشوگ 
هب دامتعاو  ییاون  مه  ان  - 6. دهد یم  ناشن  دوخزا  زیمآ  زنط  شنکاو  ، شـشوج دوخ  يا  هنوگ  هب  اه  يراگزاسان  ربارب  ردو  تسا  عبط  خوش 

نارگید اـب  اون  مه  هک  نیا  زاو  دـنرادروخرب  یهجوت  لـباق  يربـهر  تردـقو  یبرجتو  يوق  هدارا ي  ، سفن هب  داـمتعا  زا  قـلاخ  دارفا  : سفن
یگدنز هبودوش  یمن  هدهاشم  ایند  كرتو  یگدرسفا  ، یـشک دوخ  قلاخ  دارفا  نیب  رد  : یگدنز نتـشاد  تسود  - 7. دنتسین تحاران  دنشابن 

اه نآ  دنراذگ و  یم  مارتحا  نارگید  هب  ، دنراد تسود  ار  یگدـنز  قلاخ  دارفا  هک  تهج  نآزا  : دوخ نتـشاد  تسود  - 8. دنزرو یم  قشع 
یگدنز يارب  رت  نوزف  شـشوکو  یگدنز  يارب  رتشیب  شلات  بجوم  دوخ  يارب  ندش  لئاق  شزراو  نتـشاد  تسود  نیاو  دنراد  تسود  ار 

يواکجنک لوهجم  نیرت  کچوک  هب  تبـسن  قلاخ  دارفا  . دـنرگ وجو  تسج  قیقد و  ، رواـکجنک قـلاخ  دارفا  : ندوب واـکجنک  -9. دوش یم 
تسکش اب  وا  . دساره یمن  تسکـش  زا  قلاخ  درف  : تسکـش زا  ندیـسرتنو  ندوب  سرتن  - 10. دنا جنـس  هتکنو  قیقد  رایـسبو  دنهد  یم  ناشن 

ياراد : ناوارف يژرنا  نتشاد  -11. تسا درف  دوخ  رکفت  هدـییاز  سرتو  درادـن  سرت  زیچ  چـیه  هک  تسا  دـقتعم  قلاخ  درف  . دـنک یم  هزرابم 
رکف قلاخ  درف  : ندوبن يرکف  یگتفـشآ  راچد  -12. دـنک یم  هدافتـسا  شفادـها  هب  لین  يارب  تبثم و  تروص  هب  اـه  نآ  زاو  ناوارف  يژرنا 

هتشذگ اب  مدرم  زا  يدادعت  : لاح نامز  رد  ندرک  یگدنز  -13. دیآ یمرب  اه  نآ  لح  یپردو  درگن  یم  لئاسم  هب  ، دنک یمن  هتفـشآ  ار  دوخ 
هب مه  يدادعتودننک  یم  رـس  هدنیآ  رد  اه  نآ  زا  يدادـعت  ، دـنروخ یم  ترـسح  نآ  يارب  دـنا  هداد  تسد  زا  هتـشذگ  رد  هک  ار  هچ  نآ  و 

قلاخ دارفا  : نارگید ریثات  هب  زاـین  مدـع  - 14. دـننک یم  یگدـنز  هنوگ  نیا  قلاخ  دارفا  هکدـننک  یم  یگدـنز  لاح  رد  دـنرگن و  یم  لاح 
ار شیاهراک  شدوخ  وا  : ندوب لقتسم  - 15 دننک یمن  ساسحا  دوخ  رد  نارگید  دییات  هبزاین  هک  دنرادروخرب  یـسفن  هب  دامتعا  نانچ  نآزا 

یمن مدرم  هب  قلاخ  ناسنا  کی  : ندوب داشو  ور  هدنخ  - 16 دنک یم  يدونشوخان  ساسحا  دشاب  یکتم  یسک  هب  هک  نیا  زا  ودهد  یم  ماجنا 
دوخ نامزو  ياج  رد  امتح  ار  يراک  ره  هک  درادن  رارـصا  هقلاع و  ، تسین يدجو  تخـس  يدرف  قلاخ  درف  . ددنخ یم  مدرم  اب  هکلب  ، ددنخ
لاماک يدرف   ، قلاخ درف  : ندوب هدـنزاس  تبثم و  -19 تعیبط هب  نداـهن  جرا  - 18 نارگید راک  رد  شنیبو  تریصب  نتـشاد  - 17  . دهد ماجنا 
هاگن مشچ  کی  اب  ار  همه  . دزاس یمن  یهوک  یهاک  زا  دوخ  يارب  :و  ندوبن تسرپ  نامرهق  -20. تسا هدنزاس  قداصو و  نیب  شوخو  تبثم 

هدنرب ي دوخ  ات  دنک  يزاب  یلاع  ای  دـنادب  یلاعزین  وا  دـهاوخ  یم  شلد  ، دـنک یم  تباقر  یبیقر  اب  هک  یماگنه  قلاخ  درف  کی   . دـنک یم 
ار دوخ  هکلب  ، دـناد یمن  قلعتم  يا  هژیو  ناتـسا  ای  رهـش  ای  هداوناخ  هب  اـهنت  اردوخ   ، قـلاخ درف  تیرـشب  : هب  قلعت  - 21. دشاب نادیم  یعقاو 

دروخرب - 22. تسین ... ییاپورا و ، برع  ، كرت کی  ندش  راکیب  زا  رتدب  یناریا  کی  ندش  راکیب  وا  رظن  زا  . دناد یم  تیرـشب  لک  هب  قلعتم 
دنـشیدنا یم  تسخنو  دنریگ  یم  رظن  رد  ار  دودح  دح و  ، دنیوگ یم  نخـس  ابیز  نانآ  : یملاکو یناور  تملاـس  - 23 تلاکشم اب  حیحص 

هکلب ، دنهد رکذت  طابضنا  دروم  رد  نانآ  هب  دنرادن  يزاین  نانآ  : یطابـضنا دوخ  - 24. دنروآ یم  نابز  هب  ار  دنا  هدرک  رکف  ار  هچ  نآ  دـعبو 
هقلاع یلیخت  ... اه و ناتـساد   ، اه ملیف  هب  نانآ  : یعقاو ياه  هداد  يور  هب  یلیخت  ياـه  تیلاـعف  نداد  حـیجرت  - 25. دنتسه طبضنم  اتاذ  دوخ 

ههبـشو  کش  نودب  تیعطاق و  اب  ار  دوخ  فرح  نانآ  : تیعطاقو تحارـص   26. دنهد یم  حیجرت  یعقاو  ياه  ملیفو  اه  ناتـساد  ربو  دـنراد 
ار رکذـلا  قوف  اه ي  یگژیو  همه  قلاخ  درف  ره  تسا  یهیدـب  . دـنهد یم  هئارا  دوخ  نابطاخم  هب  تناتم  اب  هارمهو  تمرح  تیاعر  اب  هتبلاو 
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عمج اـه  هچب  يارب  یناوارف  تاـعلاطا  هک  نآ  ياـج  هب  . تسا هدـهاشم  لـباق  هبـسنلاب  قـلاخ  دارفا  رد  اـه  یگژیو  نـیا  هـمه ي  اـما  ، درادـن
يور هتفرگ  ماجنا  ياه  یـسربتیقلاخ  اشنم  مراهچ                           لصفمیوش  نومنهر  تاعلاطا  يوجو  تسج  هب  ار  اه  نآ  دیاب  ، مینک

مین ود  زا  ناسنا  زغم  هک  هدیدرگ  ققحم  هتکن  نیا  هزورما  . دوش عقاو  رثوم  تیقلاخ  اشنم  نییعتو  ندومن  صخـشم  رد  دـناوت  یم  ناسنا  زغم 
ار ندـب  پچ  تمـسق  ، ناسنا زغم  پچ  هرک  مین  لاومعم  . دـنراد یـصاخ  فیاـظو  اـه  هرک  مین  نیا  زا  مادـکره  هک  تسا  هتفاـی  لیکـشت  هرک 

فیلاکت زا  يرایسب  . دراد دوخ  لرتنک  رد  ار  یملاک  تاعلاطا  شزادرپو  نتفگ  نخـس   ، ندینـش : دننام یلامعا  تمـسق  نیا  . دنک یم  لرتنک 
یلک بلغا  تسار  تمس  هرک ي  مینو  . دریگ یم  همـشچ  رـس  زغم  پچ  تمـسق  زا  زین  ندرک  یـششاقنو  نتـشون  قشم  : دننام ، سرادم یتنس 

-1: زغم پچ  هرک ي  مین  درکلمع  : فـلا : درک ناـیب  ریز  حرـش  هب  ناوـت  یم  ار  هرک  مـین  ود  نـیا  درکلمع  یلک  ریوـصت  هـب  ینعی  ، تـسا رگن 
-6 يزاوــــم           ) ) یطخ - 5 یلاوــــتم                    - 4 یناــــــمز              - 3 یقطنم                     - 2 یلیلحت                    
-12 اـه    تیعقاو  هب  هجوت  - 10 ینهذ        راسب   ، يدـیرجت ، یعازتنا - 9 یلمع               - 8 یبیکرت                    - 7 یملاک               

دوخ - 2 یکاردا      ( هماـش  ) یمـش -1: زغم تــسار  هرک ي  مــین  درکلمع  بهنافاکـــشومو : قــیقد  درکلمع  - 13 قیاـقح       زا  هدافتــسا 
 - 7 یملاک                        ریغ  - 6 رگن                   یلک  - 5 یقافتا                     - 4 ینامز                     ریغ  - 3 هتخیگنا              

-12 يراکتبا                   - 11 يا            هراعتسا  - 10 يروئتو                    يرظن  - 9 یسح                       - 8 هد                  خساپ 
لـصفمینادب شزرا  اـب  ار  نآ  هک  میریگب  داـی  دـیاب  ، دـبای شرتـسگ  تیقـلاخ  میراد  راـظتنا  رگا  : مینادـب شزرا  اـب  ار  قـلاخ  رکفت  يداـمن 

طیحم نادقف  نکل  ، دنرادروخرب قلاخ  دادعتـسا  زا  یکدوک  رد  اه  ناسنا  همه  دندقتعم  ناققحمتیقلاخ  تیمها  مجنپ                             
اریز  ، تسا يرورـض  قـلاخ  دارفا  دوجو  هعماـج  ره  يارب  . ددرگ یم  نآ  روهظ  عناـم  ، ییاـناوت نیا  تیوقت  مدـعو  یهجوت  یبو  بساـنم  اـن 
ناور )) باتک رد  داژن  يراعـش  . دنراد دوخ  هدنیآو ي  لاح  لئاسم  يارب  دیفم  ياه  لح  هار  هب  یمربمزاین  ، رییغت لاقتنا و  هرود ي  رد  عماوج 

تفرـشیپ بجومو  دنک ، یم  مهارف  مدرم  عفن  يارب  هک  یتادیلوت  رد  مدرم  هماع ي  يارب  تیقلاخ  شزرا  :0 دسیون یم  دوخ  دشر )) یسانش 
تیقـلاخ زا  یـشان  ناـسنا  تردـق  ساـسا  هکدـنرظن  مـه  مـه  اـب  ناـققحم  نادنمـشیدنا و   ، نادنمــشناد هـمه ي  هزورما  . دوـش یم  هعماـج 

هب هعماج  ره  يارب  تصرف  داجیا  : تسا دـقتعم  سنروت  هک  تسا  نینچ  . تسا رـشب  ییاناوت  تبث  ندـمت  خـیرات  : تفگ ناوت  یم  سپ  ، تسوا
رارق هدافتـسا  درومو  هداد  هعـسوت  ار  اه  ناسنا  قلاخ  تردق  میدنمزاین  اقب  يارب  ام  دیوگ : یم  نینچ  مه  تسا و  یگدنزو  گرم  هلوقم ي 

هنازور و یگدنز  ببس  هب  هک  یحور  اهراشف ي  دناوت  یم  نآ  اب  هک  دناد  یم  یمدآ  هحلـسا ي  نیرت  مهمار  تیقلاخ  نینچ  مه  یلو  . میهد
لـصف . دـهد یم  خر  ام  تاـیح  رد  هک  تسا  لـماکتو  دـشر  دـنیآرف  ناـمه   ، عادـبا قلخ و  دـنیآرف  . درب نیب  زا  ار  دـیآ  یم  شیپ  هرظتنمریغ 

هب -1: دوش یم  هراشا  ، تسا هدـش  لیلحت  هیزجت و  یـساسا  ياه  ماگ  هب  هک  قلاخ  تردـق  هصلاختیقلاخ  دـنیآرف  مشش                           
نیب ار  یلایخ  هملاکم  نیا  ، قلاخ دارفا   دنا  هتفگ  نارگید  دیورف و  . تسا ینورد  هملاکم  نانآ  رد  قلاخ  رکفت  هصخـشم  ، قلاخ دارفا  هتفگ 

ناسنا هب  يرادیب  باوخ و  نیب  هک  ، رایشوه همین  تلاح  کی  رد  دارفا  دراوم  زا  يرایـسب  رد  - 2. دنا هدرک  ناونع  (( رگید )) دوخ کیو  دوخ 
هتفای تسد  يرایـسب  ياهداهنـشیپ  هب  ، دراد لاغتـشا  يراک  هب  نهذ  روضح  ای  ساسحا  دوجو  نودـب  ناسنا  هک  یماگنه  اـی  دـهد  یم  تسد 
نایرج رد  . تسین زاسراک  ارهاظ  وراد  هلیـسو  هبرایـشوه  همین  ياه  تلاح  داجیا  هار  زا  تیقلاخ  شیازفاروظنم  هب  هناـهاگآ  شـلات  اـما  . دـنا

عمج هب  درف  هـلحرم  نـیا  رد  (: Preparation یگداـمآ ( هلحرم ي  -1: زا دـنا  ترابع  هک  تسا  هدـش  زیامتم  هلحرمراهچ  قـلاخ  ـلاماک 
عمج ار  روبزم  كرادم  هک   نآ  زا  سپو  دهد  یم  رارق  یـسررب  دروم  فلتخم  تاهج  زا  ار  هلئـسمو  دزادرپ  یم  قیاقح  كرادـم و  يروآ 

) سوسحم ریغ  دـشر  هلحرم  -2. دریگ یم  رظن  رد  ثحب  دروـم  هلئـسم ي  اـب  ار  قیاـقح  هـطبارو  دـهد  یم  ناـمزاس  ار  اـه  نآ  ، دوـمن يروآ 
تهج نیا  ردو  دزاس  یمن  رهاظ  دوخ  زا  ینیعم  فده  هب  لین  ای  ثحب  ، هلئسم لح  يارب  یتیلاعف  ارهاظ  درف  هلحرم  نیا  رد  (: Incubation

) فـشک هلحرم ي  -3. دـنک لوبق  اـی   درار  یـصاخ  لـح  هار  اـی  هیـضرف  ینمـض  روـط  هب  تسا  نکمم  اـما  ، دوـش یمن  وا  بیـصن  یتفرـشیپ 
نکفا رون  کـی  دـننام  ودوش  یم  رهاـظ  هزاـت  رکف  هلحرم  نیا  رد  : دراد یـصاخ  تیمها  قـلاخ  رکفت  رد  موس  هلحرم ي   (: Iunination
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هب . دوش یم  صخشمو  دریگ  یم  لکش  هلحرم  نیا  رد  هزات  هشیدنا  رکف و  . دزاس یم  نشور  ، دراد رارق  نآ  رد  هلئسم  هک  ار  یتیعقوم  ای  هنیمز 
نیا رد  (: Verification شیامزآ ( یسررب و  -4. ددرگ یم  رهاظ  هلحرم  نیا  رد  عارتخا  يزکرم  هتـسه  ای  ساسا  ، لکـش ، حرط یلک  روط 

تلاح ، دـهد یم  رارق  هجوت  دروم  هدرک  عارتخا  ای  فشک  ار  هچ  نآ  يدرـس  نوخ  ابو  دراد  رارق  فطاوع  ریثاـت  تحت  رت  مک  رکفتم  هلحرم 
هلحرم نیا  رد  . دـنک یم  مسجم  رظن  رد  ار  دوخ  عارتخا  یفنم  تبثم و  ياه  هبنج  فرط  یب  یـضاق  کـی  دـننامودریگ  یم  دوخ  هب  يداـقتنا 

ریغت هبار  وا  هزات  هشیدنا  ای  هدیا  یجنـس  شزرا  تسا  نکمم  . دهد یم  رارق  هعلاطم  دروم  ار  دـیدج  ياه  لح  هار  ای  هزات  راثآ  جـیاتن  ، رکفتم
ات دوش  یم  فرـصم  هک  تسا  ینتخوس  هدام  ، هبرجت . تسا هبرجت  ، ییوج هدـیا  يارب  تخوس  نیرت  ینغ  . دراد او  نآ  رد  رظن  دـیدجت  اـی  نآ 

ردنآ موهفم  هک  لاس 1950 زا  عقاو  رد  تیقلاخ  هژاونآ  ياه  یگژیو  تیقلاخ و  متفه                       لصف  . دـیآ تسد  هب  هزات  ياه  هدـیا 
هجوـت مهمرایـسب  هتکن  ود  هب  دـیاب  تیقـلاخ  هراـبرد ي  . دـش لوـمعم  ، تـفرگ رارق  یمهم  تاـقیقحت  عوـضوم  اـکیرمآ  هدـحتم ي  تـلاایا 

يرما تیقلاخ  ، هک نیا  مود  . دشاب هنهک  تادـیلوت  ای  اه  هدـیا  زا  ون  ياه  تروص  ای  اه  لکـش  قلخ  دـناوت  یم  تیقلاخ  ، هک نیا  لوا  : تشاد
لابق هک  دـنک  قلخ  ار  يزیچ  يدرف  تسا  نکمم  ینعی  . تسین یمومع  یمادـقا  ای  تیقوم  اـموزل  يدرف و  شـلات  لـصاحو  يراـصحنا  تسا 

يرما تیقلاخ  -1: دراد يا  هژیو  تیمها  نآ  هعـسوتو ي  تیقلاخ  موهفم  كردرد  ریز  تاکن  . تسا هتـشادن  نآ  زا  ینهذ  هقباس  هنوگ  چیه 
داجیا قیرط  زا  تیقـلاخ  -3 ریذـپ هعـسوت  تسا  يرما  تیقلاخ  -2. تسا ماوت  يدرف  ياـه  ییاـناوت  یباـیزرا  اـب  تیقـلاخ  یباـیزرا  يدرف و 
رکفت یلیخت و  هشیدـنا  -5 دنک یم  دـشر  شاکنک  هبرجت و  ، شیامزآ قیرط  زا  تیقـلاخ  -4 تسا هعـسوت  لباق  لئاسم  كرد  رد  تیـساسح 

هب دامتعا  نتـشاد  ، قلاخ دارفا  تایـصوصخ  زا  یکیتسا  نوگانوگ  روما  رد  هبرجت  يارب  لیامتو  يواـکجنک  رب  ینتبم  تیقـلاخ  -6 يراکتبا
هب لیذ  رد  هک  دنا  طابترا  رد  تیقلاخ  اب  يدایز  لماوعتیقلاخ  اب  طبترم  لماوع  متشه                      لصف  . تسا یصخش  للاقتـساو  سفن 

ینوگرگد ودریگ  یم  لکش  يزاب  نمض  ناناوجون  یتحو  كدوک  تیصخش  لاومعم  : تیقلاخ يزاب و  -1 میزادرپ یم  اه  نآزا  یضعب  نایب 
شزرا هک  تساج  نیا  زا  . دروآ یم  مهارف  وا  يارب  ار  تفرـشیپ  تابجوم  اه  نیا  همه  ، دـهد یم  يور  يو  تایحور  رد  یهجوت  لـباق  ياـه 

ياـه هبنج  رب  هوـلاع  يزاـب  یلک  روط  هب  . دوش یم  هدافتـسا  يزاـب  بابـسا  زا  شزومآ  يارب  زین  رـضاح  لاـح  رد  . دوش یم  صخـشم  يزاـب 
يارب هلیسو  نیرت  بسانم  لکش و  نیرت  هدمع  يزاب  تهج  نیمه  هب  دزومآ  یم  ناسنا  هب  ار  یگدنز  اب  دروخرب  هویش ي  ، یتیبرتو یشزومآ 

اریز ، دراد دوجو  تیقلاخو  شوه  نیب  يزیچان  رایسب  هطبار ي  : تیقلاخو شوه  -2. دیآ یمرامش  هب  یگدننیرفآ  تیقلاخو و  تیلاعف  دشر 
ای یمک  تیقلاخ  هک  هدـش  یمک  یـشوه  هرهب  اب  ناکدوک  : لاثم دـنا  هتـشاد  یمک  تیقلاخ  مهدـنا  هتـشاد  ییـلااب  یـشوه  هرهب  هک  يدارفا 

تفرشیپ -3. دـنراذگب شیامن  هب  ار  يدایز  ای  یمک  تیقلاخ  ـلااب  یـشوه  هرهب  اـب  ناـکدوک  سکعلاـب  اـی  دـنراذگب  شیاـمن  هب  ار  يداـیز 
بیرـض دوجو  مدـع  هدـننک  صخـشم  هک  دـنا  هداد  ماـجنا  هنیمز  نیا  ردار  يداـیز  تاـقیقحت  شناراـکمه  روـلیت و  : تیقـلاخ یلیـصحت و 

زومآ شناد  يور 320 رب  یسررب  کی  رد  یلپورک  . دشاب یم  یلیصحت  تفرشیپ  تیقلاخ و  ياه  نومزآ  تارمن  نیب  لااب  رایـسب  یگتـسبمه 
تیقلاخ و ياراد  : فلا : داد لیکشت  ریز  حرش  هب  هورگ  راهچ  وا  . تسا هدش  یلیصحت  تفرـشیپو  تیقلاخ  نیب  یتبثم  یگتـسب  مهدش  هجوتم 

یسررب هجیتننییاپ  شوه  تیقلاخ و  : دلااب یشوه  هرهب  یلو  نییاپ  تیقلاخ  : جنییاپ یشوه  هرهب  یلو  لااب  تیقلاخ  ياراد  : بلااب یشوه  هرهب 
يرادانعم روط  هب  یلیصحت  تفرشیپ  ظاحل  زا  ((، د  )) هورگ زا  ب ))  )) هورگو ج ))  )) هورگزا فلا ))  )) هورگ هک  داد  ناشن  سانش  ناور  نیا 

ییاناوت ار  يریگدای  حطس  نیرتلااب  هیناگ  لاثم  : دنا هتـسناد  هباشم  ياه  دنیآرف  ار  هلئـسم  لح  تیقلاخ و  ، ناسانـش ناور  رثکا  -4. دندوب رترب 
نانز هزات  عیدب و  ياه  هدیا  قلخ  هنیمز ي  رد  هک  دنتـسه  تیقاو  نیا  رگ  نایب  ددعتم  تاقیقحت  : تیقلاخو تیـسنج  -5. دناد یم  هلئسم  لح 

تیقلاخو دننک  یم  هدافتسا  نآ  زاو  دنتسهربخ  اب  دوخ  تیقلاخ  تردق  زا  یمک  نانز  اما  ، نادرم ات  دنا  هداد  ناشن  يرتشیب  دادعتسا  دوخ  زا 
یقیقحت نامهلروسفورپ  . دراد یکیدزن  طابترا  نس  اب  تیقلاخ  هک  نیا  رب  ینتبم  یملع  دـهاوش  : تیقـلاخو نس  -6 دننک یم  افوکش  ار  دوخ 

یگلاسراهچ وداتفه  هتفرگ  تروص  نآ  رد  تاعادـبا  نیا  هک  يا  ینـس  طسوتم  داد  ناشن  هک  قـلاخ  قفومرازهزا  شیب  يور  رب  داد  ماـجنا 
قلاخ ناناوج  هک  دراد  دوجو  یعطق  لیلاد  املـسم  ؟ ناریپ ای  دنراد  يرتشیب  تیقلاخ  ناناوج  ایآ  هک  دش  یم  حرطم  لاوس  نیا  نونکا  . تسا
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هک دراد  دوجو  ییاه  هنومن  لیلاد و  زین  لباقم  رد  . دـنراد يرتـلااب  ... یمـسج و تردـقو  هزیگنا  ، دـنراد يرتشیب  يژرنا  اریز  ، ناریپ اـت  دـنرت 
شناد همهوریذپ  هعسوت  تسا  يرما  تیقلاخ  . تسا دایز  رایسب  زین  اه  نآ  براجتو  دنراد  يرتشیب  شناد  اریز  ، دنرت قلاخ  ناناوج  زا  ناریپ 

هک يا  هنیمز  رهرد  تیقلاختیقلاخ  هدنهد ي  لیکشت  يازجا  مهن                       لصف  . دنرادروخرب تیقلاخ  هوقلاب ي  ییاناوت  زا  نازومآ 
رد تراهم  ینورد 1- اـی  یتاذ  هزیگنا  قلاخ 3- رکفت  راک و  ياـه  تراـهم  -2 هنیمز نامهرد  تراهم  -1: دراد یگتـسب  لماع  هس  هب  دـشاب 

یتح دـناوت  یم  هبرجت  بسک  ناکما  ندرک  مهارف  شزومآ و  اما  ، تسا یتاذ  يدـح  ات  اه  تراهم  ورملق  اـه :) تراـهم  ورملق  ) هنیمز ناـمه 
صاخ هنیمز  کی  رد  دناوت  یم  یـسک  املـسم  . دنک یم  مهارف  ار  تیقلاخ  هب  یبایتسد  ناکما  ، دنراد یمک  اتبـسن  دادعتـسا  هک  يدارفا  يارب 

ياه هویـش  یخرب  قـلاخ : رکفت  يراـک و  ياـه  تراـهم  - 2. دـشاب هدرک  بسک  ار  مزـلا  تراـهم  لـبق  زا  هنیمز  نآ  رد  هـک  دـشاب  قـلاخ 
یتراهم ورملق و  ات  دزاس  یم  رداق  ار  اه  نآ  هک  دراد  دوجو  دارفا  رد  صاـخ  یتیـصخش  ياـه  یگژیو  یخرب  يرکف و  ياـه  هویـش  ، يراـک

هب راک و  نامه  رطاخ  هب  يراک  ره  ماـجنا  هب  لـیم  ینورد : اـی  یتاذ  هزیگنا  -3. دـنریگ راک  هب  ون  دـیدج و  ياه  هار  اـه و  هنیمز  رد  ار  دوخ 
اما ، دشاب يرطف  يا  هزادـناات  تسا  نکمم  ینورد  هزیگنا  . تسا یتیـصخش  یبلط  هزرابم  یعون  ، تسا شخب  تیاضر  بلاج و  هک  نآ  رطاخ 

هدافتسا اب  يروآون  ندیرفآ و  )) هداس روط  هب  ناوت  یم  ار  تیقلاخ  . دراد یگتسب  یعامتجا  طیحم  هب  يدایز  رایـسب  دودح  ات  ینورد  هزیگنا 
نف کی  يارجا  يزغم : شراب  -1 تیقلاخ شرورپ  ياه  شور  مهد                        لصف  . درک فیرعت  تسا )) رایتخا  رد  هک  یتاعلاطا  زا 
نایب ، دنبایب اه  هدیا  مامت  نتشابنا  اب  یـصوصخ  هب  هلئـسم  يارب  يدیدج  ياه  لح  هار  دنـشوک  یم  یهورگ  نآ  قیرط  زا  رد  هک  ییامهدرگ 
يارب تسا : رتهب  رت  شیب  تیفیک  : بعونمم داـقتنا  : فلا : زا دـنترابع  يزغم  شراـب  تاـسلج  رب  مکاـح  نیناوق  . تسا تیقـلاخ  شور  نیا  رگ 

(: دروفارگ ) تایصوصخ تسرهف  -2 تسا مهم  اه  هدیا  حلاصا  بیکرت و  .ج: میشاب هتشاد  يرتشیب  ياه  لح  هارو  اه  هدیا  دیاب  رتشیب  تیفیک 
تسرهف -3. دریگ یم  رارق  لـیلحت  هیزجت و  هعلاـطم و  دروم  نآرد  دوجوم  داـعبا  یلک و  راـتخاسو  تعـسو  رظن  زا  رظن  دروـم  ياـه  هدـیدپ 
تردـق یگتخیگنا  رب  بجوم  اـت  دوش  یم  هیهت  فـلتخم  تـلااوس  زا  یتـسرهف  یقیبـطت : تروـص  تسرهف  يوـگلا  اـی  رپنکـسا ) ) تـلااوس

لباـق یهورگ  اـی  يدرف  تروـص  هب  شور  نیا  . دنـشاب زیگنا  رب  هدـیا  هک  دـنوش  یم  مـیظنت  يا  هنوـگ  هـب  اـه  لاوـس  . دریگارف روـصتورکفت 
يرگید هدافتــسا ي  لــیاسو  نـیا  زا  ناوـت  یم  اــیآ  : لاــثم : رگید ياــه  دربراــک  : فـلا : زا دــنترابع  شور  نـیا  رد  اــه  لاوــس  . تـسارجا

هلیـسو نیا  ناوت  یم  يریغت  هچ  اب  : لاثم لیدعتوریغت : ؟ج : درک سابتقا  راک  نیا  يارب  ناوت  یم  يرگید  شور  هچ  زا  : لاثم سابتقا : ؟ب: دومن
نیا هب  ناوت  یم  ار  يزیچ  هچ  : لاثم يزاس  گرزب  ؟ه: تخاس نیشناج  ناوت  یم  ار  يزیچ  هچ  : لاثم يزاس : نیـشناج  ؟د: تخاس رت  بسانم  ار 

تیبرت نیا  رد  ناوـت  یم  ار  يزیچ  هچ  : لاـثم تیبرت : ریغت  ؟ز: درک فذـح  ناوـت  یم  ار  يزیچ  هـچ  : لاـثم يزاـس : کـچوک  ؟و: دوزفا هلیـسو 
طابترا ؟4- درک بیکرت  مه  اب  ناوت  یم  ار  يراـکفا  هچ  لاـثم : بیکرت : ؟ط: تسیچ نآ  سکعرب  : لاـثم يزاـس : هنوراو  ؟ح: درک داـجیاریغت 

ای زیچ  ود  ، تسارکف ود  ای  زیچ  ود  نیب  هدـش  لیمحت  ای  يرابجا  هطبار  یعونو  تسا  هدـش  یحارط  گنیتیاو ))  )) طسوت شور  نیا  : يراـبجا
سکیت کنیس  -5. دیآ یم  دوجو  هب  يا  هزات  یش  ای  موهفم  ، یشور ایرکف  ود  نیا  نتخاس  طوبرم  اب  . دنرادن مه  هب  یطبر  لاـصا  هک  رکف  ود 

نیا . تسا رگید  مه  اب  طبر  یب  رهاظ  هب  رـصانع  یهارمه  لاـصتا و  ینعم  هب  یبیکرت  تغل  ود  زا  یبیکرت  سکیت  کنیـس  : يزادرپ هعیدـب  اـی 
یبلط للاقتـسا   ، دوجو راهظا   )) ینعی تیقلاخ  . ددرگ یم  حرطم  ، دـشابن بسانم  يراک  ماجنا  يارب  یمیدـق  ياه  لـح  هار  هک  یناـمز  هویش 
ادـیپ رد  ییاناوتو  دادعتـسا   )) ینعی هناقلاخ  لمع  یلک  روط  هب  و  قلاخ )) ییاناوت  اـیراتفر  لـمع  نداد  ناـشن  ناـسنا و  تیـصخش  ظـفحو 

ریغ ، بیرغ ياه  لاوس  نازومآ 1- شناد  تیقلاخ  شرورپ  ياه  هار  مهدزای               لصف  ((. لکـشم کی  لح  يارب  هزات  لح  هار  ندرک 
مظنم روط  هب  هک  تسا  مهم  -3 دیبایب ار  تبثم  تاکن  اهرکف  همه  رد  دینک  یعس  -2 تفرگ هدیدان  دـیابن  ار  نازومآ  شناد  بیجعو  لومعم 

تیقلاخ هب  -5 دینک بلط  ار  نآو  دیشاب  هتشاد  تیقلاخراظتنا  شیوخ  نازومآ  شناد  زا  -4 دیهد شاداپ  شیوخ  نازومآ  شناد  تیقلاخ  هب 
دوـخ نادـنزرف  تیقـلاخ  ییافوکـشرد  یگرزب  رایــسب  شقن  نیدـلاودیهد  ناـشن  وـگلا  قـلاخ  ياـهراتفر  يارب  -6 داد یفاـضازایتما  دـیاب 
میلعت تهج  رد  شـلات  ، نارداـم ناردـپ و  تیلوئـسم  نیرت  گرزب  دـیاشتیقلاخ  شرورپ  رد  نیدـلاو  شقن  مهدزاود               لصفدـنراد 
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عیطم ، ونـش فرح  ، نادـنزرف ندرک  گرزب  ینعی  ، نآ هناـیماع  موهفم  حیحـص  تیبرتو  میلعت  زا  روـظنم  . دـشاب ناشنادـنزرف  حیحـص  تیبرتو 
اه و تیقلاخ  اهدادعتسا و  ، اه ییاناوترتشیب  هچ  ره  ییافوکـشو  شرورپ  تهج  رد  ناکدوک  دشر  نایرج  هب  کمک  ، روظنم هکلب  ، تسین ... و

دوـجو هب  ملاـس  یگنهاـمه  كدوـک  مسج  حور و  نیب  دـشاب  رداـق  هک  تـسا  یـسک  قـلاخ  مـلعم  . تـسا ناـنآ  تیـصخش  یلک  روـط  هـب 
يارب عاـضوا  دوـبهب  ياـه  هار  وـجو  تـسج  یپ  رد  هـک  يرایـسب  دارفاـتیقلاخ  شرورپ  رد  ناـملعم  شقن  مهدزیـس                لـصف  . دروآ

ایآ ، دننک بلج  دوش  یم  تیقلاخ  زورب  عنام  هک  یلامعا  زا  کی  ره  هب  ار  ناملعم  هجوت  رگا  هک  دنددرم  ، دنتسه هسردم  طیحم  رد  تیقلاخ 
نادرگاش رد  راکتبا  شیازفا  هب  ملعم  تایصوصخ  هک  دراد  هدیقع  سنروت  ؟ دیآ لصاح  هنیمز  نیا  رد  يا  هظحلام  لباق  دوبهب  تسا  نکمم 

ياه هتخاسو  دـیاقع  تارظن و  هب  -2 دهدـب تیمها  قلاخ  رکفت  هب  -1: دوش تیاعر  نآ  رد  ریز  تاکن  هک  نآ  هب  طورـشم  اـما  ، دـماجنا یم 
دوش 4- لئاق  شزرا  دوخ  قـلاخ  رکفت  يارب  دـهد  داـی  ناـکدوک  هب  -3 دهد رارق  قیوشت  درومار  اـه  نآ  ردو  دـنراذگب  مارتـحا  ناـکدوک 
ار يریگدایرد  ندش  مدـق  شیپ  -6 دروآ مهارف  شناد  بسک  يارب  یعوـنتم  ياـه  هـتیمز  -5 دنک داـجیا  قـلاخ  رکفت  يارب  ییاـه  تیعقوم 

شقن مهدراهچ          لصف  . دـنراد تبثم  شرگن  تیقلاخ  هوق ي  شرورپ  هب  تبـسن  ناملعم  هک  تسا  هداد  ناـشن  اـه  یـسرربدنک  قیوشت 
هتـشاد ناـناوجون  ناـکدوک و  شرورپ  رد  ار  شقن  نـیرت  شیب  هاگـشناد  هسردـم و  هـک  نـیا  ياربتیقـلاخ  شرورپ  رد  هاگـشناد  هسردـم و 

هتسد ود  هب  ار  لئاسم  (1964) زلزتگ دینک : يدنب  هقبط  ، دیهد یم  ناگدنریگدای  هب  هک  یلئاسم   -1: دنا هدرک  داهن  شیپ  ناسانش  ناور  ، دشاب
هب ار  هلئسم  لح  ياه  تراهم  -2. دننک یم  فشک  نانآ  دوخ  هک  یلئاسمو  دوش  یم  هداد  نازومآ  شناد  هب  هک  یلئاسم  : تسا هدرک  میـسقت 

رارق قیوشت  دروم  ار  ناگدنریگدای  ياهدرواتـسد  -3. دینک بیغرت  اه  تراهم  نیا  زا  هدافتـسا  هب  ار  اه  نآو  دـیهد  شزومآ  ناگدـنریگدای 
ردو دینک  دروخرب  مارتحا  اب  ناگدنریگدای  يدرف  تافلاتخا  اب  تبـسن  -5. دینکن دودحم  یـصوصخ  دراوم  هب  ار  ناکدوک  براجت  -4. دیهد

رد تینما  ساسحا  اب  هارمه  يریذـپ  ریغت  فاطعنا و  دوجو  هک  دـنرواب  نیا  رب  نارظن  بحاصدیـشوکب  نانآ  هژیو ي  ياهدادعتـسا  شرورپ 
لـصف . دهد یم  شرورپ  ار  نآودنک  یم  کیرحت  ار  نازومآ  شناد  یگدننیرفآو  تیقلاخ  تدش  هب  هک  دنتـسه  یلماوع  زا   ، سرد سلاک 
شناد تیقـلاخ  شرورپ  تهجرد  ار  یئاـنبم  لوصا و  يرـس  کـی  دـیاب  ییادـتبا  ملعمـسرد  سـلاک  رد  تیقـلاخ  مهدزناـپ                    

شرورپ -1: تسا ریز  حرـش  هب  لوصا  نیا  زا  یخرب  . دـشاب هتـشاد  تیقفوم  هنیمز  نیا  رد  دـناوتب  ات  دـشاب  هتـشاد  رظن  رد  سلاک  رد  نازومآ 
اب ، وپاکترپ ییادتبا  ملعم  رگا  -2. تسا سیردت  راتفگ و  ، راتفر رد  عونت  يریذپ و  فلطعنا  ، ییارگون دـنمزاین  ییادـتبا  شزومآ  رد  تیقلاخ 

شناد رد  سفن  هب  دامتعا  دـشرو  ملعم  سفن  هب  داـمتعا  -3. دوب دهاوخ  زومآ  شناد  رد  تیقلاخ  دشر  ببـس  ، دـشاب طاشن  ابو  لاعف  ، يژرنا
راکفا دشر  ببـس  یـسلاک  ریذپ  فاطعنا  ودازآ  ياه  تیلاعف  يزاب و  -4. تسا تیقـلاخ  دوخ   ، ییادـتبا هرود ي  رد  صوصخ  هب   ، نازومآ

زا قلاخ  درف  . دوش یم  تیقلاخ  دشر  کیرحت و  ثعاب  ، يرنه قیلاع  ياراد  ور و  شوخ  ، عبط خوش  ملعم  -5. دوش یم  هناقلاخ  تاساسحاو 
مهدزناش                          لصف  . دـنک یمن  ساسحا  دوخ  رد  ار  نارگید  دـییات  هب  زاین  هک  تسا  رادروخ  رب  ییلااب  سفن  هب  دامتعا  ناـنچ 

تیـصخش شرورپ  دشر و  هنیمز  رد  ار  شقن  نیرت  مهم  ، تسا سامت  رد  اه  نآ  اب  كدوک  هک  یناسک  نیلوا  ناونع  هب  نیدلاوتیقلاخ  لماع 
هنماد . دنتـسه كدوک  ياه  تیقلاخ  زورب  يارب  یطیحم  لـماع  رگید  يوس  زاو  ، تثارو لـماعوس  کـی  زا  نیدـلاو  دـنک  یم  اـفیا  كدوک 
لابق رد  دـهعت  - 4 كدوک لاـبق  رد  دـهعت  - 3 رگیدـکی لابق  رد  دـهعت  - 2 دوخ هراـب ي  رد  دـهعت  -1 نادنزرف هب  تبـسن  نیدلاو  تیلوئـسم 

. دــننارورپب ار  لـفط  دوـجو  داـعبا  همهدــنراد  هـفیظو  نیدــلاو  : تیقـلاخ زورب  رد  نیدــلاو  فیاظودــنوادخ  لاــبق  رد  دــهعت  - 5 عامتجا
نیا ملاـسا  رظن  زا  . دینک افو   ، دیداد يا  هدـعو  یتقو  دـییامن و  محرت  اه  نآ  هب  تبـسن  دـینک و  تبحم  ناکدوک  هب  : دـنیامرف یم  (ص) ربمایپ
ياه هتـساوخ  ، يدام تاناکما  ندروآ  مهارف  اب  دنتـسه  فظوم  نیدلاو  یندـب : هبنج  -1: دریگ رارق  هجوت  دروـم  دـیاب  هبنج  هس  رد  فیاـظو 
يزاب شزرو و  هلئـسم ي  صوصخ  نیا  رد  . دنیامن هجوت  كدوک  یفاک  للاح و  بیط و  هیذغت  هب  دیاب  نانآ  . دـنیامن نیمات  ار  اه  نآ  یندـب 
یلقعت هبنج  -3. تسا هبنج  نیا  لئاسم  زا  تبحم و ... ، كدوک هب  مارتحا  ، وکین مان  باختنا  یناور : هبنج  -2. تسا شزرا  ياراد  زین  ناکدوک 

ار زومآ  شناد  دیابن  ملعم  . دنناد یم  نیدلاو  یساسا  فیاظو  زا  ، هلحرم نیتسخن  رد  ار  كدوک  ندومن  داوس  اب  ملاسا  ربمایپ  يزومآ : ملع  و 
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رد هدامآ  تروص  هب  اه  خساپ  نآ  ای  دنراد  یتلاح  هچ  لکش و  هچ  اه  خساپ  نآ  دناد  یم  لبق  زا  وا  دوخ  هک  دتسرفب  ییاه  باوج  لابند  هب 
ره رد  سرد  سلاک  هسردم و  ردتیقلاخ  لباقتم و  شنک  مهدفه                        لصفدـنوش  یم  ادـیپ  یـسرد  ریغ  یـسرد و  ياه  باتک 

یلباقتم شنک  نینچ  رد  . دریگ یم  تروص  لباقتم  شنک  درگاش  ملعم و  هب  نتسویپ   ، ییادتبا هرود ي  رد  صوصخ  هب  یلیـصحت  عطقم  هس 
ندرک رواـب  هب  ، زوـمآ شناد  راـکفا  كرد  رب  هوـلاع  دـناوت  یم  ملعمو  درب  یم  یپ  مـلعم  تاـمولعم  دـصاقم و   ، فادـها هـب  زوـمآ  شناد  ،
شناد دـیدج  ياه  شزومآرب  هولاع  زومآ  شناد  ملعم و  لباقتم  شنک  ، لصارد دزادرپب .  زومآ  شناد  ياه  شزرا  راـتفر و  ، رکف ، ساـسحا

يرایـشوه اـب  دـیاب  ناـملعم  . دوـش یم  هدـنهدارف  هدـنریگارف و  رد  ياـه  ناـجیه  هفطاـع و  ، كاردا ، ساـسحا نتخیمآ  مه  رد  ببـس  ، زوـمآ
لــصف . دــننک ییاــمنهار  ، راداــنعم تیلباــق  نـیا  هـب  نداد  دــشر  يارب  ار  دوــخ  نادرگاــش  اــت  دــنبایرد  ار  لکــشم  لــح  تعیبــط )) ))

لح تعیبط ))  )) يرایـشوه اب  دـیاب  ناملعم   ، مدرم بختنم  تموکح  اـب  هعماـج  کـی  ردـتیقلاخو  لکـشم  لـح  مهدـجه                        
هیلکراد رایتخا  تلود  هک  یعماوج  رد  . دـننک ییامنهار  ، رادانعم تیلباـق  نیا  هب  نداد  دـشر  يارب  ار  دوخ  نادرگاـش  اـت  دـنبایرد  ار  لکـشم 

هک ار  ییاه  باوج  ، هیور قباطم  تداـع و  بسحرب  ، نادرگاـش هک  تسا  نیا  دـیفم  ـلاامتحا  تسا ، یلم  تورث  یعاـمتجا و  یگدـنز  نوئش 
هعماج حلاص  بولطم و  رـصنع   ، مدرم بختنم  تموکح  ياراد  هعماج ي  رد  اما  . دنزومایب  ، دنا هدرک  هیهت  ناسانـشراک ))  لابق ((              
لیاسو دـنزب و  تسد  قیقحت  هب  ، دجنـسب ، دـنک تواضق  داقتنا و   ، لاوس نآ  یلعف  عاضوا  هعماج و  ياـه  شنم  هنیمز ي  رد  هک  تسا  یـسک 
لـصف تسا  هدـنرادزاب  رایـسب  ، ندز بسچرب  یبناج و  تاروصت  ، یبلاـق تارکفت  ، تیقـلاخ ییافوکـش  رد  . دـیامن داهنـشیپ  ار  یقرت  دوبهب و 

هب . دوش قلاخ  رکفتزا  عناـم  دـناوت  یم  هک  دراد  دوجو  یعناوم  تیقـلاخ  شرورپ  شزومآ و  ردـتیقلاخ  عناوم  مهدزون                           
هلئـسم نشور  كرد  زا  ارریگارف  هـک  دنتـسه  یعناوـم  یکاردا : عـناوم  -1: درک میـسقت  هتـسد  راـهچ  هب  ار  عـناوم  نیا  ناوـت  یم  یلک  روـط 
ثعاب هک  تهج  نآ  زا  تارکفت  عون  نیا  یبلاق : تارکفت  : فلا : زا دـنترابع  عناوم  نیا  . دراد یم  زاب  نآ  لح  يارب  مزلا  تاعلاطا  ییاـسانش 

: هلئـسم يزاسادج  صیخـشترد و  یناوتان  .ب: دنتـسه تیقلاخ  یکاردا  عناوم  زا  ، دـنوشن هدـید  نشور  حـضاو و  روط  هب  لئاسم  دـنوش  یم 
رداق وا  اذل  ، دنک یم  هولج  مهبم  هدننک و  هارمگ  وا  يارب  ، تاعلاطا ندوب  صقان  لیلد  هب  تسا  ور  هب  ور  اه  نآ  اب  درف  هک  لئاسم  زا  يرایسب 
رگا عابشا : : هفلتخم ياه  هاگدید  زا  هلئسم  یسررب  رد  یناوتان  : دهلئـسم هزوح ي  ندرک  دودحم  هب  لیامت  ج:  . تسین اه  نآ  لماک  كرد  هب 

تروص نآ  رد  ددرگ  عابـشا  دوش و  رپ  فراعتم  دـح  زا  شیب  دراد  هگن  دوخ  رد  دـنک و  طبـض  ار  يدورو  تاـعلاطا  همه ي  ناـسنا  نهذ 
همه هب  يدورو  تاعلاطا  زا  هدافتـسا  رد  تسکـش  .و: دیامن يروآدای  اددجم  ، یتحار هب  ار  هباشم  يدورو  تاعلاطا  زا  يرایـسب  دناوت  یمن 

يرادزاـب تدـش  هب  ییاـشچ  سح  رگا  لاـثم  روط  هب  . دـنراد ینورد  طاـبترا  مه  اـب  یمیقتـسم  اتبـسن  لکـش  هب  ناـسنا  ساوـح  ساوـح : ي 
هب یگرزب  رایـسب  عناوم  تلااعفنا  تاناجیه و   ، اه هدـیا  ناـیب  رد  یناـجیه : عناوم  -2. سکعلاـب دوش و  یم  شوماـخ  زین  ییاـیوب  سح  ، دوش

دنتراـبع ، دـننک یم  تـمحازم  داـجیا  تیقـلاخ  فاـشتکا و  رد  يدرف  يوزرآ  يارب  هـک  ینورد  تـلااح  نـیا  زا  یــضعب  . دـنور یم  راـمش 
هب اه  هدیا  هرابرد ي  لیامت  : جندرک هابتشا  زا  سرت  ، مظن تینما و  هب  لیامت  : بندرک رطخ  ندروخ و  تسکش  ، ندومن هابتشا  زا  سرت  : فلا : زا
زا شیب  قاـیتشا  لـباقم  رد  قاـیتشا  نادــقف  : هنوـمک هرود ي  ندــنارذگ  ندــش و  مارآ  رد  یناوتاـن  : داـه هدــیا  داــجیا  هـب  لــیامت  ياــج 

يریذپ فاطعنا  مدع  : زتداع : ودح

قلاخ نامزاس  يوس  هب  ماگ 

هرهب ياشگ  هار  يروآون  تیقلاخ و  Jeffrey Baumgartner رنتراگ ... ماب  يرفج  هدنسیون  : Creative Organization ... 
تسا  يرو 

تیاـعر هب  تبـسن  دـیاب  میتـسه  دوخ  ناـمزاس  رد  تیقـلاخ  زورب  شیازفا  ناـهاوخ  رگا  تسا . يرو  هرهب  ياـشگ  هار  يروآون  تیقـلاخ و 
دـیتسه  هدامآ  ایآ   دـینک ،  لاوس  ناـتدوخ   زا  دـیتسه   قـلاخ   ناـمزاس  کـی   ناـهاوخ   یتسارب   رگا  میزرو 1 - ماـمتها  یـصاخ  لوصا 
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زا  وا  تارظن   هک  دنک   نایب  امـش   يارب   للادتـسا   اب   امـش   یـشنم   ای  و  هدش   امـش   رازآ   ببـس   دوخ   ياه   هدـیا  نایب   اب  ناتنانکراک  
کی  ياراد   امش   هک  دیـشاب   هتـشاد  هجوت  عوضوم  نیا  هب  -2 دـینک . رکف  صوصخ   نیا  رد  ادـتبا  رد  سپ   تسا ؟ رت   هنادنمـشوه  امش  

هدیا اهنآ   دنتـسه ،  ناوارف   ياه  هدیا  ياراد   و  هتـشاد   يا   هتفهن  ياه  تیلباق  هک  دیراد   ینانکراک   امـش  دیتسه  قلاخ   ابیرقت   نامزاس  
دننک  یم  لقتنم  رگیدکی  هب  تروص   تسد و  يوشتسش   ماگنه   رد  ای  و  ياچ   هوهق و  ندیشون   راهان ،   فرـص  ماگنه  هب  ار  دوخ  ياه  

تـشپ هب  نانآ   هک  یماگنه  اه ، هدیا  نیا  یمامت   دینکن ،  شلات  نامزاس  رد  تیقلاخ    ءاقترا  هنیمز  رد  هنلااعف   روط  هب  هک  یتروص   رد  و 
امـش نامزاس  نانکراک  هک   درادـن   یتیمها   هتکن  نیا  دـییامن ،  تینما   داـجیا  -3 دـش .  دـنهاوخ   شومارف   دـندرگ ،  یمرب   ناشراک   زیم 

دنهاوخن  لقتنم   ار  دوخ  ياه   هدیا  دنشاب ،  هتـشادن  امـش  تیریدم   هب  دامتعا  نانآ   هک  یتروص   رد  دیـشاب   هتـشاد  رطاخب  دنقلاخ  ردقچ 
هدـع تسا   نکمم  اسب  هچ   دراد  ، هارمه   هب  ار  یتارطاخم   دوخ   اب  ون   ياه   هدـیا  نایب   . - دراد دوجو  راک   نیا  يارب   لـیلد   ود  و  درک  

ياه  هدیا  هک   دنزادرپب   یناسک   اب  تفلاخم   هب  دنتـسین   تارییغت   هب  دنمقلاع   هک  ینانآ  ای  و  دـنیامن   ریقحت   ار  هدـیا  دـننک ه   نایب  يا ، 
هدیا .- درک دنهاوخن  نایب  ار  دوخ  بوخ  ياه   هدیا  نانکراک   دشاب ،  هتشادن  دوجو  دامتعا  هک  یتروص   رد   اذل  دنا  ،  هدرک  نایب   ار  دوخ 
نینچ ات  دـنرادن  یلیامت   دنـشاب ،  هتـشادن  تیریدـم  هب  داـمتعا  ناـنکراک   رگا   دنتـسه و  داـیز   رایـسب  شزرا   ياراد   بلغا  بوخ   ياـه 

يارب   ار   دوخ  شزرا   اـب  ياـه   هدـیا  هک  دـشاب   ناـنآ   يارب   بوخ   رایـسب  سناـش   کـی   اـسب   هچ  دوش و  ناـمزاس   بیـصن    یتعفنم  
ات دیروآ   دیدپ  نامزاس   رد   ار  یطیارـش   -4. دنیامن داجیا  دوخ   يارب   تکرـش   کی   یتح   قیرط   نیا    زا    و  هدرک   هدافتـسا  شیوخ  

یـسررب  دروم  هتفرگ و  لیوحت  ار  نانآ  تیدج   اب  زین  تیریدم   و  دنیآرد   شدرگ   هب  نامزاس    رد   اه   هدیا  و  هدش   لیهـست   تاطابترا  
تبث  راوید   نامزاس   رد  ناوت   یم   نینچمه   . دوش ماجنا   یلغـش   ياـه   هدـیا  تیریدـم   متـسیس   قیرط  زا   دـناوت   یم   نیا  دـهد و  رارق 

داجیا ار  یطیارش   - 5 دـیامن . تبث   نآ  يور  رب  دوخ  مان   اب  ار   نآ  دـسر   یم  شنهذ  هب  يا  هدـیا  هک  یـسکره  ات  دومن  داجیا  ار  تارظن  
رگیدـکی اب  ناـنکراک   رگا  هک  تیا   خـی  هوک   کـی   كون   بلغا  هدـیا   کـی   . دـنیامن تکراـشم  اـه   هدـیا  ناـیب   رد  دارفا   هک  دـییامن  

لصاح نیقی  - 6 دش . دهاوخ   لیدـبت  دنمـشزا   رایـسب  هدـیا   کی  هب   بوخ   هدـیا  کی  زا   هتفای و  هعـسوت  هدـیا   نیا  دـنیامن   يراکمه  
دنیامن تکراشم   اهنآ  هعسوت  دوخ و  ياه   هدیا  نداد   تکرش  رد  دنناوت   یم  نامزاس   ياهدحاو   هیلک  رد  نانکراک   یمامت   هک  دییامن  

ناتبیـصن  یلومعم  اه ي  هدیا  اهنت  دنیامن ،   هئارا  ون  ياه  هدیا  یبای   رازاب  هنیمز  رد  دنرداق  یبایرازاب  نانکراک   اهنت  دینک   یم  روصت  رگا  .
ياه  هدـیا  دـنناوت   یم  زین  ناروتـسر   نانکراک  یتح   و  یناسنا   عبانم  يرادـباسح ،  ناـنکراک   هک  دـینک   بجعت   دـیاش  دـش ،  دـهاوخ  
شاداپ  نیا  و  دیهد   شاداپ   اهنآ  هب  دننک   یم  هئارا  یبوخ   ياه   هدیا  امـش   نانکراک   رگا  -7 دنیامن .  هئارا  یبایرازاب   هنیمز  رد  یبوخ   

هتبلا . دشاب دنمشزرا   رایسب  دناوت   یم  نامزاس  لماعریدم  فرط  زا  قیوشت   ای  یهاوگ و  ایاده ،  یـصخرم ،  نداد  دوب ،  دهاوخن  لوپ  اهنت  
زا  یـشان   عفانم  رد  نانکراک   ندرک   میهـس  صوصخب  دـشاب ،  اه  هدـیا  يریگراکب  زا  یـشان   لوپ  یتح  ای  لوپ و  دـنناوت  یم  اـه  شاداـپ 

یلمع بوخ و  ياه  هدیا  هئارا  لابند  هب  دنشاب  نامزاس  بیرخت  یپ  رد  نانآ  هکنیا  ياجب  اریز  دوب   دهاوخ  مهم  رایـسب  اه  هدیا  يریگراکب  
روطب تسا   نکمم  هدـنخ  کی  یتح   دـینکن ، هیبنت  بسانمان   ياه   هدـیا  رطاخب   ار  نانکراک   هاـگ   چـیه  - 8 دوب .  دـنهاوخ  اهنآ  نتخاس 

یمامت  رد  قلاخ  نانکراک  دیامن .  هئارا  یلاع   رایسب  يا   هدیا  دناوت  یم   ادرف   هک  دوش  یصخش   سفن   هب  دامتعا  شهاک   ببـس  يدج  
هیبنت  اب  اذل  دنتسه   هنادنمشوه  رایسب  تاقوا   یضعب  و  دنا   بسانمان  اهنآ   ياه  هدیا  زا   یضعب   تاقوا  یهاگ   دنتـسه  هدیا  ياراد   اهنامز 

دوخ ياج   رد  اـهنآ  هچرگا   دـینکن ، هیکت  اـه  لـیلحت  تاـقیقحت و  يور  رب  یلیخ  -9 تفر .  دـنهاوخ  تسد  زا  اـه  هدـیا  نیا  قـلاخ  دارفا 
هدمآ تسد  هب  ماهلا  قیرط  زا   لاومعم  اه  هدیا  نیرتگرزب  اما  تسا   يرورض   رایسب   نرق 21  رد  اهنآ   دوجو  اعقاو  و  هدوب   شزرا   ياراد  

 ، ددرگ یمنزاب  نامزاس   هب   تدم  هاتوک  رد  نآ  عفانم  تسا و  تدم   دنلب  يراذگ   هیامرس  کی  تیقلاخ   دیشاب   هتشاد  رطاخب  - 10 دنا . 
شور راتفر و   هوحن  ات  هدش   انـشآ   ندرک   رکف  دیدج   ياه   شور   اب  نانکراک   ات  درب   دهاوخ  نامز   تسین ،  قلاخ  امـش  نامزاس   رگا 

اما تسا .  نامز  دنمزاین  نیا  دنـسرب و  لمع  هلحرم   هب  دیاب   اهنآ  دتفا ،  نایرج   هب  اه  هدیا  هک  ینامز   سپ   . دنک رییغت  اهنآ   ندرک   دـیلوت 
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. **** نک تکرح  فده  نیا  هب  ندیـسر  يارب  زیخرب و  اذل  دوب ، دهاوخ  هجوت  لباق  يراذگ  هیامزـس  نیا  عفانم  جـیاتن و  نامز  رذـگ   رد 
 : همجرت  (   Jeffrey Baumgartner رنتراگ    (   ماـب  يرفج  هدنـسیون  :   تیقـلاخ "  تیوقت  يوس  هب  ماـگ  هد  هلاـقم "  عبنم    : 

Reference:  Jeffrey Baumgartner"  10 Steps to  a more creative office  "- ییاـقآازریم دـیمح 
http://www.jpb.com-translation to persian language by: Hamid Mirzaaghie

ینامزاس گنهرف  اب  یناسنا  يورین  تیقلاخ  يدنمناوت و  هطبار  لیلحت 

ینامزاس گنهرف  اب  یناسنا  يورین  تیقلاخ  يدنمناوت و  هطبار  لیلحت 
یناسنا يورین  هزورما  هدیکچ : تفن : ) ترازو  هب  هتسباو  ياهتکرش  زا  یکی  يدروم  هعلاطم   ) روپ سابع  نیسح  - يوقن دیس  یلع  ریم  رتکد 

دوخ ياـهتیلباق  اهدادعتـسا و  زا  دـناوتب  هک  یناـسنا  يورین  دوش . یم  بوسحم  اـهنامزاس  یتباـقر  تیزم  لـماع  ناوـنع  هب  دـنمناوت  رهاـم و 
داجیا هک  دنا  هداد  ناشن  تاعلاطم  دهد . ناشن  دوخ  زا  يروآون  تیقلاخ و  دناوتب  دشاب و  هتـشاد  يرتشیب  يریذپ  تیلوئـسم  دنک ، هدافتـسا 

رگیدـکی و راکفا  رب  يراذـگ  ریثات  اب  نانکراک  هک  تسا  نامزاس  رد  يروآون  تیقلاخ و  زورب  زاس  هنیمز  یگنهرف ، بسانم  رتسب  طیارش و 
هب فیاظو  اهتیلوئـسم و  يراذـگاو  اب  دـنمناوت  ياهنامزاس  دـنروایب . ناـغمرا  هب  ناـمزاس  يارب  ار  يدـیفم  جـیاتن  دـنناوتب  اـه  هدـیا  لـیمکت 

ییلااب يژرنا  اب  یناسنا  يورین  یطیارـش ، نینچ  رد  دـننک . یم  ءاطعا  ار  يرادانعم  ندوب و  رثوم  یگتـسیاش ، للاقتـسا ، ساسحا  ناـنکراک ،
. دیآ یم  رب  دوخ  يراک  ياه  هدیا  راکفا و  نتخاس  یلمع  رد  یعس 

یگتـسبمه یفیـصوت - قیقحت ، شور  تسا . ینامزاس  گنهرف  اب  تیقلاخ  نانکراک و  يدنمناوت  هطبار  لیلحت  هلاقم ، نیا  فده  ور  نیا  زا 
تفن ترازو  هب  هتـسباو  ياهتکرـش  زا  یکی  ناسانـشراک  ناریدم و  قیقحت ، نیا  يرامآ  هعماج  دشاب . یم  يدربراک  فده ، رظن  زا  تسا و 
لدـم زا  یـسررب  دروم  ياهلدـم  شجنـس  يارب  اه و  هیـضرف  نومزآ  يارب  نویـسرگر  لیلحت  یگتـسبمه ، لیلحت  ياه  شور  زا  دـشاب . یم 

تبثم و طاـبترا  تیقـلاخ  ناـنکراک و  يزاسدـنمناوت  نیب  داد  ناـشن  قـیقحت  زا  لـصاح  جـیاتن  تسا . هدـش  هدافتـسا  يراـتخاس  تـلاداعم 
هتفای يانبمرب  دراد . دوجو  يرادانعم  تبثم و  طاـبترا  ناـنکراک  يزاسدـنمناوت  یناـمزاس و  گـنهرف  نیب  نینچمه  دراد . دوجو  يراداـنعم 

یم ریثات  تکرـش  نانکراک  تیقلاخ  رب  ینامزاس  گنهرف  زا  يریذپریثات  اب  نانکراک  يزاسدنمناوت  هک  دش  صخـشم  هدمآ  تسد  هب  ياه 
. دراذگ

يدیلک ياه  هژاو 
تیقلاخ ینامزاس ، گنهرف  يزاسدنمناوت ، داعبا  نانکراک ، يزاسدنمناوت 

Asnagavi@yahoo.com ییابطابط ؛ هملاع  هاگشناد  تیریدم  هورگ  رایداتسا  ( 1)
همدقم  H_abbaspour6899@yahoo.com ییابطابط ؛ هملاع  هاگشناد  یتلود  تیریدم  دشرا  سانشراک  ( 2)

ون ياههاگدید  تفایرد  اب  ات  دنتـسه  هزات  ون و  تارظن  اه و  هشیدنا  راکفا ، دنمزاین  دوخ  هدنزاس  تبثم و  شقن  موادـت  اقب و  يارب  اهنامزاس 
تارییغت و لباقم  رد  اهنامزاس  تمواقم  هکنانچمه  دش  دنهاوخ  موکحم  يدوبان  لاوز و  هب  هنرگو  دـننک ؛ نیمـضت  ار  دوخ  ییایوپ  دـنناوتب 

زین دوجوم  عضو  ظـفح  هب  رداـق  همادا  رد  یتـح  هدـش و  ناشـشقن  ندـش  گـنر  مک  اـی  اـهنآ و  فذـح  بجوم  یطیحم  فلتخم  تـلاوحت 
طیارـش اب  اهنامزاس  قیبطت  يارب  بسانم  دربهار  کی  ناونع  هب  ناـمزاس  رد  يروآون  تیقـلاخ و  ییوجون و  ناـیرج  هزورما  دوب . دـنهاوخن 

يدج رادـشه  کی  اهنامزاس  يارب  دیـشابن " قلاخ  رگا  دـیوش  یم  انف   " راعـش هزورما  تقیقح  رد  دـشاب . یم  دوخ  تیلاعف  طیحم  هدـیچیپ 
(. Alvaani; 2007:229  ) تسا

رد نانکراک  نآ  رد  هک  تسا  یگنهرف  داجیا  تهج  رد  يزاس  رتسب  يزاـس و  هنیمز  ناـمزاس ، رد  تیقـلاخ  زورب  رد  رثوم  لـماوع  زا  یکی 
اه هدیا  لیمکت  رگیدکی و  راکفا  رب  يراذگ  ریثات  يریذپ و  ریثات  اب  ات  دنیآرب  دوخ  ینهذ  ياه  هتـشاد  زورب  اهدادعتـسا و  دشر  يارب  شلات 
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رد شمارآ  دوجو  ون ، راکفا  ندش  رادیدپ  يارب  مزلا  طیارش  زا  دننک . کمک  هعماج  تفرشیپ  هب  لک  رد  عوبتم و  نامزاس  تفرـشیپ  دنناوتب 
طیحم هب  مه  دراد و  زاین  دارفا  ینهذ  ياه  هتـشاد  درف و  دادعتـسا  هب  مه  تیقـلاخ  دـشاب . یم  ناـنکراک  قیمع  رکفت  يارب  ناـمزاس  طـیحم 

. تسا هتسباو  اهدادعتسا  نیا  زورب  يارب  بسانم 
عبانم هوقلاب  ياه  تیفرظ  ینهذ و  ناوت  يرکف ، عبانم  زا  یفاک  هدافتـسا  مدـع  اـهنامزاس  رد  رـضاح  رـصع  ناریدـم  مهم  ياهـشلاچ  زا  یکی 
راکب ار  نانآ  هوقلاب  ياه  تیفرظ  دنتـسین  رداق  ناریدـم  دوش و  یمن  هنیهب  هدافتـسا  نانکراک  ياهییاناوت  زا  اهنامزاس  بلغارد  تسا . یناسنا 

هب اهتیلباق  نیا  زا  یلیلاد  هب  ینامزاس  طیحم  رد  اما  دـنراد  ار  يرتشیب  راکتبا  تیقلاخ و  زورب  ناوت  دارفا  هکنیا  اـب  رگید  تراـبع  هب  دـنریگ .
کی ناونع  هب  ار  یناـسنا  عباـنم  يزاسدـنمناوت  ناـمزاس ، يزاـسهب  لوحت و  تیریدـم  نادنمـشیدنا  دوش . یمن  يرادرب  هرهب  بولطم  روـط 
رـصع ياه  شرگن  زا  یکی  یناسنا  عبانم  يزاسدـنمناوت  هک  دـندقتعم  دـنا و  هدومن  یفرعم  یناسنا  يزاسهب  درکلمع و  هب  راذـگرثا  دربهار 

Kinlaw;) تسا رـصاعم  تیریدـم  یتاـیح  زاـین  هب  خـساپ  عـقاو  رد  دوـش و  یم  هتفرگ  راـک  هب  اـهنامزاس  طـسوت  هزورما  هک  تسا  دـیدج 
(. 1998

ياههورگ لیبق  زا  ییاهدرکیور  دـنا . هتخاس  هداـیپ  ار  يزاسدـنمناوت  رب  ینتبم  ياـهدرکیور  اـهنامزاس  زا  يرایـسب  هتـشذگ  ياـه  ههد  رد 
. دنا هدمآ  رد  ارجا  هب  اهنامزاس  رد  لغش  ددجم  یسدنهم  ریگارف و  تیفیک  تیریدم  نادرگ ، دوخ  يراک 

ریغ یقافتا و  جیاتن  نیا  لاح  ره  هب  داد . دنهاوخ  شیازفا  ار  يروآون  تیقلاخ و  زین  نانکراک و  يرو  هرهب  اهدرکیور  نیا  هک  تسا  نشور 
رد ار  يزاسدنمناوت  هب  زاین  ساسحا  یتسیاب  يزاسدنمناوت  یتیریدم ، ياهدرکیور  لیبق  نیا  ندرک  یلمع  يارب  دـنیآ  یمن  تسد  هب  يدارا 

. دننازیگنارب راظتنا  دروم  جیاتن  تهج  رد  ار  نانکراک  ياهراتفر  تیاهن  رد  دنهد و  شرورپ  نانکراک  نیب 
(. Jean – Sebastian Boundaries et al 2009: 625-626)

يارب مزلا  ياهیدـنمناوت  بسک  موزل  ینامزاس و  شزرااب  هیامرـس  کی  ناونع  هب  نامزاس  رد  یناـسنا  يورین  نوزفازور  تیمها  هب  هجوت  اـب 
مهارف ار  یطیارـش  نامزاس  رد  دوخ  هوقلاب  ياهدادعتـسا  زورب  تهج  رد  هک  تسا  مزلا  نامزاس ، رد  درکلمع  ياه  هویـش  نداد  ماـجنا  رتهب 

ورگ رد  اهنامزاس  تیلاعف  موادت  يرادیاپ و  دننک . داجیا  رتشیب  يرو  هرهب  اب  رتاراک و  ياهـشور  دـننیرفایب و  عیدـب  ون و  ياه  هویـش  ات  درک 
تامدـخ تلاوصحم و  ناوتب  ابقر  اب  هسیاقم  رد  یتسیاب  یبسن  تیزم  نیا  هب  هب  یبایتسد  يارب  تسا ؛ هتفرگ  رارق  یبسن  یتباقر  تیزم  داـجیا 

نیا زا  ات  دوزفا  تامدـخ  تلاوصحم و  هنماد  هب  يروآون  تیقلاخ و  اب  دومن و  هئارا  دـیلوت و  تباقر  لـباق  ياـه  تمیق  اـب  ار  رت  تیفیک  اـب 
هک دـبای  یم  ققحت  ینامز  تیقلاخ  هک  تسا  نآ  رب  داـقتعا  یـساسا ، ضرف  نیا  هیاـپ  رب  . دوش لـصاح  ناـیرتشم  يدـنم  تیاـضر  رذـگهر 

(. Abtahi; 2007  ) دنشاب رادروخرب  دنمناوت  ملاک  کی  رد  هزیگنا و  اب  شناد ، اب  یناسنا  ياهورین  زا  اهنامزاس 
گنهرف تسا . راکنا  لـباق  ریغ  ناـمزاس  رد  دارفا  ياـهیئاناوت  يریگراـکب  رد  یناـمزاس  وج  رب  مکاـح  بساـنم  طیارـش  گـنهرف و  تیمها 
هکییاجنآ زا  دراذـگ . یم  نامزاس  فلتخم  يازجا  رب  یفرگـش  ریثات  دوش و  یم  نامزاس  رد  دارفا  تکرح  ثعاب  هک  تسا  ییورین  ینامزاس 

ریثات درب . یپ  نامزاس  تسکـش  ای  یبایماک و  للع  هب  ناوت  یم  نامزاس  گـنهرف  هعلاـطم  اـب  تسا  راذـگریثات  ناـنکراک  راـتفر  رب  گـنهرف 
، تاـساسحا راـتفر ، یگنوگچ  هب  تبـسن  نآ  ياـیاوز  یـسررب  اـب  هک  تسا  يدـح  هب  ناـمزاس  ياـضعا  ناـنکراک و  رب  یناـمزاس  گـنهرف 

. درک یبایزرا  ینیب و  شیپ  رظن  دروم  تلاوحت  لابق  رد  ار  نانآ  یلامتحا  شنکاو  درب و  یپ  نآ  ياضعا  ياه  شرگن  اههاگدید و 
شهوژپ تایبدا  رورم 

نانکراک يزاسدنمناوت 
ياهینوگرگد دـنریزگان  شیوخ  تایح  همادا  ظفح و  يارب  دنتـسه و  رثاتم  يژولونکت  عیرـس  تفرـشیپ  زا  یعون  هب  اهنامزاس  ماـمت  هزورما 

يزاسدـنمناوت و تلاوحت ، رییغت و  نیا  همه  عورـش  هطقن  انبریز و  دـنروآ ؛ دوجو  هب  دوخ  نامزاس  داعبا  همه  رد  ار  تفرـشیپ  نیا  اـب  وسمه 
دروم بلغا  ناش  هژیو  تیمها  دوجو  اـب  يزاسدـنمناوت ، باـتزاب  ناونع  هب  ناـنکراک  ياـهراتفر  تسا . یناـسنا  عباـنم  حیحـص  يریگراـکب 
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يارب هکلب  دریگ  یمن  تروـص  تاـکاردا  اهـشرگن و  رییغت  فدـه  اـب  اـهنت  يزاسدـنمناوت  ياـه  هماـنرب  نیقی  روـطب  دریگ . یم  رارق  تلفغ 
(. J.S. Boundaries; 2009) دوش یم  هدایپ  دنشاب ، رثوم  ینامزاس  جیاتن  رب  دنناوت  یم  هک  لاعف  دعتسم و  ياهراتفر  شرورپ 

رارق لــیلحت  هـیزجت و  دروـم  دــیاب  لرتــنک ، تردــق و  ینعی  يزاسدــنمناوت  موـهفم  هـشیر  دــندوب  دــقتعم  ( 1988  ) وگنناـک رگناــک و 
، رایتخا لـماش : یـساسا  دـعب  تفه  لـماش  ار  يزاسدـنمناوت  عماـج  یفیرعت  رد  ( 2002  ) شناراـکمه زرتـیپ و  (. Abtahi; 2007) دنریگ

( . petter et al; 2002  ) دنا هدرک  دادملق  تیلوئسم  تراهم و  شناد و  يروآون ، تیقلاخ و  للاقتسا ، تاعلاطا ، يریگ ، میمصت 
Geisler;) دـنیامن تیوقت  ار  نانکراک  یـصخش  يورین  ساسحا  دـیاب  اهنامزاس  تسا . نانکراک  رد  ورین  قیرزت  يانعم  هب  يزاسدـنمناوت 

یم ثعاب  ندشدنمناوت  دراد . هطبار  نانکراک  تکراشم  لغش و  يزاس  ینغ  رایتخا ، ضیوفت  لیبق  زا  یلماوع  اب  يزاسدنمناوت  (. 2005:48
وحنب نارگید  لرتنک  تراظن و  نودـب  تسا ، هدـش  راذـگاو  اهنآ  هب  اـی  دـنا و  هدرک  باـختنا  هک  ار  يراـک  ناـنکراک  زا  کـی  ره  هک  دوش 

نداد و تیمها  دوخ  هب  یلرتنکدوخ ، هبرجت  هب  ندـش  لیامتم  ینعی  ندـشدنمناوت  (. Harley; 2006:100  ) دنناسرب ماجنا  هب  يا  هتـسیاش 
دوش یم  یبصع  راشف  شهاک  لاقتنا و  لقن و  شهاک  تبیغ ، شهاـک  يراـمیب ، شهاـک  بجوم  يزاسدـنمناوت  يدازآ ؛ نتـشاد  ساـسحا 

(. Avolio; 2007:941)
رد رمتـسم  دوبهب  هدـیا  اب  ددرگ و  كرد  یتسردـب  يزاساناوت  موهفم  رگا  هک  دزاسیم  نومنهر  تقیقح  نیا  هب  ار  ام  هدـش  هئارا  فیراـعت 

. دومن دهاوخ  داجیا  ار  هدش  هضرع  يرکف  عبانم  زا  يرادرب  هرهب  نیرتشیب  دوش  طبترم  نامزاس  یلک  درکلمع 
يزاسدنمناوت داعبا 

هک تسا  هدرک  یسررب  دعب  راهچ  رد  ار  يزاسدنمناوت  یتخانشناور  داعبا  عماج  قیقحت  کی  رد  تیریدم  ملع  صصختم  ( 1995  ) رزتیرپسا
. دهد یم  لیکشت  يزاسدنمناوت  ثحب  رد  ار  قیقحت  نیا  يانبم 

( یشخبرثادوخ  ) یگتسیاش ساسحا  - 
تیقفوم ماجنا  يارب  ار  مزلا  رحبت  تیلباق و  دننک  یم  ساسحا  هکنیا  ای  دننک ، یم  یـشخبرثادوخ  ساسحا  دـنوش ، یم  دـنمناوت  دارفا  یتقو 

تیافک و اب  ار  راک  دنناوت  یمدننک  یم  نانیمطا  ساسحا  هکلب  دننک  یم  یگتـسیاش  ساسحا  اهنت  هن  هدـش  دـنمناوت  دارفا  دـنراد . راک  زیمآ 
دنزومایب و هزات  ياه  شلاچ  اب  ییورایور  يارب  دنناوت  یم  هک  دندقتعم  دننک و  یم  یصخش  يرترب  ساسحا  نانآ  دنهد . ماجنا  یگتـسیاش 

(Bennis & Nanus; 1995- Conger & Kanungo; 1988- Bandura; 2005 . ) دننک دشر 
Shiper دـننک ( . یم  راتفر  نانیمطا  اب  دـنوش و  یم  تیلاعف  ریگرد  دـنناد ، یم  اهتیعقوم  هب  نداد  ناماس  تیلباق  ياراد  ار  دوخ  یتقو  دارفا 

(. & Charls; 1992
( ینامزاسدوخ  ) باختنا قح  نتشاد  ساسحا  - 

ياهتیلاعف دروم  رد  دنناوت  یم  دنراد ، للاقتـسا  فیاظو  نداد  ماجنا  رد  هک  دننک  یم  ساسحا  دنمناوت  دارفا  هک  دراد  نیا  هب  هراشا  دعب  نیا 
هب ندوب  نامزاسدوخ  دنراد . ار  فیاظو  نداد  ماجنا  تعرس  نامز و  یگنوگچ  نیعت  يارب  ار  مزلا  تارایتخا  دنریگب و  میمصت  دوخ  یلغش 

ناشیاهراک دروم  رد  دـنمناوت  دارفا  تسا . دوخ  هب  طوبرم  ياهتیلاعف  هب  یـصخش  ندیـشخب  ماظن  ارجا و  رد  باختنا  ساسحا  هبرجت  يانعم 
زا ای  باختنا  قح  ندوب  اراد  ساسحا  دنهد . ماجنا  هنوگچ  ار  اهراک  هک  دننک  نییعت  دنناوت  یم  ناشدوخ  اریز  دـننک ، یم  تیکلام  ساسحا 

تکراشم رتلااب  حوطـس  رتشیب ، تیقلاخ  ینیرفآراک و  درکلمع ، رتلااب  حطـس  رتلااب ، يراک  تیاضر  راک ، طیحم  رد  رتمک  یگناگیب  دوخ 
(Hancer & George; 2003 تسا (. هارمه  يراک  راشف  شهاک  یلغش و 

( هجیتن یصخش  نتفریذپ   ) ندوب رثوم  ساسحا  - 
، دنراد لرتنک  یلغـش  ياهدمایپ  جیاتن و  رب  دنراد ، نامزاس  ياهتیرومام  فادها و  ققحت  رد  یمهم  شقن  دـننک  یم  ساسحا  دـنمناوت  دارفا 
رد دـناوت  یم  درف  هکنیا  ساسحا  دـنروآ . یمرد  دوخ  لرتنک  تحت  ار  اهتیدودـحم  عناوم و  دـنراذگ و  یم  ریثاـت  دـتفا  یم  قاـفتا  هچنآ  رب 
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داقتعا دنمناوت  دارفا  (. Green Berger et al; 1989: 165  ) دنک ذوفن  یلغـش  جیاتن  اهدمایپ و  یتیریدم ، ياهدربهار  اه و  يژتارتسا 
عقاو رد  درک . لرتـنک  ناوـت  یم  ار  عـناوم  هک  دـنرواب  نیا  رب  هکلب  دـننک ، یم  لرتـنک  ار  ناـنآ  ياـهتیلاعف  نوریب  طـیحم  عـناوم  هک  دـنرادن 

(. Abtahi; 2007) دنراد لاعف  لرتنک  ساسحا 
( ندوب دنمشزرا   ) يرادانعم ساسحا  - 

شزرا اب  دـهد  یم  ماجنا  هک  ار  يا  هفیظو  درف  رگا  دراد . درف  ياهدرادناتـسا  اه و  لآ  هدـیا  يانبم  رب  يراک  فدـه  کـی  شزرا  هب  هراـشا 
هک یتیلاعف  ای  فادها  دصاقم ، يارب  نانآ  دننک . یم  ندوب  رادانعم  ساسحا  دـنمناوت  دارفا  تسا . يرادانعم  یگژیو  ياراد  نآ  دـنک ، یقلت 

تیلاعف دنوش . یم  هدید  ناسکی  دنتسه ، ندش  ماجنا  لاح  رد  هچنآ  اب  ناشیاهدرادناتـسا  اهنامرآ و  دنا ، لئاق  شزرا  دنراد ، لاغتـشا  نآ  هب 
يراد ینعم  هک  ییاهتیلاعف  . دنراد داقتعا  نآ  هب  دننک و  یم  تقد  دننک ، یم  دیلوت  هچنآ  هرابرد  دوش و  یم  یقلت  مهم  ناش  یشزرا  ماظن  رد 

(. Thomas & Velthouse; 1990) دنک یم  داجیا  دارفا  يارب  ناجیه  يدنمفده و  ساسحا  یعون  دننک ، یم  اقلا  ار 
يریذپ تیلوئسم  - 

. دـننک لاـبند  ناـمزاس  رد  ار  دوـخ  درکلمع  هـک  دـنرداق  اـضعا  دـشاب و  یم  دوـخ  ياـهراک  جـیاتن  ربارب  رد  ندوـب  وـگ  خـساپ  ياـنعم  هـب 
جیاتن و رد  يربارب  تیلوئسم  دریگ و  رارق  ریثات  تحت  اهراک  جیاتن  ربارب  رد  تیلوئسم  قیرط  زا  دناوت  یم  هورگ  کی  ياضعا  يزاسدنمناوت 

یجراخ ياـهاضاقت  اـی  ناـمزاس  تیریدـم  تراـظن  لرتنک و  لـباقم  رد  ار  دوخ  ریذـپ  تیلوئـسم  درف  دنـشاب . هتـشاد  یناـمزاس  ياـهتیقفوم 
ناشیراک طیارش  رد  هدش  راذگاو  رایتخا  هب  هجوت  اب  اهنت  يریذپ  تیلوئـسم  يارب  دارفا  دناد . یم  وگخـساپ  راک  دنیآرف  هب  تبـسن  نایرتشم 

ندروآ تسد  هب  دوش و  یم  هداد  درف  هب  يریگ  میمـصت  تردـق  رایتخا و  هک  يراک  طیحم  رد  دنـشاب . وگخـساپ  ینوناـق  روطب  دـنناوت  یم 
وگخــساپ راـک  ماـجنا  جـیاتن  تاـعبت و  لـباقم  رد  ددرگ و  ریذـپ  تیلوئــسم  يدرف  دـناوت  یم  يو  دوـش ، یم  لوـحم  يو  هـب  راـک  جــیاتن 

تاعلاطا میهست  (. - Konczak et al; 2001) دشاب
رایتخا رد  یناسآ  هب  دـیاب  یم  مزلا  تاـعلاطا  دـشاب . یم  ناـنکراک  رد  يراـک  تیلاـعف  هزوح  هب  طوبرم  هبرجت  شناد و  نتـشاد  ياـنعم  هب 

. دننک لمع  هنلاوئسم  دنناوت  یمن  تاعلاطا  نودب  اه  ناسنا  اریز  دریگ ؛ رارق  نانکراک 
یم دنمـشزرا  يرورـض و  نامزاس  رد  نانکراک  درکلمع  يارب  هک  دـشاب  یلغـش  بسانم  ياهتراهم  شناد و  لماش  تسا  نکمم  تاـعلاطا 

دنـشاب هتـشادن  ار  اهنآ  رگا  دنـشاب و  هتـشاد  رایتخا  رد  ار  مزلا  ياهرازبا  اهتراهم و  دروم  ود  ره  هک  دـنراد  هقلاع  نامزاس  نانکراک  دـشاب .
(. Konczak et al; 2001) دنام دنهاوخ  ماکان  دوخ  فادها  هب  ندسر  رد  لاامتحا 

تراهم - 
يزاسدنمناوت يدیلک  لماوع  زا  یکی  دوش و  یم  هداد  شزومآ  بسانم  ياه  طیحم  رد  هک  راک  ماجنا  يارب  یلغش  شناد  نتـشاد  يانعم  هب 

(. Foster; 1997) دوش یم  بوسحم  نانکراک 
هبرجت و رارکت ، ساسا  رب  اهتراهم  دنـشاب . یم  يریگدای  لباق  یباستکا و  هک  دنتـسه  یبرجت  ياه  شناد  هتفای  راـتخاس  لکـش  اـه  تراـهم 

. دنشوج یم  نورد  زا  هدمآ و  تسد  هب  اه  هتسناد  نتسبراک  هب  یترابع  هب  نیرمت و 
هک ینعم  نیا  هب  دـشاب . یم  مهم  مزلا و  تیقلاخ  يارب  نانکراک ) يدـنمناوتزا  يدـعب  ناونع  هب   ) ینف تراهم  نتـشاد  تسا  دـقتعم  لیبامآ 

دربراک قیرط  زا  اـهتراهم  نیا  دـشاب ؛ هتـشاد  هطوبرم  فیاـظو  ماـجنا  رد  ار  هبرجت  شزومآ و  زا  لـصاح  شناد  يریگراـک  هب  ییاـناوت  درف 
Ford & Gioia; 1995 ).) دننک یم  کمک  قلاخ  تلاوصحم  اه و  هدیا  دیلوت  هب  شناد ،

ینامزاس گنهرف 
. دزاس زیامتم  اهنامزاس  ریاس  زا  ار  نامزاس  دوش  یم  ثعاب  نآ  ياه  هصخـشم  اه و  یگژیو  هک  تسا  یـصاخ  گنهرف  ياراد  یناـمزاس  ره 
نامزاس و يروئت  هب  طوبرم  تاعلاطم  رد  هتـسجرب  هزوح  کی  ناونع  هب  دعب  هب  ههد 1980  زا  یصخشم  روط  هب  ینامزاس  گنهرف  عوضوم 
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. تسا هتفرگ  رارق  هجوت  دروم  تیریدم 
زیاـــمتم هورگ  ریاـــس  زا  ار  هورگ  کـــی  اـــضعا  هـــک  دــــناد ، یم  یمدآ  ینهذ  یعمج  يزیر  هماـــنرب  ار  گــــنهرف  ( 1980  ) دتـسفاه

، دـنراد دوجو  نامزاس  رد  هک  یتاضورفم  اـهرواب و  یـساسا ،  ياـه  شزرا  هک  تسا  دـقتعم  ( 1982  ) نوسیند (. Hofsted;1980) دنک
ياضعا راتفر  اه و  شزرا  تاضورفم و  نیب  دنویپ  نیبم  هک  ییاهدامن  و  دوش .  یم  یـشان  كرتشم  ياهـشزرا  نیا  زا  هک  يراتفر  ياهوگلا 

(. Dennison; 1982) دوش یم  هدیمان  ینامزاس  گنهرف  دنا ، نامزاس 
رد رییغت  هنوگ  ره  تقیقح  رد  تسا .  ربارب  ینامزاس  گنهرف  ینوگرگد  اـب  هدـش  يزیر  هماـنرب  دـنیآرف  کـی  ناونع  هب  ناـمزاس  یگدـنلاب 

درکلمع يرو و  هرهب  شیازفا  ددـصرد  ناریدـم  رگا  نینچمه  دـش . دـهاوخن  عقاو  رثوم  ینامزاس  گنهرف  هب  یفاـک  هجوت  نودـب  ناـمزاس 
. دنشاب هتشاد  هجوت  ینامزاس  گنهرف  هدنهد  لیکشت  لماوع  هب  یتسیاب  دنشاب ، یم  ینامزاس 

 : تسا ینامزاس  گنهرف  هراصع  رگ  نایامن  فرعم و  هک  دراد  یگژیو  هد  عومجم  رد  زنیبار  رظن  زا 
 : زا دنترابع  یگژیو  هد  نیا 

. دنراد هک  یللاقتسا  لمع و  يدازآ  تیلوئسم ،  نازیم  يدرف : تیقلاخ   �
يزاورپ دنلب  دننزب و  زیمآ  هرطاخم  ياهراک  هب  تسد  دنهد ، جرخ  هب  لمع  راکتبا  ات  دنوش  یم  قیوشت  دارفا  هک  ینازیم  يریذـپ : کسیر   �

. دننکب
. دیامن یم  صخشم  دوش ،  ماجنا  دور  یم  راظتنا  هک  ار  ییاهدرکلمع  اه و  فده  اه  نامزاس  هک  ینازیم  يربهر : تیاده و   �

. دننک یم  لمع  گنهامه  یشور  هب  نامزاس  نورد  ياه  دحاو  هک  يا  هجرد  ای  نازیم  یگچراپکی :  �
تیامح اهنآ  زا  ای  دنهد  یم  يرای  ار  اهنآ  دننک ، یم  رارقرب  طابترا  دوخ  ناتـسدریز  اب  ناریدم  هک  يا  هجرد  ای  نازیم  تیریدم : تیامح   �

. دننک یم 
. دننک یم  لامعا  دارفا  راتفر  رب  ناریدم  هک  میقتسم  یتسرپرس  نازیم  تاررقم و  نیناوق و  دادعت  لرتنک :  �

. دناد یم  دوخ  فرعم  ار  نامزاس  لک  دارفا ،  هک  يا  هجرد  ای  نازیم  تیوه :  �
هقباس ساسا  رب  هن  دنراد و  رارق  نانکراک  درکلمع  ياه  صخاش  ساسا  رب  شاداپ  صیـصخت  هویـش  هک  يا  هجرد  ای  نازیم  شاداپ : ماظن   �

 . يزاب یتراپ  تمدخ ، 
. دنشاب راکشآ  ياهداقتنا  ياریذپ  دنزاسب و  ضراعت  اب  دنوش  یم  قیوشت  دارفا  هک  يا  هجرد  ای  نازیم  ضراعت : هدیدپ  اب  شزاس   �

(. Robbins;2005) دوش یم  دودحم  یمسر  تارایتخا  بتارم  هلسلس  هب  ینامزاس  طابترا  هک  يا  هجرد  ای  نازیم  طابترا : يوگلا   �
تیقلاخ

يارب ار  دوخ  يروآون  تیقلاخ و  اهنامزاس  ات  تسا  هدش  ثعاب  یطیحم  نوزفازور  ياهاضاقت  اهزاین و  یناهج و  ياهتباقر  عیرـس ، تارییغت 
ظفح یتباقر  تلاح  رد  دشر ، هب  لیم  نآ  هجیتن  تسا و  یتایح  هنیمز  نیا  رد  يروآون  تیقلاخ و  دـنریگ . راکب  دوخ  تدـم  دـنلب  درکلمع 

ناریدـم دـیاب  دوجوم  عضو  ظفح  یتح  تفرـشیپ و  اقب و  يارب  رـضاح  رـصع  رد  دـشاب . یم  نایرتشم  ياـهزاین  تارییغت  شریذـپ  ندرک و 
ریغتم مطلاترپ و  يایند  رد  هکنآ  يارب  دوش . يریگولج  نآ  يدوبان  دوکر و  زا  ات  دنشخب  موادت  نامزاس  رد  ار  يروآون  ییوجون و  نایرج 

اهنآ اب  ییورایور  يارب  طیحم  تلاوحت  تارییغت و  تخانـش  نمـض  میروآ و  يور  تیقلاخ  يروآون و  هب  دیاب  میهد  همادا  تایح  هب  زورما 
دوخ هاوخلد  لکـش  اهنآ  هب  میراذگب و  رثا  اهنآ  رب  تلاوحت  نیا  زا  يریذپریثات  هارمه  مینیبب و  كرادت  هزات  عیدب و  ياهلح  هار  اه و  خساپ 

(. Alvaani; 2007:229) میهد
تیقلاخ هک  ینعم  نیدب  دراد . دیکات  طیحم  تیقلاخ و  حوطـس  نوچ  يدراوم  رب  تیقلاخ  فیرعت  رد  تیقلاخ  رظنبحاص  ( 1979  ) لیبامآ

کی رد  لیبامآ  دـننک . یم  راک  مه  اب  هک  دارفا  زا  یکچوک  هورگ  ای  درف  کی  طسوت  دنمـشزرا  هزات و  ياـه  هدـیا  دـیلوت  زا  تسا  تراـبع 
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" ینورد شزیگنا  قلاخ "و"  رکفت  ياهتراهم  "  ، " تیلاعف هزوح  هب  طوبرم  ياهتراهم   " رـصنع هس  زا  لکـشتم  ار  تیقـلاخ  رگید  فیرعت 
دناد . یم 

: دوش یم  یسررب  حطس  هس  رد  تیقلاخ 
تاعلاطم دوش . یم  نییبت  دـنراد ، ار  ندـش  قلاخ  رکفت  هک  يدارفا  زاتمم  ياه  هصیـصخ  اهیگژیو و  تخانـش  كرد و  اـب  يدرف  تیقـلاخ 

. تسا هدرک  راکشآ  تیقلاخ  اب  هطبار  رد  دارفا  رد  يدایز  ياه  هصیصخ  هک  هتفرگ  تروص  فادها  نیا  هرابرد  يرایسب 
: دنا هدرمشرب  ار  اهیگژیو  نیا  زا  يدادعت  نوتگنیناه  نوراب و 

 - ندوب يژرنارپ  یگدـیچیپ - هب  شیارگ  عیـسو -  یگتـسبلد  هقلاع و  مولع -  ییابیز  تایفیک  قیقد  یبایزرا  لئاسم -  ربارب  رد  تیـساسح 
یعبط خوش  لااب -  سفنب  دامتعا  لااب - تریصب  رایتخا -  للاقتسا و  نتشاد  لقتسم - تواضق  قلاخ -  یساسحا  دوخ 

( Klijan, Marja & Tomic Welko; 2010:330)
رظن هب  داد . رارق  هعلاطم  دروم  ار  یهورگ  تیقلاخ  رب  هورگ  ياـضعا  رییغت  ریثاـت  ( 2005  ) نوسپمات يوچ و  یهورگ  تیقلاخ  اـب  هطبار  رد 

زاب ياههورگ  دنشاب . یم  هتسب  متسیس  اب  ياههورگ  زا  رت  قلاخ  رایسب  یشخرچ ، هعومجم  ریز  اب  زاب و  متـسیس  اب  ياههورگ  هک  دسر  یم 
. دنراد هتسب  ياههورگ  هب  تبسن  ار  دیدج  تارظن  عاونا  زا  يرتشیب  عونت  دننک و  یم  هئارا  ار  يرتشیب  ياه  هدیا 

تاراـظتنا اـهدراو ، هزاـت  يراـک  هبرجت  ناـمز ، میظنت  لـیبق  زا  یلماوع  هب  تیقـلاخ  رب  یهورگ  تارییغت  یـشخبرثا  هک  دوـش  یم  صخـشم 
. دراد یگتسب  يراگزاس  نارگید و  اب  يراکمه  ییاناوت  رمتسم و  رییغت  يریذپ ، هعماج  یهورگ ،

نیارباـنب تسا . یناـمزاس  تیاـمح  زا  رت  مهم  یمیت  يربـهر  تیقـلاخ ، يارب  هک  دـنک  یم  ناونع  ( 2006  ) نیلمه ینامزاس  تیقـلاخ  يارب 
؛ دش نییبت  دنک ، یم  صخشم  ار  نامزاس  حطس  رد  تیقلاخ  هک  لماع  نیدنچ 

: زا دنترابع  اهنآ  نیرت  مهم 
يژولونکت راتخاس و  ینامزاس - زادنا  مشچ  يژتارتسا و  یهد - شاداپ  ياهتسایس  عبانم -  هب  یسرتسد  یگنهرف -  تاریثات  - 

ناشنانکراک هب  دـننک و  یم  ییاسانـش  لوا  لحارم  رد  ار  هوقلاـب  مهم  لـئاسم  دـننک و  یم  دـیکات  ورـشیپ  يزیر  هماـنرب  رب  هک  ییاـهنامزاس 
رگید يرایـسب  دنوش و  یم  رجنم  رتشیب  تیقلاخ  جیاتن  هب  دـننک ، یم  قیوشت  هلاسم  لح  ياهتیلاعف  هب  ار  اهنآ  و  دـنهد ، یم  یفاک  تاعلاطا 

، ینورد شاداپ  متـسیس  ندرک  مهارف  اهتـصرف ، داجیا  یگتـسیاش ، ندرک  مهارف  دـنریگ . یم  راک  هب  ینامزاس  لامعا  يارب  ار  عبانم  نامز و 
نیون ياه  هدیا  ات  دنک  داجیا  ملاس  طیحم  هک  یطیارش  ندروآ  مهارف  روآون و  طیارـش  ییاسانـش  نشور ، فادها  زادنا و  مشچ  یگتـسویپ 

(. Klijan, Marja & Tomic Welko; 2010:331) دوش هئارا  تیقلاخ  يارب  ینامزاس  لماوع  هباثم  هب 
شهوژپ يرظن  بوچراهچ 

ینامزاس گنهرف  تیمها  هب  هجوت  اب  نامزاس و  رد  دیدج  ياهراکهار  اه و  هدیا  قلخ  تهج  رد  یناسنا  يورین  هدـنیازف  تیمها  هب  هجوت  اب 
نامزمه روط  هب  قیقحت  نیا  رد  نامزاس  شزرا  اب  هیامرـس  ناونع  هب  یناسنا  يورین  هوقلاب  ياهدادعتـسا  زورب  يارب  مزلا  ياهرتسب  داجیا  رد 

نآ رب  ضرف  هک  تروص  نیا  هب  تسا . هتفرگ  رارق  یـسررب  دروم  تیقلاخ  یناـمزاس و  گـنهرف  ناـنکراک ، يزاسدـنمناوت  ریغتم  هس  هطبار 
رد نامزاس  رد  نیون  ياه  هدیا  قلخ  اب  فلتخم  ياهتیعقوم  رد  دنناوت  یم  ینامزاس  گنهرف  شقن  زا  يریذپریثات  اب  دنمناوت  نانکراک  تسا 

هوحن يارب  ریز  یموهفم  لدـم  هدـش  هئارا  میهافم  هب  هجوت  اب  نیارباـنب  دـیامن . اـفیا  ار  یمهم  شقن  ناـمزاس  یلاـعتم  فادـها  ققحت  تهج 
: ددرگ یم  هئارا  هدش  دای  ياهریغتم  يراذگریثات 

(Abbaspour, Hosein;2010:96  ) تیقلاخ گنهرف و  يزاسدنمناوت ، نیب  هطبار  قیقحت ؛ یموهفم  لدم  قیقحت -  یموهفم  لدم 
هدـش هتفرگرب  تیریدـم  نادنمـشیدنا  ياهلدـم  تایرظن و  زا  دـشاب ، یم  قیقحت  ياـهریتم  هب  طوبرم  ياهلدـم  زا  یبیکرت  هک  لدـم  نیا  رد 

قیقحت نیا  رد  دوش ، یم  لماش  ار  ینامزاس  گنهرف  زا  دعب  نیدنچ  لماش  هک  ( 2005) زنیبار هدرتسگ  تاعلاطم  زا  ینامزاس  گنهرف  تسا .
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داعبا یگدرتسگ  تیمها و  تهج  هب  تسا و  هتفرگ  تروص  يا  هدرتسگ  تاعلاطم  نانکراک  يزاسدـنمناوت  هنیمز  رد  تسا . هدـش  هدافتـسا 
يزاسدـنمناوت هعـسوت  يارب  تسا و  هدـش  هتفرگ  رارق  راـک  ياـنبم  يو  تاـقیقحت  ( 1995) رزتیرپسا يزاسدـنمناوت  لدـم  رد  هعلاطم  دروم 

. تسا هدش  سابتقا  ( 2001) كازنوک يزاسدنمناوت  لدم  زا  دعب  هس  نامزاس  رد  نانکراک 
شهوژپ ياه  هیضرف 

. دشاب یم  اه  هفلوم  داعبا  رب  ینتبم  یعرف  هیضرف  هدزاود  یلصا و  هیضرف  ود  لماش  قیقحت  نیا 
. دراد دوجو  يرادانعم  طابترا  نامزاس  رد  تیقلاخ  زورب  اب  نانکراک  يزاسدنمناوت  نیب  لوا : یلصا  هیضرف 

: یعرف ياه  هیضرف 
. دراد دوجو  يرادانعم  طابترا  تیقلاخ  زورب  اب  نامزاس  رد  نانکراک  یگتسیاش  نیب  • 
. دراد دوجو  يرادانعم  طابترا  تیقلاخ  زورب  اب  نامزاس  رد  نانکراک  يرادانعم  نیب  • 

. دراد دوجو  يرادانعم  طابترا  تیقلاخ  زورب  اب  نامزاس  رد  نانکراک  ندوب  رثوم  نیب  • 
. دراد دوجو  يرادانعم  طابترا  تیقلاخ  زورب  اب  نامزاس  رد  نانکراک  ینییعت ) دوخ   ) يرایتخا دوخ  نیب  • 

. دراد دوجو  يرادانعم  طابترا  تیقلاخ  زورب  اب  نامزاس  رد  نانکراک  تیلوئسم  نتشاد  نیب  • 
. دراد دوجو  يرادانعم  طابترا  تیقلاخ  زورب  اب  نامزاس  رد  نانکراک  تاعلاطا  رد  تکراشم  نیب  • 

. دراد دوجو  يرادانعم  طابترا  تیقلاخ  زورب  اب  نامزاس  رد  نانکراک  تراهم  نتشاد  نیب  • 
. دراد دوجو  يرادانعم  طابترا  نانکراک  يزاسدنمناوت  ینامزاس و  گنهرف  نیب  مود : یعرف  هیضرف 

: یعرف ياه  هیضرف 
. دراد دوجو  يرادانعم  طابترا  نانکراک  يزاسدنمناوت  اب  نامزاس  رد  تیوه  ساسحا  نیب  • 

. دراد دوجو  يرادانعم  طابترا  نانکراک  يزاسدنمناوت  اب  نامزاس  رد  یگنهامه  ماجسنا و  نیب  • 
. دراد دوجو  يرادانعم  طابترا  نانکراک  يزاسدنمناوت  اب  نامزاس  رد  یطابترا  يوگلا  نیب  • 

. دراد دوجو  يرادانعم  طابترا  نانکراک  يزاسدنمناوت  اب  نامزاس  رد  لرتنک  نیب  • 
. دراد دوجو  يرادانعم  طابترا  نانکراک  يزاسدنمناوت  اب  نامزاس  رد  یتیریدم  تیامح  نیب  • 

قیقحت  یسانش  شور 
رب دریگ و  یم  رارق  يدربراـک  تاـقیقحت  بوچراـچ  رد  فدـه  رظن  زا  تسا و  یگتـسبمه  یفیـصوت - عوـن  زا  شهوژپ  نیا  قـیقحت  شور 
یم ینامزاس  راتفر  یناسنا و  عبانم  تیریدم  هب  طوبرم  یعوضوم  رظن  زا  دوش . یم  یسررب  سنایراوک  ای  یگتسبمه  سیرتام  لیلحت  ساسا 
نیا یناکم ، رظن  زا  دریگ . یم  رارق  شجنـس  دروم  تیقلاخ  رب  اهنآ  ریثات  هک  دوش  یم  لماش  ار  گـنهرف  يزاسدـنمناوت و  داـعبا  هک  دـشاب 

هعماج نیا  رد  یتابساحم  لومرف  ساسا  رب  هنومن  مجح  دشاب . یم  نارهت  رهش  رد  رفن  دادعت 826  هب  یتفن  ياهتکرش  زا  یکی  لماش  قیقحت 
. دیدرگ عیزوت  هدش  يدنب  هقبط  یفداصت  تروص  هب  هک  دوش  یم  دروآرب  رفن   176

یسررب دروم  ياهریغتم  يارب  ساسا  نیا  رب  تسا و  هدش  هدافتسا  همانشسرپ  شور  زا  اه  هداد  تاعلاطا و  يروآ  عمج  يارب  قیقحت  نیا  رد 
شجنــس يارب  زنیبار و  همانــشسرپ  زا  یناـمزاس  گـنهرف  يارب  (، 1995  ) رزتـیرپسا همانـشسرپ  زا  يزاسدـنمناوت  شجنـس  يارب  بیترت  هـب 

يارب هک  . دش هبساحم  خابنورک  يافلآ  شور  اب  همانشسرپ  ییایاپ  ای  دامتعا  بیرض  تسا . هدش  پیـسدنر  درادناتـسا  همانـشسرپ  زا  تیقلاخ 
هیزجت رد  دمآ . تسد  هب  تیقلاخ 734/0  يارب  ینامزاس 822/0 و  گنهرف  يارب  نانکراک 88/0  يزاسدنمناوت  بیترت  هب  اهریغتم  تلااوس 

هدافتسا ریسم  لیلحت  شور  زا  تسا  یگتـسبمه  یفیـصوت  هک  قیقحت  شور  هب  هجوت  اب  قیقحت ، نیا  یطابنتـسا  رامآ  رد  اه و  هداد  لیلحت  و 
لدم دش . هدافتـسا  لدم  دـییات  يارب  يراتخاس  تلاداعم  لدـم  زا  اه و  هیـضرف  نومزآ  يارب  نویـسرگر  یگتـسبمه و  نومزآ  زا  دوش . یم 
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نونکم ياهریغتم  ندش و  هدـهاشم  ياهریغتم  نیب  طباور  هب  طوبرم  ياه  هیـضرف  هک  تسا  يرامآ  عماج  درکیور  کی  يراتخاس  تلاداعم 
. تسا هدش  هدافتسا  همانشسرپ  شور  زا  اه  هداد  تاعلاطا و  يروآ  عمج  يارب  قیقحت  نیا  رد  دنک . یم  نومزآ  ار 

شهوژپ ياه  هتفای 
طابترا نامزاس  رد  تیقلاخ  اب  هدش  حرطم  یناسنا  يورین  يزاسدنمناوت  دـعب  تفه  عومجم  رد  هک  دـنداد  ناشن  هدـمآ  تسد  هب  ياه  هتفای 
ترابع هب  تسا . هدوب  تبثم  عون  زا  اهنآ  طابترا  هتشاد و  طابترا  نانکراک  يزاسدنمناوت  اب  زین  ینامزاس  گنهرف  دعب  جنپ  نینچمه  هتـشاد ،

هک ینعم  نیا  هب  دـننک . یم  داـجیا  ار  يروآوـن  تیقـلاخ و  زورب  هنیمز  یگنهرف  بساـنم  طیارـش  نتـشاد  اـب  دـنمناوت  یناـسنا  يورین  رگید 
اهنامزاس نیاربانب  دوش . یم  نامزاس  رد  قلاخ  دـیدج و  ياهراکهار  هئارا  هب  رجنم  نامزاس  رد  یناسنا  يورین  شرورپ  اب  ینامزاس  گنهرف 

، نامزاس رد  نانکراک  قلاخ  ياهدادعتسا  شرورپ  هطـساو  هب  راک و  طیحم  رد  یگنهرف  دعاسم  طیارـش  داجیا  يزاسرتسب و  زا  هدافتـسا  اب 
یناسنا يورین  يرو  هرهب  ییاراک و  راک ، نیا  اب  دـننک و  داجیا  نامزاس  یلاعتم  فادـها  هب  ندیـسر  تهج  رد  ار  ییاه  يروآون  تیقلاخ و 

. دنبای تسد  یبولطم  جیاتن  درکلمع و  هب  هجیتن  رد  هدرب و  لااب  نامزاس  رد  ار 
نئمطم تیقلاخ  ینامزاس و  گنهرف  نانکراک ، يزاسدـنمناوت  يریگ  هزادـنا  ياه  لدـم  تحـص  زا  تسا  مزلا  اـه  هیـضرف  نومزآ  زا  لـبق 

. تسا هتفرگ  تروص  يدییات  یلماع  لیلحت  طسوت  راک  نیا  هک  میوش 
ینامزاس گنهرف  لدم   �

یم لدم  بسانم  شزارب  هدنهد  ناشن  زا 3  رتکچوک   df/2x دوجو تسا ،  هدش 311/2  هبساحم   df/2x رادقم لرزیل  یجورخ  هب  هجوت  اب 
رادقم نیا  هدش  هئارا  لدم  رد  هک  دشاب  زا 08/0  رتمک  یتسیاب  یم  “ RMSEA  ” بیرقت تاروذجم  نیگنایم  ياطخ  هشیر  نینچمه  دشاب .

ربارب 93/0 و 89/0 بیترت  هب  یسررب  تحت  لدم  رد  هک  دشاب  زا 9/0  رتشیب  دیاب  زین   AGFI و GFI ياه هفلوم  نازیم  تسا . ربارب 087/0
ياه صخاش  دنتـسه و  قبطنم  لدـم  اب  اًتبـسن  اه  هداد  هک  تفگ  ناوت  یم  لرزیل  رازفا  مرن  ياه  یجورخ  اـه و  صخاـش  هب  هجوت  اـب  تسا .

. تسا یبسانم  لدم  هدش  هئارا  لدم  عومجم  رد  هک  دنتسه  عوضوم  نیا  هدنهد  ناشن  هدش  هئارا 
نانکراک يزاسدنمناوت  لدم   �

یم لدم  بسانم  شزارب  هدنهد  ناشن  زا 3  رتکچوک   df/2x دوجو تسا ،  هدش 14/2  هبساحم   df/2x رادقم لرزیل ؛ یجورخ  هب  هجوت  اب 
ربارب 081/0 رادقم  نیا  هدش  هئارا  لدم  رد  هک  دـشاب  زا 08/0  رتمک  یتسیاب  یم  بیرقت  تاروذجم  نیگنایم  ياطخ  هشیر  نینچمه  دـشاب .
اب تسا . و 9/0  ربارب 91/0  بیترت  هب  یـسررب  تحت  لدـم  رد  هک  دـشاب  زا 9/0  رتشیب  دـیاب  زین   AGFI و  GFI ياـه هفلوم  نازیم  تسا .

هدـش هئارا  ياه  صخاش  دنتـسه و  قبطنم  لدـم  اب  اًتبـسن  اه  هداد  هک  تفگ  ناوت  یم  لرزیل  رازفا  مرن  ياه  یجورخ  اه و  صخاش  هب  هجوت 
تیقلاخ لدم   � تسا . یبسانم  لدم  هدش  هئارا  لدم  عومجم  رد  هک  دنتسه  عوضوم  نیا  هدنهد  ناشن 

یم لدم  بسانم  شزارب  هدنهد  ناشن  زا 3  رتکچوک   df/2x دوجو تسا ،  هدش 75/1  هبساحم   df/2x رادقم لرزیل ؛ یجورخ  هب  هجوت  اب 
ربارب 066/0 رادقم  نیا  هدش  هئارا  لدم  رد  هک  دـشاب  زا 08/0  رتمک  یتسیاب  یم  بیرقت  تاروذـجم  نیگنایم  ياطخ  هشیر  نینچمه  دـشاب 

هجوت اب  . تسا ربارب 93/0 و 9/0  بیترت  هب  یسررب  تحت  لدم  رد  هک  دشاب  زا 9/0  رتشیب  دیاب  زین   AGFI و GFI ياه هفلوم  نازیم  تسا .
ناشن هدـش  هئارا  ياه  صخاش  دنتـسه و  قبطنم  لدـم  اب  اًتبـسن  اه  هداد  هک  تفگ  ناوت  یم  لرزیل  رازفا  مرن  ياه  یجورخ  اه و  صخاش  هب 

. تسا یبسانم  لدم  هدش  هئارا  لدم  عومجم  رد  هک  دنتسه  عوضوم  نیا  هدنهد 
: اه هیضرف  نومزآ 

. دراد دوجو  يرادانعم  طابترا  تیقلاخ  زورب  اب  نامزاس  رد  نانکراک  يزاسدنمناوت  نیب  لوا : یلصا  هیضرف 
يرادانعم حطس   F نییبت بیرض  یگتسبمه  بیرض 

000/0 613/94 352/0 593/0
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. درادن دوجو  يرادانعم  طابترا  تیقلاخ  زورب  اب  نامزاس  رد  نانکراک  يزاسدنمناوت  نیب  : H0
. دراد دوجو  يرادانعم  طابترا  تیقلاخ  زورب  اب  نامزاس  رد  نانکراک  يزاسدنمناوت  نیب  : H1

لوا عون  ياطخ  نازیم  زا  رتکچوک  يرادانعم  حطس  نازیم  نوچ  تسا . ربارب 000/0  يرادانعم  حطس  نازیم  ربارب 613/94 و   F هرامآ نازیم 
نانیمطا اب 95 % دزادرپ  یم  تیقلاخ  زورب  رب  يزاسدـنمناوت  يراذـگریثات  یـسررب  هب  هک  کـی  ضرف  ناوت  یم  اذـل  تسا  حطس 05/0  رد 

. تسا هدش  ظاحل  ریز  لودج  رد  ینویسرگر  لدم  بیارض  درک . دییات 
يرادانعم حطس   t بیارض

درادناتسا  ياطخ   B
تباث 494/13 041/2 611/6 000/0

يزاسدنمناوت 227/0 023/0 727/9 000/0
يزاسدـنمناوت اب  نامزاس  رد  نانکراک  ینامزاس  گنهرف  نیب  مود : یلـصا  هیـضرف  ددرگ . یم  صخـشم  ریز  لکـش  هب  ینویـسرگر  هلداـعم 

. دراد دوجو  يرادانعم  طابترا  نانکراک 
يرادانعم حطس   F نییبت بیرض  یگتسبمه  بیرض 

دوجو يرادانعم  طابترا  نانکراک  يزاسدـنمناوت  اب  نامزاس  رد  ناـنکراک  یناـمزاس  گـنهرف  نیب  : H0 000/0 944/100 367/0 606/0
درادن .

. دراد دوجو  يرادانعم  طابترا  نانکراک  يزاسدنمناوت  اب  نامزاس  رد  نانکراک  ینامزاس  گنهرف  نیب  : H1
عون ياطخ  نازیم  زا  رتکچوک  يراداـنعم  حطـس  نازیم  نوچ  تسا . ربارب 000/0  يرادانعم  حطـس  نازیم  ربارب 944/100 و   F هرامآ نازیم 

اب دزادرپ  یم  نانکراک  يزاسدنمناوت  رب  ینامزاس  گنهرف  يراذگریثات  یـسررب  هب  هک  کی  ضرف  ناوت  یم  اذل  تسا  حطس 05/0  رد  لوا 
. تسا هدش  ظاحل  ریز  لودج  رد  ینویسرگر  لدم  بیارض  درک . دییات  نانیمطا  % 95

يرادانعم حطس   t بیارض
درادناتسا  ياطخ   B

تباث 476/47 958/3 994/11 000/0
ینامزاس گنهرف  رب  هیکت  اب  تیقلاخ  يزاسدنمناوت و  داعبا  نیب  طابترا  یسررب  ینامزاس 881/0 088/0 047/10 000/0  گنهرف 

ناشن زا 3  رتکچوک   df/2x دوجو تسا ،  هدش 94/2  هبساحم   df/2x رادقم هدـش ، هئارا  قوف  لودـج  رد  هک  لرزیل  یجورخ  هب  هجوت  اب 
لدم رد  هک  دـشاب  زا 08/0  رتمک  یتسیاب  یم  بیرقت  تاروذـجم  نیگنایم  ياطخ  هشیر  نینچمه  دـشاب  یم  لدـم  بساـنم  شزارب  هدـنهد 

هب یـسررب  تحت  لدم  رد  هک  دـشاب  زا 9/0  رتـشیب  دـیاب  زین   AGFI و  GFI ياـه هفلوـم  نازیم  تسا . ربارب 11/0  رادـقم  نیا  هدـش  هئارا 
قبطنم لدـم  اب  اًتبـسن  اه  هداد  هک  تفگ  ناوت  یم  لرزیل  رازفا  مرن  ياه  یجورخ  اه و  صخاش  هب  هجوت  اب  . تسا ربارب 92/0 و 88/0  بیترت 
ریـسم لیلحت  تسا - . یبسانم  لدم  هدش  هئارا  لدـم  عومجم  رد  هک  دنتـسه  عوضوم  نیا  هدـنهد  ناشن  هدـش  هئارا  ياه  صخاش  دنتـسه و 

R) t-valu) درادناتسا بیرض  ینامزاس  گنهرف  روضح  رد  تیقلاخ  نانکراک و  يزاسدنمناوت 
هجیتن

لوبق تیقلاخ 44/0 81/3  یگتسیاش ← 
لوبق تیقلاخ 38/0 80/2  يرادانعم ← 

در تیقلاخ 14/0 57/0 - ریثات ← 
در - 58/0 تیقلاخ 05/0 - ینییعتدوخ ← 
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در - 07/0 تیقلاخ 01/0 - تیلوئسم ← 
لوبق تیقلاخ 40/0 13/2  تاعلاطا ← 

گنهرف رب  هـیکت  اـب  تیقـلاخ  يزاسدـنمناوت و  داـعبا  يراـتخاس  لدـم  يارجا  جـیاتن  لودـج  در -  - 07/1 تیقـلاخ 27/0 - تراـهم ← 
ینامزاس

گنهرف روضح  رد  ار  دنتشاد  رادانعم  طابترا  تیقلاخ  اب  هک  يزاسدنمناوت  داعبا  ریثات  يراتخاس ، تلاداعم  شور  اب  قیقحت  ییاهن  لدم  رد 
داعبا زا  يرادانعم  تاعلاطا و  یگتـسیاش ، داعبا  اـهنت  هک  دـنداد  ناـشن  یـسررب  نیا  زا  لـصاح  جـیاتن  میداد . رارق  نومزآ  دروم  یناـمزاس 

تراهم تیلوئـسم و  ینییعتدوخ ، ریثات ، داعبا  ریاس  طابترا  اما  دنا  هدوب  راذـگریثات  ینامزاس  گنهرف  روضح  رد  تیقلاخ  اب  يزاسدـنمناوت 
. دش تابثا 

شهوژپ ياه  هیضرف  زا  لصاح  جیاتن 
یم تروص  یتفن  ياهتکرـش  زا  یکی  رد  ینامزاس  گنهرف  اب  تیقلاخ  یناسنا و  يورین  يدـنمناوت  طابترا  یـسررب  فدـه  اب  شهوژپ  نیا 

.. دریگ
. دراد دوجو  يرادانعم  طابترا  نامزاس  رد  تیقلاخ  زورب  اب  نانکراک  يزاسدنمناوت  نیب  لوا : ضرف 

يورین يزاسدنمناوت  هک  دهد  یم  ناشن  تیقلاخ  نانکراک و  يزاسدـنمناوت  نیب  طابترا  ینعی  شهوژپ  نیا  هیـضرف  نیلوا  زا  لصاح  جـیاتن 
هبتر یسررب  رد  اما  دراد . طابترا  نانکراک  قلاخ  ياهدادعتسا  ندروآرد  تیلعف  هب  تیقلاخ و  اب  رادانعم  لاماک  میقتـسم و  روط  هب  یناسنا 

تیقلاخ رب  ار  ریثات  نیرتشیب  یگتـسیاش  ساسحا  دعب  هک  دش  صخـشم  نمدـیرف  سنایراو  زیلانآ  زا  هدافتـسا  اب  يزاسدـنمناوت  داعبا  يدـنب 
رد نیاربانب  دنتسه . يدعب  ياه  هبتر  رد  يرادانعم  ینییعتدوخ و  تراهم ، ریثات ، تاعلاطا ، يریذپ ، تیلوئسم  داعبا  تسا و  هتشاد  نانکراک 

ضیوفت لیبق  زا  ییاه  همانرب  دوش . هتفرگ  شیپ  رد  تکرـش  نلاوئـسم  فرط  زا  نانکراک  يزاسدنمناوت  ياه  همانرب  ات  تسا  زاین  لوا  هاگن 
. دنوش هدایپ  تکرش  رد  هتسیاش  روط  هب  درکلمع  رب  ینتبم  یهد  شاداپ  یتکراشم و  تیریدم  رایتخا ،

. دراد دوجو  يرادانعم  طابترا  نانکراک  يزاسدنمناوت  ینامزاس و  گنهرف  نیب  مود : ضرف 
بـسانم گنهرف  هک  ینعم  نیا  هب  دـش . تابثا  ایوق  زین  یناسنا  يورین  يزاسدـنمناوت  ینامزاس و  گـنهرف  نیب  طاـبترا  رب  ینبم  مود  هیـضرف 

. دراد یتفن  ياه  هدروآرف  شخپ  یلم  تکرش  رد  ییازـسب  شقن  نانکراک  ندرک  رتدمآراک  يزاساناوت و  رد  یتیامح ) گنهرف   ) ینامزاس
تیامح یگنهامه و  ماجـسنا و  لرتنک ، یطابترا ، يوگلا  تیوه ، دـمآ : تسد  هب  تروص  نیا  هب  یناـمزاس  گـنهرف  داـعبا  يدـنب  تیولوا 

. یتیریدم
تلاح نیا  رد  هک  تروص  نیا  هب  دبای . یم  لیلقت  تیقلاخ  رب  نانکراک  يزاسدنمناوت  ریثات  ینامزاس  گنهرف  شقن  ریثات  نتفرگ  رظن  رد  اب 

يریذـپ و تیلوئـسم  ینییعتدوخ ، ریثات ، داعبا  ریاس  هطبار  دـنراذگ و  یم  ریثات  تیقلاخ  رب  تاـعلاطا  يراداـنعم و  یگتـسیاش ، داـعبا  طـقف 
دوش . یمن  تابثا  تیقلاخ  رب  ینامزاس  گنهرف  روضح  رد  تراهم 

گنهرف تیمکاح  دـسر  یم  رظن  هب  دـشن . تابثا  میقتـسم  روط  هب  ضرف  نیا  تیقـلاخرب  یناـمزاس  گـنهرف  ریثاـت  یبناـج  یـسررب  رد  اـما 
ياهراکهار هئارا  هزاجا  تکرـش  رب  بلاغ  گنهرف  هک  دنک  یم  يروآدای  ار  هتکن  نیا  تکرـش ، رد  یتلود  عون  زا  مه  نآ  یتنـس  تیریدم 

لابقتـسا ناریدم  هک  تسا  يا  هنوگ  هب  تکرـش  یگنهرف  تفاب  رطاخ  نیمه  هب  دهد و  یمن  ار  نانکراک  فرط  زا  نیون  ياه  هدیا  دـیدج و 
ياهتیلاعف رب  دیدش  ياهلرتنک  لامعا  تکرش و  تاررقم  نیناوق و  هب  ندش  هتسباو  تیعضو  نیا  ياه  هناشن  دننک و  یمن  اه  هدیا  زا  ینادنچ 

رظن هب  اما  دنتسه  تکرش  رد  دیدج  ياهراکهار  اه و  هدیا  هئارا  هب  دنم  هقلاع  نانکراک  هدش  بسک  تاشرازگ  هب  هجوت  اب  تسا . نانکراک 
اب تسا  مزلا  نیاربانب  دوش . یم  روک  هفطنزا  لوا  لحارم  ناـمه  رد  راـک  نیا  قوفاـم  ناریدـم  فرط  زا  لابقتـسا  مدـع  رطاـخ  هب  دـسر  یم 

قیوشت و هدـنزاس  تاداقتنا  تاداهنـشیپ و  هئارا  يارب  ار  نانکراک  دوش  یعـس  یقیوشت  ياهتـسایس  لاـمعا  ناریدـم و  هبناـج  همه  تیاـمح 
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نانکراک نآ ، لابق  رد  دراذـگ و  یم  یناسنا  يورین  يزاسدـنمناوت  رب  ار  ریثات  نیرتشیب  ینامزاس  گنهرف  هکنیا  تیاهن  رد  دـنیامن . بیغرت 
رد نیا  دننک و  هئارا  دیفم  دیدج و  ياهراکهار  دننک و  داجیا  يرواون  تیقلاخ و  ینامزاس ، بسانم  گنهرف  رب  هیکت  اب  دنناوت  یم  دنمناوت 

. دشاب هتشاد  رارمتسا  نانکراک  بیغرت  قیوشت و  ینابیتشپ و  تیاکح و  هک  تسا  یطیارش 
يریگ هجیتن  ثحب و 

دشر و رد  یناسنا  عبانم  مهم  شقن  زا  دنراد ، ترهـش  تدمزارد  يزیر  همانرب  يرگن و  هدنیآ  هب  هک  ییاه  نامزاس  نازیر  همانرب  ناریدـم و 
، راکفا قیلاع ، تایحور ، اـب  ناـنکراک  زا  یعمج  ینعی  ناـمزاس  هک  دـنناد  یم  یبوخ  هب  شیدـنا  فرژ  ناریدـم  دنـشاب . یم  علطم  هعـسوت 

نآ یگدنلاب  ینامزاس و  تایح  موادت  نیا  دنک . یمن  ادیپ  یجراخ  دوجو  زگره  نامزاس  اهنآ  نودب  هک  توافتم  یکیزیف  طیارـش  شناد و 
دوش . هعماج  رد  نامزاس  نوزفازور  ذوفن  هب  رجنم  دناوت  یم  هک  تسا  هعسوت  يروآون و  تیقلاخ ، نوچ  ییاه  هنیمز  هب  هتسباو 

نیا رب  دنک . یم  لقتنم  زین  ار  یگدننک  نییعت  للاقتسا و  ساسحا  درف ، رد  ندوب  دیفم  ساسحا  داجیا  رب  هولاع  يدنمناوت  رارقتـسا  داجیا و 
وحن هب  ار  دوخ  يراج  ياهتیلاعف  روما و  هک  دراد  یعـس  دناد و  یم  کیرـش  نامزاس  فادها  اب  هجیتن ، تشونرـس و  رد  ار  دوخ  درف  ساسا 
نیا زا  یـشخب  عقاو  رد  دراد . دوخ  بسانم  طیارـش  هب  زاین  ناـمزاس ، رد  تیقـلاخ  نتخاـس  یلمع  يروآون و  داـجیا  دـهد . لکـش  بساـنم 

تروص راک ، هنیهب  ماجنا  نامزاس ، فادها  ققحت  هب  تبـسن  درف  لیامت  دهعت و  يدنبیاپ ، نازیم  دـشاب . یم  صخـش  دوخ  هب  هتـسباو  طیارش 
ياه نامزاس  دوش . یم  يروآون  تیقلاخ و  داجیا  طیارـش  ندـش  ایهم  هب  رجنم  هک  دنتـسه  يداعبا  یـصصخت ، يراـک و  ياـهتیلاعف  نتفرگ 
نیا رد  دننک . یم  اطعا  ار  يرادانعم  ندوب و  رثوم  یگتسیاش ، للاقتـسا ، ساسحا  دارفا ، هب  دوخ  فیاظو  اهتیلوئـسم و  يراذگاو  اب  دنمناوت 

نتخاس یلمع  رد  یعـس  ییلااب  يژرنا  اب  ور  نیا  زا  دـناد . یم  دوخ  ياـه  تیقـلاخ  اهدادعتـسا و  زورب  هب  رجنم  ار  راـک  ماـجنا  درف  طـیارش 
ماجنا و وحن  نیرتهب  هب  يروآون  دریگ و  یم  لکـش  یتحار  هب  یطیحم  نینچ  رد  تیقلاخ  نیارباـنب  دراد . دوخ  يراـک  ياـه  هدـیا  راـکفا و 

دنهاوخ رادروخرب  ایوپ  ریذپ و  فاطعنا  ینهذ  لدم  کی  زا  نامزاس  نآ  دارفا  دریگب ، تروص  يدـنمناوت  هک  ینامزاس  رد  ددرگ . یم  ارجا 
راک ماجنا  ياه  شور  دننک  یم  شلات  هراومه  هجیتن  رد  دنتـسه و  دیدج  ياه  لح  هار  اه و  هدـیا  هدـنهد  هئارا  هشیمه  دارفا  نیاربانب  دـش .

. دنناسرب ماجنا  هب  ار  نآ  نکمم  هویش  نیرتهب  نیرتهاتوک و  رد  هداد و  رییغت  ار  دوخ 
نامزاس رد  تیقلاخ  زورب  تهج  رد  دوش . یم  هئارا  یفلتخم  ياهراکهار  يروآون  تیقلاخ و  تیوقت  یناسنا و  يورین  يزاسدنمناوت  يارب 

رد دـیدج  عیاقو  اهدادـیور و  زا  نانکراک  يزاس  هاگآ  اب  هک  تروص  نیا  هب  درک ، مادـقا  دازآ  یطابترا  ياهلاناک  داجیا  قیرط  زا  ناوت  یم 
اب ای  داد و  بیترت  یگتفه  تاسلج  نانکراک  راک  تفرـشیپ  شرازگ  هئارا  يارب  درک و  مادـقا  یلخاد  هیرـشن  کی  راـشتنا  قیرط  زا  ناـمزاس 

. داد رارق  نامزاس  تیعضو  نایرج  رد  ار  نانکراک  نامزاس ، رد  هچراپکی  تاعلاطا  متسیس  کی  رارقتسا 
هرهلد و سرت و  نودب  نانکراک  ات  درک  تیوقت  ار  تاداقتنا  تاداهنـشیپ و  هئارا  متـسیس  نانکراک ، عیدب  تارظن  اه و  هدیا  تیمها  لیلد  هب 
زا دیدج  ياهراکهار  هئارا  دوش . هنیداهن  يریذپداقتنا  گنهرف  هک  یتروص  هب  دـننک ؛ حرطم  ار  دوخ  تارظن  اه ، يراک  هظفاحم  زا  رود  هب 

. دـنوش نییبـت  ناـنکراک  ناـمزاس و  يارب  اـیازم  نیا  یتسیاـب  دراد  ییاـیازم  ناـنکراک  دوخ  يارب  مه  ناـمزاس و  يارب  مه  ناـنکراک  فرط 
هتخیگنارب عیدـب  تارظن  هئارا  يارب  نانکراک  ات  درک  اطعا  یقیوشت  زیاوج  نیعم  ياـه  هرود  رد  هدـیزگرب  ياـه  هدـیا  هب  ناوت  یم  نینچمه 

جیاتن ناوت  یم  اـهنآ  زا  يریگراـکب  اـب  عک  تسا  هدـش  هئارا  اـهنامزاس  رد  يروآون  تیقـلاخ و  تیوقت  يارب  یفلتخم  نونف  هزورما  دـنوش .
طاـبترا يزاوـم ، رکفت  يرکف ، ناـفوط  اـی  يزغم  كرحت  لـیبق  زا  ییاهـشور  هلمج  نآ  زا  دروآ . ناـغمرا  هب  ناـمزاس  يارب  ار  يدنمـشزرا 

يارب يدیفم  جیاتن  اهشور  نیا  زا  یبیکرت  ای  کیره  شزومآ  هک  یمسا  هورگ  کینکت  تعیبط و  زا  يرادربوگلا  یلغـش ، شدرگ  يرابجا ،
. تشاد دهاوخ  لابند  هب  نامزاس 

ضیوفت يزاسدـنمناوت ، نادنمـشیدنا  درک . هدایپ  ار  يزاسدـنمناوت  ياه  همانرب  ناوت  یم  ناـمزاس  رد  یناـسنا  يورین  نتخاسدـنمناوت  يارب 
قیرط زا  رایتخا  ضیوفت  دـننک . یم  دادـملق  يزاسدـنمناوت  ياه  همانرب  زا  ار  درکلمع  رب  ینتبم  یهد  شاداپ  یتکراشم و  تیریدـم  رایتخا ،
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نانکراک دوش  یم  ثعاب  راک  نیا  دوش . یم  یلمع  اهنآ  يارب  يریگ  میمـصت  تردـق  ياـطعا  اـب  نادرگ و  دوخ  يراـک  ياـههورگ  داـجیا 
اهنآ رد  سفن  هب  دامتعا  هیحور  دنـشاب و  هتـشاد  ار  اهتیلوئـسم  جـیاتن  شریذـپ  یگدامآ  ات  دـننکب  ناـمزاس  رد  یـصخش  تیکلاـم  ساـسحا 
یم تکرام  نینچمه  دوش . يزیر  همانرب  يارب  تاـعلاطا  هب  یـسرتسد  تیقـلاخ و  شیازفا  بجوم  دـناوت  یم  تکراـشم  دوش . یم  تیوقت 

يریگ میمـصت  دنیآرف  رد  رتشیب  تیلوئـسم  لوبق  هب  لیامت  دهد و  شیازفا  اه  يزیر  همانرب  هب  تبـسن  ار  دارفا  دهعت  شریذپ و  كرد ، دناوت 
. دـنازیگنا یمرب  ناـمزاس  رد  رتـهب  درکلمع  هئارا  رد  ار  اـهنآ  دـهد و  یم  تیـصخش  ساـسحا  ناـنکراک  هب  یهد  شاداـپ  دـنک . تیوـقت  ار 

دوجو هب  نانکراک  نامزاس و  يارب  ار  یبسانم  تیعقوم  دوبهب و  ار  ار  ینامزاس  تارییغت  درکلمع ، رب  ینتبم  ياه  همانرب  حیحـص  يریگراکب 
. دروآ یم 

بـسانم ياهتراهم  بسک  دزاس . یم  رتاناوت  اهتیلاعف  ماجنا  تهج  رد  ار  نانکراک  نامزاس  رد  یتیریدـم  ینف و  فلتخم  ياهتراهم  شزومآ 
. دنوش ذاختا  تیفیک  نیرتلااب  هابتـشا و  لقادح  اب  حیحـص و  بسانم و  روط  هب  تامیمـصت  دوش  یم  ثعاب  یـشزومآ ، ياه  همانرب  قیرط  زا 

ناوت یم  راک  نیا  يارب  دـنک . یم  لیهـست  ار  فلتخم  تاعلاطا  هب  نانکراک  ناسآ  یـسرتسد  نامزاس ، رد  تاعلاطا  دازآ  نایرج  نینچمه 
بـسک ار  مزلا  تاعلاطاو  شناد  یـضتقم  ياهنامز  رد  بسانم  روطب  دـنناوتب  دارفا  ات  درک  هدایپ  نامزاس  رد  ار  تاعلاطا  هچراپکی  متـسیس 

. دبای اقترا  فیاظو  ماجنا  تیفیک  ات  دننک 
یهاگآ دوخ  يدنمناوت  ياقترا  هب  ناتـسرپرس  ناریدم و  دوخ  ادتبا  تسا  مزلا  نامزاس  ره  نانکراک  نتخاس  دـنمناوت  يارب  هکنیا  تیاهن  و 
نامزاس رد  يزاسدـنمناوت  گنهرف  ياقترا  ثعاب  راـک  نیا  دـشاب ؛ یم  يدـنمناوتدوخ  يزاسدـنمناوت ، هنیمز  شیپ  عقاو  رد  دنـشاب . هتـشاد 

، داهن جرا  یناسنا  عبانم  هاگیاج  هب  دـیاب  نیاربانب  دوش ، یم  بوسحم  نامزاس  هیامرـس  ناونع  هب  اـهنامزاس  رد  یناـسنا  يورین  دـش . دـهاوخ 
. ددرگ مهارف  یناسنا  عبانم  دادعتسا  غولب  دادعتسا و  دشر  يارب  دعاسم  هنیمز  ات  درک  ییاسانش  ار  اهنآ  ياه  هغدغد  لئاسم و 

یتآ نیققحم  يارب 
هدـنیآ رد  نیققحم  هب  اـهنامزاس ، هرادا  رد  هناـقلاخ  نیون و  ياهـشور  هب  نتخادرپ  موزل  اـهنامزاس و  رد  یناـسنا  عباـنم  تیمها  هب  هجوـت  اـب 
قیقحت نـیا  رد  دـنهد . ماـجنا  یتـفن  ياهتکرـش  رد  یناـسنا  يورین  يزاسدـنمناوت  دـنم  ماـظن  يوـگلا  نییبـت  تـهج  رد  دوـش  یم  داهنـشیپ 

رد ار  تیقلاخ  يزاسدـنمناوت و  يراتفر  داعبا  طاـبترا  ناوت  یم  فدـش  یـسررب  هعلاـطم و  یتخانـشناور  دـعب  زا  ناـنکراک  يزاسدـنمناوت 
دروم رد  هک  تسا  زاین  دراذگ و  یم  نامزاس  رد  فلتخم  تاعوضوم  رب  یفرگـش  ریثات  ینامزاس  گنهرف  کش  یب  درک . یـسررب  نامزاس 

. دریگ تروص  يرت  قیمع  هعلاطم  اهنامزاس  رد  يروآون  تیقلاخ و  هدـنرادزاب  لماع  انایحا  اـی  هدـننک و  لیهـست  لـماع  ناونع  هب  گـنهرف 
داد . رارق  هعلاطم  دروم  يزاس  هدایپ  زا  لبق  نامزاس  رد  هلئسم  هناقلاخ  لح  نیون  ياهشور  رارقتسا  ياهدمایپ  تسا  مزلا  نینچمه 
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موس هرازه  ياهنامزاس  يارب  یترورض  يروآون  تیقلاخ و 

یناسارخ  يدمحارای  يدهم  Innovation+ creative ...
ققحم یتروص  رد  اهنت  اهنامزاس  ياقب  ظفح و  تسا  يزورما  ياهنامزاس  طیحم  یگژیو  نیرتمهم  رییغت  ییاـیوپ و  هک  اـجنآ  زا  هدـیکچ 

. دنـشخب دوبهب  هعـسوت  لوحت و  ریـسم  رد  ار  دوخ  یطیحم ، یعامتجا  یـسایس و  يداصتقا ، روصت  لباقریغ  تارییغت  اب  ماـگمه  هک  دوشیم 
ياهدادعتـسا شرورپ  شریذپ و  نیون و  ياههدیا  يریگراکب  اب  اهنت  تسا و  ساسح  فیرظ و  لکـشم ، رایـسب  يراک  نآ  ققحت  هک  يرما 

ياراد ياـهنهذ  نینچمه  یطیحم و  تارییغت  اـب  هلباـقم  يارب  اـهنامزاس  رد  مزـلا  يریذـپ  فاـطعنا  رگا  دوشیم . ققحم  روآون  قـلاخ و 
تباقر نادیم  زا  نامزاس  تفر و  دهاوخ  نیب  زا  ینامزاس  يروهرهب  قیفوت و  اًملـسم  دشابن  اهنامزاس  رد  لئاسم  لح  يارب  مزلا  یگدـیچیپ 
نامزاس هرادا  هویـش  رد  لوحت  ینوگرگد و  داجیا  هشیدـنا  رد  ناریدـم  رثکا  موس  هرازه  هب  ناهج  ندـش  دراو  اب  همدـقم  ددرگیم . فذـح 
ریگارف تیفیک  ياهلدـم  رارقتـسا  يروانف ، نوزفازور  تفرـشیپ  لـیبق ؛ زا  ییاههصخـشم  اـب  موس  هرازه  دـناهدمآرب . دوخ  تیریدـم  تحت 

ياهدنیآرف يارب  یجراخ  عبانم  زا  يریگهرهب  هدافتسا و  یگنهرف ، یعامتجا و  یـسایس ، يداصتقا ، ياهماظن  رد  عیرـس  تارییغت  ( TQM)
نآ رد  هک  دـنکیم  بلط  ار  تیریدـم  زا  یعوـن  زرم ، دـحیب و  یتباـقر  نادـیم  رتـمهم  همه  زا  اهتکرـش و  ندـش  یکی  ماـغدا و  یلخاد ،

مهارف ار  نیون  ياهرکف  شرورپ  تیقلاخ و  زورب  هنیمز  یناسنا  ياههیامرـس  رد  مزلا  ياهشزومآ  هزیگنا و  داجیا  اب  تسیابیم  اـهنامزاس 
تباقر هنحـص  زا  ات  تسیفاک  للعت  گنرد و  یکدـنا  هک  دنلوغـشم  تیلاعف  هب  یمطلاترپ  ایوپ و  طیحم  نانچ  رد  اـهنامزاس  هزورما  دـننک .

هار اـهنت  يروآوـن  تیقـلاخ و  اریز  تسا  هدـیدرگ  رادروـخرب  یناوارف  تیمها  زا  يروآوـن  تیقـلاخ و  هلوـقم  ور  نیا  زا  دـندرگ . فذـح 
عوضوم کی  زا  شیب  يزیچ  ناونع  هب  يروآون  تیقلاخ و  رد  يزورما  ياهنامزاس  . تسا یتباـقر  ياـهتیزم  ظـفح  نیمأـت و  يرادـهگن ،

عطاقم رد  دـنروبجم  دـننک  ظفح  ابقر  هب  تبـسن  ار  دوخ  هلـصاف  دـنناوتب  هکنآ  يارب  اهنامزاس  رگید  نایب  رد  دـنرگنیم . دوخ  هقلاع  دروم 
ثحب سپ  تسا  روآون  قـلاخ و  اـیوپ ، ياـهرکف  دوـجو  رما  نیا  همزـلا  هک  دـننک  هضرع  رازاـب  هب  ار  يدـیدج  تامدـخ  فـلتخم  یناـمز 
ییایوپ ظفح  يارب  تسا  ياهمزلا  ترورـض و  هکلب  تسین  حیرفت  هقلاع و  ثحب  رگید  يزورما  نیون  ياهنامزاس  رد  يروآون  تیقلاخ و 
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يروآون اب  هارمه  یگدنز  هب  زاین  شیوخ  قفوم  تایح  همادا  يارب  اهنامزاس  . یطیحم تارطاخم  اهدـیدهت و  اب  دروخرب  رد  نامزاس  ناوت  و 
تیوه ندناسانـش  لماع  وس  کی  زا  يروآون  دریگیم . رب  رد  ار  ناـمزاس  عطاـقم  ماـمت  هک  تسا  يدـعب  دـنچ  يدـنیآرف  يروآون  دـنراد .

دناهتـشاد ياهدـنیازف  دـشر  اهیروآون  موس  هرازه  رد  تساـهنامزاس . قفوم  تاـیح  همادا  زمر  رگید  يوس  زا  تسا و  ناـیرتشم  هب  ناـمزاس 
رد يروانف  يراک و  ياهوگلا  هک  ینونک ، طیارـش  رد  تسا . هدیـشخب  عوضوم  هب  يرتشیب  يانغ  هتفرـشیپ  يژولونکت  کمک  اب  هک  يدشر 

مدـع هک  یترورـض  تسا ، ترورـض  کی  هکلب  تسین ، هراچ  کی  يروآون  تیقلاخ و  تسا ، ینوگرگد  لاح  رد  هاتوک  رایـسب  ياهنامز 
قلاخ روآون و  ياهرکف  قیرط  زا  دـیدج  ياـهشور  زا  يریگهرهب  دراد . لاـبند  هب  يریذـپان  ناربج  تاـمطل  نآ ، هب  یفاـک  مزـلا و  هجوت 

ياهلوقم تسا . یطیحم  تارییغت  اب  ندـش  ماگمه  يزورما ، ریغتم  مطلاترپ و  طیحم  رد  اهنامزاس  ياقب  هار  اهنت  دـش  ناونع  هک  هنوگناـمه 
یعامتجا يداـصتقا و  یـسایس ، طـیحم  رد  رگید  ناـیب  هب  دوشیم . ققحم  یناـسنا  يورین  تیقـلاخ  شزیگنا و  تساوخ ، قیرط  زا  اـهنت  هک 

زا هک  دنـشاب  راودـیما  دوخ  تاـیح  همادا  هب  دـنناوتیم  ییاـهنامزاس  اـهنت  تسا ، ینیبشیپ  روـصت و  لـباقریغ  تارییغت  تعرـس  هک  زورما 
نامزاس سردوز  گرم  ای  لاعفنا و  یطیحم  تارییغت  اب  مزلا  قابطنا  مدع  دنرادروخرب . روآون  رکتبم و  قلاخ ، ورشیپ ، یناسنا  ياههیامرس 

قیرط زا  دنناوتب  ات  دنـشابیم  لئاق  يروآون  تیقلاخ و  يارب  ياهدنیازف  تیمها  يزورما  نیون  ياهنامزاس  تلع  نیمه  هب  دراد  هارمه  هب  ار 
نودب دـنبای . تسد  ینامزاس  یگدـنلاب  هعـسوت و  هب  یطیحم  تلاوحت  ياتـسار  رد  بسانم  تارییغت  داجیا  نمـض  دـیدج  نیون و  ياهرکف 

ار مزلا  تامادقا  اتسار  نیا  رد  دناهتـسناوت  هک  ییاهنامزاس  تسا و  يداصتقا  يروهرهب  ياشگهار  انب و  گنـس  تیقلاخ ، يروآون و  کش 
زا يریگهرهب  هب  روبجم  ار  نامزاس  اهناسنا ، ياهزاین  عیرس  تارییغت  . دنتسه دوخ  هدزاب  دادنورب و  رد  يریگمشچ  جیاتن  دهاش  دنهد  ماجنا 

بلاـطم هب  تیاـنع  اـب  دوشیم . داـجیا  قـلاخ  روآون و  ياـهرکف  قیرط  زا  اـهنت  هک  ییاـهشور  تسا ، هدوـمن  نیوـن  دـیدج و  ياـهشور 
تلاوصحم تامدخ و  دیلوت  داجیا و  راک و  ياهشور  دوبهب  حلاـصا و  يزاسزاب ، هب  اهنامزاس  تایح  موادت  دسریم  رظن  هب  رکذـلاقوف 

هب یبایتسد  يارب  : » هک دنکیم  يروآدای  هراومه  ار  عوضوم  نیا  اهناسنا  زاین  عونت  اهنامزاس و  مطلاترپ  طیحم  دراد . یگتسب  ون  دیدج و 
يریگراکب ناریدـم  مهم  ياـهشلاچ  زا  یکی  هزورما  ور  نیا  زا  تسا .» باـنتجا  لـباقریغ  يرما  يروآون  تیقـلاخ و  یناـمزاس  یـشخبرثا 

دادعتسا و شرورپ  رد  ناریدم  مهم  ساسح و  شقن  زا  یـشان  هک  یـشلاچ  تسا . دیدج  رکف  ای  موهفم  کی  داجیا  يارب  ینهذ  ياهیئاناوت 
راب روآون  قلاخ و  دارفا  دـنناوتیم  دوخ  درکلمع  راتفر و  اب  ناریدـم  رگید  نایب  هب  دـشابیم . یناـسنا  عباـنم  يروآون  تیقـلاخ و  ییاـناوت 

يزادناهار شزومآ و  رانک  رد  یتکراشم  گنهرف  وج و  تکراشم  ماظن  دنیامن . مهارف  ار  اهزغم  دوکر  یگدوسرف و  تابجوم  ای  دـنروایب و 
تیقلاخ تسا . یناسنا  عبانم  رد  تیقلاخ  داجیا  يارب  ناریدم  فیاظو  نیرتمهم  زا  يراتخاس  تاموزلم  هب  هجوت  هعـسوت و  قیقحت و  دـحاو 

نآ نودب  تسا و  يروآون  ببـس  تلع و  ینهذ و  ياهیئاناوت  يریگراکب  قیرط  زا  دـیدج  موهفم  ای  هدـیا  کی  داجیا  تیقلاخ  يروآون  و 
تیقلاخ و دوریم . لاؤس  ریز  یلبق  هدافتسا  دروم  ياهشور  نآ  رد  هک  تسا  نکشتنس »  » تیقلاخ عقاو  رد  دریگیمن . تروص  يروآون 

حطـس ره  رد  اهناسنا  دـندقتعم  نادنمـشناد  . دـنیامن شـشوک  نآ  تهج  رد  دـنناوتیم  دارفا  ماـمت  تسین و  صاـخ  دارفا  صتخم  يروآون 
نایب هب  تسا . توافتم  فلتخم  ياهناسنا  رد  نآ  نازیم  هتبلا  هک  دـنراد  هشیدـنا  رکفت و  تیقلاخ ، تردـق  یلغـش ، هدر  ره  رد  یناـمزاس و 
یناور تسلاــس و  ؛1 - لـیبق زا  یلماوـع  زیتـسا » . » دنـشاب رادروـخرب  یـصاخ  لـماوع  زا  هـک  دنتـسه  رتـلااب  تیقـلاخ  ياراد  يدارفا  رگید 

نیرتـمهم زا  اریرواد  يأر و  للاقتــسا  - 5 یگداس هب  تبـسن  یگدـیچیپ  نداد  حـیجرت  - 4 راکتبا - 3 كاردا يریذـپ  فاـطعنا  - 2 یکاردا
، تمواقم دنرادروخرب . يرتشیب  سفن  هب  دامتعا  تردق  زا  قلاخ  دارفا  دـهدیم  ناشن  يراتفر  تاعلاطم  دـنادیم . قلاخ  دارفا  ياهیگژیو 
شـشوک و اب  تیقلاخ  دهدیم ، ناشن  یـشهوژپ  ياههتفای  بلغا  . تسا رتلااب  زین  راک  رد  اهنآ  يریذپ  کسیر  نینچمه  يژرنا و  تجامس ،

نآ زورب  تیوقت  ثعاب  تیقلاخ  ياـهشزومآ  ور  نیا  زا  دارفا . ینورد  دادعتـسا  اـب  اـت  دراد  يرتشیب  طاـبترا  زغم  يریگراـکب  رد  راکتـشپ 
ياهشزومآ هدـیدرگ  صخـشم  تسا  هدـش  ماجنا  هک  یتاقیقحت  رد  ییآراک  رد  نآ  ریثأـت  يروآون و  تیقـلاخ و  ياـهشزومآ  دوشیم .

زاـین و اـب  قـلاخ  دارفا  ياراد  هدـنز و  ناشمتــسیس  يازجا  هـک  دـننادب  دـیاب  ناریدــم  دوـشیم . ییآراـک  شیازفا  ثعاـب  تیقلاخ 125 %
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دوخ يریگدای  ییاناوت  دوبهب و  تهج  رد  دیاب  اهنآ  تسین و  هطوبرم  يازجا  اب  نیشام  کی  اهنآ  يراک  متسیس  دنتـسه . یناسنا  ياههزیگنا 
دنک تیوقت  اهمسیناگرا  رد  ار  یقابطنا  ياهشنکاو  دنک ، باختنا  دنک ، کیرحت  دیاب  ریدم  . دننک شلات  يروآون  تیقلاخ و  ياتـسار  رد 
اهنآ اب  حیحص  دروخرب  ییاناوت  اهناسنا و  هب  ماجنارس  لئاسم  نیرتهدمع  یعضو  نینچ  رد  دشخب . دوبهب  ار  يروآون  ییاناوت  دادعتـسا و  ات 

. دوشیم رتهدـیچیپ  زین  تیریدـم  یناـسنا و  لـئاسم  دوـشیم ، رتهدـیچیپ  يژوـلونکت ) ملع و   ) یناـمزاس طـیحم  هک  ناـنچمه  ددرگیم . رب 
هب دنک . دشر  نآ  اب  بسانتم  دیاب  زین  ام  یناسنا  ماظن  میوش ، وربور  يژولونکت ) ملع و   ) يروآون یعقاو  ياهشلاچ  اب  دـیاب  ام  رگا  نیاربانب 

یکی شزومآ ، . تسا ریذپناکما  شزومآ  قیرط  زا  هک  يرما  دنهد  جیورت  نامزاس  رد  ار  يروآون » يریگدای   » دـیاب ناریدـم  رگید  ترابع 
. داد شرورپ  ار  دارفا  يروآون  تیقلاخ و  دادعتسا  ناوتیم  شزومآ  اب  تسا . يروآون  تیقلاخ و  زورب  شرورپ و  هدننک  کمک  لماوع  زا 

زورب هبناج  همه  تاـطابترا  شیازفا  داـضت و  لـمحت  ماـهبا ، لوبق  ینوریب ، لرتنک  شهاـک  کـسیر ، لـمحت  لـیبق  زا  ییاـهیگژیو  تیوقت 
نیب ییوسمه  داـجیا  قیرط  زا  هک  يرما  تسا  يروآون  مهم  لـماوع  زا  یکیزیف  یـشزیگنادوخ » .» دـنکیم لیهـست  ار  يروآوـن  تیقـلاخ و 
دوخ ياهفده  ققحت  نانکراک  دیآ و  دوجوب  ییوسمه  ینامزاس  يدرف و  فادها  نایم  رگا  دوشیم . لصاح  يدرف  ینامزاس و  ياهفدـه 

هک یناـمزاس  رد  . دـنباییم رتـشیب  شـلات  رکفت و  رتـهب و  درکلمع  يارب  ار  مزـلا  شزیگنا  دـننادب ، ناـمزاس  ياهفدـه  قـقحت  ورگ  رد  ار 
ترابع هب  دـشاب . مهارف  زین  نآ  هدـنروآ  مهارف  بسانتم و  گنهرف  راتخاس و  دـیاب  تساقب  یـشخبرثا و  یلـصا  لماع  يروآون  تیقـلاخ و 

عناوم دنـشاب . هتـشاد  ار  مزلا  یهاگآ  هجوت و  نآ  هب  تبـسن  دـیاب  ناریدـم  دـبلطیم و  ار  دوخ  بسانم  راـتخاس  يروآون  تیقـلاخ و  رگید 
تسا نکمم  اهنآ  هب  هجوت  مدع  هک  دنکیم  زورب  یعناوم  ینامزاس  ياهورین  يروآون  تیقلاخ و  زورب  ریسم  رد  اًملسم  : يروآون تیقلاخ و 
شلات يراتفر  مولع  دـیدج  رـصع  رد  ور  نیا  زا  دربب . نیب  زا  ار  دـیدج  نیون و  ياههشیدـنا  زورب  هنیمز  هدز و  مهرب  ار  دارفا  ینهذ  زکرمت 

هک يرما  دنزادرپب . لئاسم  لیلحت  هیزجت و  زیلانآ و  هب  دنناوتب  دنمناوت  هدـیچیپ و  ياهنهذ  نآ  رد  هک  دـنزاس  مهارف  ار  یطیارـش  دـننکیم 
دودـسم ار  ناـمزاس  هعـسوت  لوحت و  ییاـیوپ و  ریـسم  دوش و  یناـمزاس  ياهلیـسناتپ  زره  لاـعفنا و  بجوم  دـناوتیم  نآ  هب  هجوـت  مدـع 

مدع ینهذ و  زکرمت  مدع  یفاک ، شناد  مدـع  ندوبن ، مواقم  ییورمک ، ینوگمه ، یگنرمه و  هب  لیامت  يرکف ، دوبمک  یگتـسباو و  . دزاس
ون ياهرکف  يریگراکب  تیقلاخ و  ناوت  نتخاس  دازآ  دـننادب  دـیاب  ناریدـم  تسا . يروآون  تیقلاخ و  عناوم  نیرتمهم  زا  يریذـپ  فاطعنا 

ياهنامزاس : يریگهجیتن دراد . نامز  هب  زاین  اـما  تسین  لکـشم  نادـنچ  اـهنآ  رب  يزوریپ  هتبلا  هک  تسا  روکذـم  عناوم  رب  يزوریپ  ورگ  رد 
ییایوپ و قیرط  زا  اهنت  هک  يرما  . دنتسه یطیحم  تارییغت  ربارب  رد  فاطعنا  یماگمه و  دنمزاین  دوخ  رمتـسم  تایح  همادا  يارب  موس  هرازه 

يرما قلاخ  نیون و  ياهرکف  زورب  شرورپ و  يارب  یـساسا  ياهتخاسریز  داجیا  ور  نیا  زا  دوشیم . لصاح  ینامزاس  ياهنهذ  تیقلاخ 
ناشن بسانم  خساپ  دوخ  زا  یطیحم  ياهكرحم  لباقم  رد  دنناوتب  دیاب  اهنامزاس  دشابیم . راکنا  لباقریغ  نآ  ترورـض  هک  تسا  یتایح 

نیون و ياههدـیا  يریگراکب  . دـننامب یقاب  تباقر  نادـیم  رد  هدرک و  ظـفح  ار  شیوخ  یتباـقر  ياـهتیزم  قیرط  نیا  زا  دـنناوتب  اـت  دـنهد 
، لئاسم لـح  يارب  مزـلا  ینهذ  یگدـیچیپ  طـیحم ، اـب  رتشیب  يراـگزاس  یئاـناوت  ینعی ؛ روآون  قـلاخ و  ياهدادعتـسا  شرورپ  شریذـپ و 

عبانم موس . هرازه  رد  نامزاس  ياقب  نیمضت  ینعی ...  رتشیب و  یتباقر  ییاناوت  رتلااب ، یشخبرثا  یطیحم ، تارییغت  لباقم  رد  يریذپ  فاطعنا 
همجرت تیقلاخ  عادـبا و  یناگمه  دادعتـسا  شرورپ  نروبـسا ، س. سکلا ، - 2 موس پاچ  یمومع ، تیریدـم  يدـهم ، یناولا ، - 1: ذخأم و 

شزوـمآ زکرم  یقباـس ، یهیقف و  همجرت  راـگزاس ، يوـگلا  جـنپ  یهدـنامزاس ؛ گربزتـینم ، يرنه  - 3. رفولین تاراـشتنا  هدازمساـق ، نسح 
شناد هلجم  نسح ، نیتـم ، - 5. یناگرزاب تیریدـم  يرادا و  مولع  هدکـشناد  تیریدـم ، شناد  هلجم  یلع ، نایئاضر ، - 4  . یتلود تیریدم 

، یلعدمحم یقیقح ، - 7. تمـس تاراشتنا  تیریدـم ، لوصا  یلع ، ناـیئاضر ، - 6. یناگرزاب تیریدـم  يرادا و  مولع  هدکـشناد  تیریدـم ،
. ینامزاس راتفر  تیریدم 

تنرتنیا -8

ینامزاس ینیرفآراک  تیریدم 
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ینامزاس ینیرفآراک  تیریدم 

تساهتصرف  هب  یبایتسد  داجیا و  دنیآرف  ینیرفآراک  Organizational Entrepreneurship Management

رصع رد  دراد و  رمتـسم  رییغت  نیا  هب  زاین  دوخ  ییایوپ  ظفح  لیلد  هب  زین  نامزاس  هتـشاد و  دوجو  هراومه  اهنامزاس  رد  لوحت  رییغت و  لماع 
رد تسا و  هدمآ  ندش  دهعتم  ینعم  هب  ینیرفآراک  هژاو   . دومن دنهاوخ  ءافیا  نانیرفآراک  نلاک ،  درخُ و  حطس  رد  ار  شقن  نیا  زین  رـضاح 

تـسد رد  رـضاح  لاح  رد  هک  تسا  یعبانم  هب  هجوت  نودـب  نآ  ندومن  لابند  اهتـصرف و  هب  یباـیتسد  داـجیا و  دـنیآرف  ینیرفآراـک  ینعم ،
ناـنیرفآراک لاـح  نیا  رد  دـشاب و  یناـمزاس  هعـسوت  روـتوم  يوـق و  هکرحم  يورین  دـناوت  یم  نآ  حیحـص  دربراـک  تروـص  رد  میراد و 

هرطاخم ارگ ،  لامک  رگن ،  هدنیآ  راوتسا ،  هوک  نوچ  یتبلاص  نینهآ ،  هدارا  مزع و  اب  هنادهعتم  هناروکف ،  هک  دنتسه  یتمه  دنلب  ياهناسنا 
نانآ سدقم  ياه  هزیگنا  دنناسرب ،  توبث  روهظ و  يداو  هب  ات  دنیـشیدنا  یم  هنامز  گرتس  ياه  هروطـسا  ققحت  هب  بلط ،  نوگرگد  وج و 

تلاـسر فادـها و  ياتـسار  رد  یـشیدنا  تبثم  یبـلط و  قیفوت  ییوج  ،  یلاـعت  يریذـپ ،  تیلووئـسم  یبـلط ،  للاقتـسا  حور  زا  هتـساخرب 
ینیرفآراک عوضوم  هک  تفگ  ناوت  یم  تسا و  نامزاس  رد  نانکراک  همه  لاعف  هنادـهعتم و  تکراشم  یعون  ینیرفآراک   . تسا یناـمزاس 

نآ زا  رتلااب  یحطس  ناوت  یم  نآ  غولب  تلاح  رد  یتح  درب و  مان  نآ  لمکم  یتح  نامزاس و  رد  تاداهنشیپ  ماظن  ياتسار  رد  يرظنم  زا  ار 
هدهع هب  نآ  يارجا  صوصخ  رد  يریگ  میمـصت  دنهد و  یم  داهنـشیپ  اهنت  يداع  عضو  رد  نانکراک  نوچ  تشاد ،  رظن  رد  نامزاس  رد  ار 

دـننک و یم  لـمع  یگنهاـمه  اـب  دـنهد ،  یم  داهنـشیپ  ناـنآ  یناـمزاس ، تایـضتقم  هـب  هجوـت  اـب  ینیرفآراـک  رد  اـما  تـسا و  رگید  يدرف 
دناوت یم  راک  تابث  یتخاونکی و  تروصنیا  ریغ  رد  دنراد و  يروآون  هب  زاین  لاح  ره  رد  اهنامزاس  دنراد .  هدهع  رب  زین  ار  راک  تیلووئـسم 
راظتنا هنوگچ  دنرادن ،  نآ  هدنیآ  رد  یشقن  نانکراک  تسا و  ریدم  درف  اهنت  هدنریگ  میمصت  هک  ینامزاس  رد  دشاب و  نامزاس  دوکر  ثعاب 

لغـش يزاس  ینغ  ثعاب  ینیرفآراک   . تخیگنا رب  روما  بولطم  يارجا  يارب  ار  نانکراک  هزیگنا  تشاد و  ناوت  یم  ار  نامزاس  رد  يروآون 
ثعاـب نآ  دوجو  دوش ،  یم  تسا ،  نآ  موادـت  رد  هک  يروآون  ینیرفآراـک و  هزیگنا  داـجیا  ثعاـب  زین  مهم  نیا  دوـش و  یم  اـهنامزاس  رد 
هدومن داجیا  اه  هزوح  رد  ار  ینامزاس  گنهرف  راک و  هیاپ  ناریدم  هک  دش  دهاوخ  ققحم  یتروص  رد  دوش و  یم  نانکراک  يراک  نادـجو 

هدـش کمک  نامزاس  هب  یهاگیاج  نینچ  داجیا  تروص  رد  دـشاب ،  اهنامزاس  یـشزرا  ماظن  زا  هتفرگ  تأشن  دـناوت  یم  ینیرفآراک   . دنـشاب
دناوت یم  نامزاس  رد  ینیرفآراک  دـنیآرف  رد  هتفای  ماظن  ياهراتخاس  داجیا  نیا  ربانب   . دـسرب يرایدوخ  اـتیاهن " يرواـب و  دوخ  هب  هک  تسا 

هب تسیاب  یم  هلوقم  نیا  هب  شرگن  نآ ،  تیمها  لیلد  هب  تسا و  ریذپانراکنا  يرما  نامزاس  رد  نآ  شرتسگ  موزل  دـشاب و  ترورـض  کی 
ناریدـم اتـسار  نیا  رد   . دریگ رارق  صاـخ  هجوت  دروم  اـهنامزاس  رد  صوـصخب  رـضاح و  رـصع  طـیحم  رد  یـساسا  تارییغت  دـنور  لـیلد 

هنیـشیپ ناونع  هب  هک  دوخ  نامزاس  رد  گرزب  ینورد  طیحم  کی  نتخاس  يارب  تسیاب  یم  دـنراد  هدـهع  رب  هک  یتلاسر  هب  انب  زین  اهنامزاس 
یم ینیرفآراک  ياهتصرف  همه  زا  يرادرب  هرهب  یبایزرا و  فشک  هب  هک  یبسانم  ياهدرکلمع  زا  دننک ،  یم  هفیظو  ماجنا  ینیرفآراک  راتفر 

. دنیامن يربهار  حلاصا و  ینابیتشپ ،  ار  ینیرفآراک  ياهتصرف   ، یتیامح طیحم  داجیا  اب  هدرک و  هدافتسا  دماجنا 

ینیرفآ راک  لوصا 

یناسارخ  يدمحارای  يدهمتسا  يرشب  ياهتفرشیپ  تلاوحت و  یمامت  يانبم  ینیرفآ  راک  principles Entrepreneurship ... 
زا يداـیز  فیراـعت   . تسا يرـشب  ياهتفرـشیپ  تـلاوحت و  یماـمت  ياـنبم  ینیرفآ  راـک   : ناـنیرفآ راـک  ياـهیگژیو  ینیرفآ و  راـک  لوـصا 

ینیرفآراک ینیرفآراک ·:  فیرعت   . دـشاب یمن  هدـش  هتخانـش  ینیرفآراک  یلـصا  تیهام  موهفم و  زونه  همه  نیا  اب  تسا  هدـش  ینیرفآراک 
ینیرفآراـک دـنک ·.  یم  بـیقعت  یلعف  لرتـنک  لـباق  دوـجوم و  عباـنم  نـتفرگ  رظن  رد  نودـب  ار  اهتـصرف  هـک  يا  هرادا  شور  زا  تستراـبع 

لغش و زا  رتارف  تسا  يا  هسورپ  ینیرفآراک  نامزاس ·.  لیـسناتپ  عون و  هب  هجوت  نودب  دیدج  نامزاس  قلخ  هب  تیاده  هسورپ  زا  تسترابع 
دارفا بلاق  رد   : لقتسم ینیرفآراک  . 1 دوش :  یم  میسقت  هتـسد  هس  هب  ینیرفآراک   : ینیرفآراک عاونا   . تسا یگدنز  هویـش  کی  هکلب  هفرح 
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رد نامزاس  نانکراک  هک  تسا  یتیلاعف  بلاق  رد   : ینامزاس نورد  ینیرفآراـک  یحطس 1 . ینیرفآراک  ریظن   . نامزاس هب  هتـسباو  ریغ  دازآ و 
شقن رد  دنـشاب  رداق  نانکراک  همه  ات  دنک  یم  یط  نامزاس  هک  تسا  يدنیآرف   : ینامزاس ینیرفآراک  . 1 دنهد .  یم  ماجنا  نامزاس  نورد 

ینامزاس نآ  ققحت  يریگیپ و  يارب  فشک و  ار  یتصرف  هک  تسا  یسک  نیرفآراک  . 1 نیرفآراک :  فیرعت   . دننک هفیظو  ماجنا  نیرفآراک 
تسا یسک  نیرفآراک  . 3 دریگ .  یم  هدـهعب  ار  يراک  بسک  تیریدـم  کسیر و  هک  تسا  ییامرفراک  نیرفآراـک  . 2 دـنک . یم  داجیا  ار 

دایز و ياهـشقن  يداصتقا  كرحتم  روتوم  ناونعب  نانیرفآراکهعماج  رد  ناـنیرفآراک  تیمها  شقن و   . دـنک یم  یهدـنامزاس  ار  دـیلوت  هک 
کـسیر ریظن  هلئـسم  هناقلاخ  لح  يارب  دوخ  رد  هک  يدـلوم  ياهورین  زا  يریگ  هرهب  اب  نانیرفآراک   . دـننک یم  افیا  هعماج  رد  ار  یتواـفتم 

رد ار  یطیحم  ياهانگنت  اهدیدهت و  رتمامت  هچ  ره  تعرـس  تفارظ و  یکریز  اب  دنـشاب  یم  رداق  دنراد  غارـس  ماهبا و ...  لمحت ,  يریذپ , 
عفن هب  اهنآ  زا  فشک و  ار  يدیدج  ياهتصرف  گنج و ....  مروت ,  زرا ,  دوبمک  ریظن  تخـس  طیارـش  رد  دنیامن و  لیدبت  تصرف  هب  هعماج 

 . يروانف لاقتنا  لماع  . 2 یئاز .  لاغتشا  لماع  . 1 هعماج :  رد  نانیرفآراک  ياهشقن  راثآ و  نیرتمهم   . دننک یم  يرادرب  هرهب  هعماج  دوخ و 
.6 راذـگ .  هیامرـس  قیوشت  بیغرت و  لماع  . 5 یلحم .  یلم و  تایح  دـیدجت  لوحت و  لـماع  . 4 رییغت .  هدـننک  ناور  يروآون و  لـماع  . 3

لماع . 9 دـیدج .  ياهرازاب  شرتسگ  داجیا و  تخانـش ,  لـماع  . 8 ایوپ .  داصتقا  رد  لداـعت  لـماع  . 7 يرادا .  یـسارکورب  شهاک  لـماع 
.12 اهرازاب .  طابترا  یگچراپکی و  لماع  . 11 تباقر .  سح  كرحت  قیوشت و  لماع  . 10 اهنآ .  زا  شخبرثا  هدافتسا  عبانم و  یهد  ناماس 
ناریدم و هسیاقم   .... . ناسنا و هیامرـس ,  نیمز ,  ریظن  دـیلوت  لماوع  زا  یکی  ناونعب  . 13 عامتجا .  رازاب و  ياهانگنت  اهفاکـش و  عفر  لماع 

مهم لـماع  یناـمزاس  ناریدـم  يروآون  هکیلاـح  رد  دـنناد  یم  یکی  قفوم  ناریدـم  اـب  ار  یناـمزاس  ناـنیرفآراک  دارفا  بلغا   : ناـنیرفآراک
یم تسا  هدمآ  تسدب  رگیدکی  اب  هسیاقم  رثا  رد  هک  نانیرفآراک  ناریدم و  زا  ییاهتوافت  رکذ  هب  لاًیذ   . دشاب یم  ناریدم  زا  اهنآ  کیکفت 

دنراد لرتنک  هب  قایتشا  نانیرفآراک   . دـننک یم  یگدـنز  هدـنیآ  رد  ناـنیرفآراکنیرفآراک   : ناـنیرفآراک ناریدـم و  ياـهتوافت  مها  . میزادرپ
دنزاس و یم  هناخ  کی  نانیرفآراک   . دـندرگ یم  بسانم  تصرف  لابندـب  يا  هلاسم  ره  رد  نانیرفآراک   . دـنراد رییغت  هب  هقلاع  نانیرفآراک  .

رـس زیچ  ره  نیرفآراک  نودب   . دننک یم  قلخ  ار  اهزیچ )  ءایـشا (  نانیرفآراک   . دننک یم  يزیر  همانرب  دیدج  يدعب و  هناخ  يارب  هلـصافلاب 
ناریدم  . دنراد نداد  روتـسد  هب  قایتشا  ناریدم   . دـننک یم  یگدـنز  هتـشذگ  رد  ناریدـمریدم   . دروخ یمن  مهب  دـشاب و  یم  شدوخ  ياج 
ناریدم  . دننک یگدنز  هناخ  نآ  رد  هشیمه  دنهاوخ  یم  دنزاس و  یم  هناخ  کی  ناریدم   . دنتسه ارگ  دیدهت  ناریدم   . دنراد تابث  هب  هقلاع 

ياـهیراک غولـش  ندرک  زیمت  ندیـشخب و  مـظن  لوغــشم  ناریدـم  ناـنیرفآراک ,  زا  دـعب   . دـننک یم  قـلخ  ار  ندوـب  هـتفرُ  هتــسشُ  يزیمت و 
نانیرفآراک یتخانـش  تیعمج  ياهیگژیو   : ب  . نانیرفآراک یتخانـشناور  ياهیگژیو   : فلا  : نانیرفآراک ياهیگژیو   . دنوش یم  نانیرفآراک 

.1 زا :  دـنترابع  دنـشاب  یم  ناققحم  نادنمـشناد و  رظن  قافتا  ییاسانـش و  دروم  هک  نانیرفآراک  یتخانـشناور  ياهیگژیو  نیرتمهم  فلا :  .
راکتشپ ياراد  . 4 دنشاب .  یم  زاس  هدیا  قلاخ و  روآون ,  . 3 دنراد .  تیقفوم  هب  زاین  . 2 هدش . )  باسح  ياهکسیر  دنتسه (  ریذپ  کسیر 
اهدیدهت ات  دنشاب  یم  اهتصرف  وجتسج  رد  بلغا  . 7 دنشاب .  یم  مدق  شیپ  . 6 تسا .  ییارگ  نامرآ  اهنآ  زراب  تفص  . 5 دنشاب .  یم  يدایز 

دنریذپ یم  ار  دوخ  لامعا  هجیتن  تحار  یلیخ  . 11 دنشاب .  یم  ارگ  هدنیآ  . 10 دنشاب .  یم  لمع  راک و  لها  . 9 دنشاب .  یم  ارگ  هجیتن  . 8 . 
فده . 14 دـنز .  یم  دـنویپ  دوخ  اه  هژورپ  يارجا  هب  ار  نیریاس  دارفا  قیوشت  اـب  . 13 دنتـسین .  دیقم  دایز  نیناوق  دـهاوق و  يارجا  هب  . 12 . 

اب ییلااب  ییورایور  تیفرظ  . 17 دنتسه .  روحم  دوخ  . 16 دننک .  هسیاقم  نارگید  اب  ار  دوخ  لامعا  دنتـسه  دنمقلاع  . 15 دنشاب .  یم  ارگ 
دنتسه تاعلاطا  يوجتسج  رد  اًمئاد  . 20 دنراد .  اهوگلا  صیخشت  رد  ییلااب  ییاناوت  . 19 دنشاب .  یم  ریذپ  فاطعنا  . 18 دنراد .  تاماهبا 
لباـقم رد  . 23 دـنراد .  تیعطاـق  . 22 دنـشاب .  یم  یهدـنامرف  بتارم  هلـسلس  ریاـغم  بلغا  یمـسر و  ریغ  اـهنآ  یناـمزاس  تاـطابترا  . 21 . 

ياهلکش نشور  عیرـس و  تخانـش  رد  . 25 دنتـسه .  قداـص  دوخ  ناـمیپ  دـحا و  هب  نیب و  عـقاو  . 24 دـنراد .  ماکحتـسا  تابث و  تاناجیه 
هب اهنآ  سرت  زا  رتشیب  تیقفوم  هب  اهنآ  دیما  . 27 ریگ .  تخس  لرتنک  ات  دنراد  ریگ  لهس  لرتنک  هب  لیامت  . 26 دنتسه .  اناوت  هلاسم  فلتخم 
رد لادتعا  . 29 دنراد .  اهتیعـضو  ءازجا  هیزجت  رد  ییلااب  صیخـشت  روصت و  تردـق  رت  هدـیچیپ  ياهتیعـضو  رد  . 28 دـشاب .  یم  تسکش 
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یتخانش تیعمج  ياهیگژیو   : ب  . دنشاب یم  شیوخ  تاراختفا  اهیدونشخ و  نتخادنا  قیوعت  هب  رداق  . 30 دنهد .  یم  حیجرت  ار  رطخ  نازیم 
یمن لبق  هبرجت  ياراد  دننک  یم  عورش  اًدیدج  هک  یتعنـص  رد  نانیرفآراک  هک  هدیدرگ  صخـشم  قیقحت  هب   : يراک هبرجت  نانیرفآراک 1 .

رد لاًبق  هک  دنا  هدوب  یـسسوم  ياراد  لقادح  لااب  يروانف  اب  دیدج  ياهتکرـش  دـصرد  زا 97  شیب  هک  تسا  هداد  ناشن  تاـقیقحت   . دنـشاب
مانب يدنمـشناد  طسوت  قفومان  قفوم و  ناـنیرفآراک  نیب  هسیاـقم  کـی  رد   : لـبق لغـش  زا  یتیاـضران  . 1 دـندرک .  یم  راک  تعنـص  ناـمه 

رتشیب دـیدج  تیلاعف  زاغآ  هب  يریگ  میمـصت  ماگنه  رد  دوخ  یلبق  لغاشم  زا  قفوم  نانیرفآراک  یتیاضران  هک  تسا  هدـش  تباث  ساوکورب 
یم دارفا  رد  ینیرفآراک  ياهشارت  قیوشت  ببـس  شقن  يوگلا  کی  دوجو   : شقن يوگلا  . 1 تسا .  هدوب  قفومان  نانیرفآراک  یتیاـضران  زا 

عیسو هعلاطم  کی  رد   : یکدوک طیارش  . 1 دشاب .  يراک  ياهطیحم  رد  ای  ناتـسود و  نیب  ای  هداوناخ و  رد  تسا  نکمم  اهوگلا  نیا   . ددرگ
طیارـش رد  هک  دـنا  هدوب  يدارفا  نانیرفآراک  زا  دـصرد  هک 74  تسا  هدش  صخـشم  رویلـسا )  دـیوید  ییاکیرمآ (  دنمـشناد  کی  طسوت 

زا یضعب   : تلایصحت . 1 دنا .  هدوب  رگیدکی  زا  نیدلاو  ییادج  ای  گرم و  ینماان ,  رقف ,  ریظن  یـساسح  مهم و  عیاقو  دهاش  دوخ  یکدوک 
تلایصحت اما  دنراد  هبرجت  هک  دنتسه  یناسک  دنراد  يرتشیب  تسکـش  لامتحا  هک  ینانیرفآراک  هک  دنتـسه  دقتعم  رپسو  ریظن  نادنمـشناد 

تـسا رتهب  گرزب  ياهنامزاس  بتارم  هلـسلس  رد  دـشر  يارب  اـما  تسین  تیقفوم  يارب  یترورـض  شیپ  یهاگـشناد ,  تلایـصحت   . دـنرادن
تـسا هدـیدرگن  نییعت  یبولطم  نس  هنانیرفآراک  ياهتیلاعف  يارب   : نس . 1 دوش .  هدنارذگ  یتیریدم  ياهشزومآ  یهاگـشناد و  تلایـصحت 

نتفرگن رارق   : یعامتجا هاگیاج  . 1 تسا .  یگلاس  ات 40  هدودحم 20  رد  ینـس  طیارـش  نیرت  بولطم  هک  تسا  هدش  تباث  هبرجت  هب  یلو 
و تردق ,  ریظن  ییاهرییغتم   . دوش هتخیگنارب  هنانیرفآراک  ياهتیلاعف  هب  تبـسن  درف  ات  دوش  یم  ببـس  راظتنا  دروم  یعامتجا  هاگیاج  رد  درف 

نیب نامز  ره  هک  تسا  هدرک  تباث  هبرجت  اما  دنشاب  رثوم  هنانیرفآراک  ياهتیلاعف  رد  درف  هزیگنا  کیرحت  يارب  ییاهنت  هب  دنناوت  یمن  تمَسِ 
دنک .  یم  راداو  توافتم  كرحم و  ياهراک  ماجنا  هب  ار  وا  دشاب  هتشاد  دوجو  فلاتخا  يو  راظتنا  درف و  یعامتجا  هاگیاج 

principles Entrepreneurship

IntroductionEconomists and business people differ in their definitions of

entrepreneurship. Most, however, agree that entrepreneurship is vital for stimulating

economic growth and employment opportunities in all societies. This is particularly true in
the developing world, where successful small businesses are the primary engines of job

creation and poverty reduction. This page introduces the first eight of what eventually will

be a series of 21 one-page primers on the fundamentals of entrepreneurship. It discusses

the essentials for building and running a business from the planning stages to marketing

a product.Author Jeanne Holden is a free-lance writer with expertise in economic issues.
She worked as a writer-editor in the U.S. Information Agency for 17 years.1. What Is

Entrepreneurship?What is meant by entrepreneurship? The concept of entrepreneurship

was first established in the 1700s, and the meaning has evolved ever since. Many simply

equate it with starting one's own business. Most economists believe it is more than

that.To some economists, the entrepreneur is one who is willing to bear the risk of a new

venture if there is a significant chance for profit. Others emphasize the entrepreneur's

role as an innovator who markets his innovation. Still other economists say that

entrepreneurs develop new goods or processes that the market demands and are not
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currently being supplied.In the 20th century, economist Joseph Schumpeter (1883-1950)
focused on how the entrepreneur's drive for innovation and improvement creates

upheaval and change. Schumpeter viewed entrepreneurship as a force of "creative

destruction." The entrepreneur carries out "new combinations," thereby helping render

old industries obsolete. Established ways of doing business are destroyed by the creation

of new and better ways to do them.Business expert Peter Drucker (1909-2005) took this

idea further, describing the entrepreneur as someone who actually searches for change,
responds to it, and exploits change as an opportunity. A quick look at changes in

communications – from typewriters to personal computers to the Internet – illustrates

these ideas.Most economists today agree that entrepreneurship is a necessary

ingredient for stimulating economic growth and employment opportunities in all societies.
In the developing world, successful small businesses are the primary engines of job

creation, income growth, and poverty reduction. Therefore, government support for

entrepreneurship is a crucial strategy for economic development.As the Business and

Industry Advisory Committee to the Organization for Economic Cooperation and

Development (OECD) said in 2003, "Policies to foster entrepreneurship are essential to job

creation and economic growth." Government officials can provide incentives that

encourage entrepreneurs to risk attempting new ventures. Among these are laws to

enforce property rights and to encourage a competitive market system.The culture of a
community also may influence how much entrepreneurship there is within it. Different

levels of entrepreneurship may stem from cultural differences that make

entrepreneurship more or less rewarding personally. A community that accords the

highest status to those at the top of hierarchical organizations or those with professional

expertise may discourage entrepreneurship. A culture or policy that accords high status

to the "self-made" individual is more likely to encourage entrepreneurship.This overview

is the first in a series of one-page essays about the fundamental elements of

entrepreneurship. Each paper combines the thinking of mainstream economic theorists

with examples of practices that are common to entrepreneurship in many countries. The

series attempts to answer: Why and how do people become entrepreneurs? Why is

entrepreneurship beneficial to an economy? How can governments encourage

entrepreneurship, and, with it, economic growth?2. What Makes Someone an

Entrepreneur?Who can become an entrepreneur? There is no one definitive profile.
Successful entrepreneurs come in various ages, income levels, gender, and race. They
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differ in education and experience. But research indicates that most successful

entrepreneurs share certain personal attributes, including: creativity, dedication,
determination, flexibility, leadership, passion, self-confidence, and "smarts." * Creativity

is the spark that drives the development of new products or services, or ways to do

business. It is the push for innovation and improvement. It is continuous learning,
questioning, and thinking outside of prescribed formulas. * Dedication is what motivates

the entrepreneur to work hard, 12 hours a day or more, even seven days a week,
especially in the beginning, to get the endeavor off the ground. Planning and ideas must

be joined by hard work to succeed. Dedication makes it happen. * Determination is the

extremely strong desire to achieve success. It includes persistence and the ability to

bounce back after rough times. It persuades the entrepreneur to make the 10th phone

call, after nine have yielded nothing. For the true entrepreneur, money is not the

motivation. Success is the motivator money is the reward. * Flexibility is the ability to

move quickly in response to changing market needs. It is being true to a dream while also

being mindful of market realities. A story is told about an entrepreneur who started a

fancy shop selling only French pastries. But customers wanted to buy muffins as well.
Rather than risking the loss of these customers, the entrepreneur modified her vision to
accommodate these needs. * Leadership is the ability to create rules and to set goals. It is
the capacity to follow through to see that rules are followed and goals are accomplished.
* Passion is what gets entrepreneurs started and keeps them there. It gives

entrepreneurs the ability to convince others to believe in their vision. It can't substitute

for planning, but it will help them to stay focused and to get others to look at their plans. *
Self-confidence comes from thorough planning, which reduces uncertainty and the level

of risk. It also comes from expertise. Self-confidence gives the entrepreneur the ability to
listen without being easily swayed or intimidated. * "Smarts" is an American term that

describes common sense joined with knowledge or experience in a related business or

endeavor. The former gives a person good instincts, the latter, expertise. Many people

have smarts they don't recognize. A person who successfully keeps a household on a

budget has organizational and financial skills. Employment, education, and life

experiences all contribute to smarts. Every entrepreneur has these qualities in different

degrees. But what if a person lacks one or more? Many skills can be learned. Or, someone

can be hired who has strengths that the entrepreneur lacks. The most important strategy

is to be aware of strengths and to build on them.3. Why Become an Entrepreneur?What
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leads a person to strike out on his own and start a business? Perhaps a person has been

laid off once or more. Sometimes a person is frustrated with his or her current job and

doesn't see any better career prospects on the horizon. Sometimes a person realizes that

his or her job is in jeopardy. A firm may be contemplating cutbacks that could end a job or

limit career or salary prospects. Perhaps a person already has been passed over for

promotion. Perhaps a person sees no opportunities in existing businesses for someone

with his or her interests and skills.Some people are actually repulsed by the idea of

working for someone else. They object to a system where reward is often based on

seniority rather than accomplishment, or where they have to conform to a corporate

culture.Other people decide to become entrepreneurs because they are disillusioned by

the bureaucracy or politics involved in getting ahead in an established business or

profession. Some are tired of trying to promote a product, service, or way of doing

business that is outside the mainstream operations of a large company.In contrast, some

people are attracted to entrepreneurship by the advantages of starting a business. These

include: * Entrepreneurs are their own bosses. They make the decisions. They choose

whom to do business with and what work they will do. They decide what hours to work, as

well as what to pay and whether to take vacations. * Entrepreneurship offers a greater

possibility of achieving significant financial rewards than working for someone else. * It

provides the ability to be involved in the total operation of the business, from concept to
design and creation, from sales to business operations and customer response. * It offers

the prestige of being the person in charge. * It gives an individual the opportunity to build

equity, which can be kept, sold, or passed on to the next generation. * Entrepreneurship

creates an opportunity for a person to make a contribution. Most new entrepreneurs help

the local economy. A few – through their innovations – contribute to society as a whole.
One example is entrepreneur Steve Jobs, who co-founded Apple in 1976, and ignited the

subsequent revolution in desktop computers. Some people evaluate the possibilities for

jobs and careers where they live and make a conscious decision to pursue

entrepreneurship.No one reason is more valid than another none guarantee success.
However, a strong desire to start a business, combined with a good idea, careful

planning, and hard work, can lead to a very engaging and profitable endeavor.4. Decisions

and DownfallsEntrepreneurship is an attractive career choice. But many decisions have to
be made before launching and managing a new business, no matter its size. Among the

questions that need to be answered are: * Does the individual truly want to be
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responsible for a business? * What product or service should be the basis of the business?

* What is the market, and where should it be located? * Is the potential of the business

enough to provide a living wage for its employees and the owner? * How can a person

raise the capital to get started? * Should an individual work full or part time to start a new

business? Should the person start alone or with partners? Answers to these questions are

not empirically right or wrong. Rather, the answers will be based on each entrepreneur's

judgment. An entrepreneur gathers as much information and advice as possible before

making these and other crucial decisions.The entrepreneur's challenge is to balance

decisiveness with caution – to be a person of action who does not procrastinate before

seizing an opportunity – and at the same time, to be ready for an opportunity by having

done all the preparatory work possible to reduce the risks of the new

endeavor.Preparatory work includes evaluating the market opportunity, developing the

product or service, preparing a good business plan, figuring out how much capital is

needed, and making arrangements to obtain that capital.Through careful analysis of

entrepreneurs' successes and failures, economists have identified key factors for up-
and-coming business owners to consider closely. Taking them into account can reduce

risk. In contrast, paying them no attention can precipitate the downfall of a new

enterprise. * Motivation: What is the incentive for starting a business? Is it money alone?

True, many entrepreneurs achieve great wealth. However, money is almost always tight

in the startup and early phases of a new business. Many entrepreneurs do not even take

a salary until they can do so and still leave the firm with a positive cash flow. * Strategy:
What is the strategy for distinguishing the product or service? Is the plan to compete

solely on the basis of selling price? Price is important, but most economists agree that it is
extremely risky to compete on price alone. Large firms that produce huge quantities have

the advantage in lowering costs. * Realistic Vision: Is there a realistic vision of the

enterprise's potential? Insufficient operating funds are the cause of many failed

businesses. Entrepreneurs often underestimate start-up costs and overestimate sales

revenues in their business plans. Some analysts advise adding 50 percent to final cost

estimates and reducing sales projections. Only then can the entrepreneur examine cash

flow projections and decide if he or she is ready to launch a new business. 5. Go It Alone or

Team Up?One important choice that new entrepreneurs have to make is whether to start

a business alone or with other entrepreneurs. They need to consider many factors,
including each entrepreneur's personal qualities and skills and the nature of the planned
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business.In the United States, for instance, studies show that almost half of all new

businesses are created by teams of two or more people. Often the people know each

other well in fact, it is common for teams to be spouses.There are many advantages to
starting a firm with other entrepreneurs. Team members share decision-making and

management responsibilities. They can also give each other emotional support, which can

help reduce individual stress.Companies formed by teams have somewhat lower risks. If

one of the founders is unavailable to handle his or her duties, another can step in.Team

interactions often generate creativity. Members of a team can bounce ideas off each

other and "brainstorm" solutions to problems.Studies show that investors and banks

seem to prefer financing new businesses started by more than one entrepreneur. This

alone may justify forming a team.Other important benefits of teaming come from

combining monetary resources and expertise. In the best situations, team members have

complementary skills. One may be experienced in engineering, for example, and the

other may be an expert in promotion.In general, strong teams have a better chance at

success. In Entrepreneurs in High Technology, Professor Edward Roberts of the

Massachusetts Institute of Technology (MIT) reported that technology companies

formed by entrepreneurial teams have a lower rate of failure than those started by

individuals. This is particularly true when the team includes a marketing

expert.Entrepreneurs of different ages can create complementary teams also. Optimism

and a "can-do" spirit characterize youth, while age brings experience and realism. In 1994,
for example, Marc Andreessen was a talented young computer scientist with an

innovative idea. James Clark, the founder and chairman of Silicon Graphics, saw his vision.
Together they created Netscape Navigator, the Internet-browsing computer software

that transformed personal computing.But entrepreneurial teams have potential

disadvantages as well. First, teams share ownership. In general, entrepreneurs should

not offer to share ownership unless the potential partner can make a significant

contribution to the venture.Teams share control in making decisions. This may create a
problem if a team member has poor judgment or work habits.Most teams eventually

experience serious conflict. This may involve management plans, operational procedures,
or future goals. It may stem from an unequal commitment of time or a personality clash.
Sometimes such conflicts can be resolved in others, a conflict can even lead to selling the

company or, worse, to its failure.It is important for a new entrepreneur to be aware of

potential problems while considering the advantages of working with other

تیقلاخ www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 202زکرم  هحفص 152 

http://www.ghaemiyeh.com


entrepreneurs. In general, however, the benefits of teaming outweigh the risks.6.
Choosing a Product and a MarketA prospective entrepreneur needs to come up with a

good idea. This will serve as the foundation of the new venture.Sometimes an

entrepreneur sees a market need and – Eureka! – has an idea for a product or service to
fill it. Other times an entrepreneur gets an idea for a product or service and tries to find a
market for it. A Scottish engineer working at General Electric created putty that bounces

but had no use for it. In the hands of a creative entrepreneur, it became a toy, "Silly

Putty," with an enthusiastic market: children.The idea doesn't have to be revolutionary.
Research, timing, and a little luck transform commonplace ideas into successful

businesses. In 1971, Chuck Burkett launched a firm to make an ordinary product, novelty

key chains. But when he got a contract with a new venture in Florida – Disney World – he

started making Mickey Mouse key chains, and achieved tremendous success.There are

many ways to look for ideas. Read a lot, talk to people, and consider questions such as:
What limitations exist in current products and services? What would you like that is not

available? Are there other uses for new technology?What are innovative ways to use or

to provide existing products? In Australia in 1996, two entrepreneurs founded Aussie Pet

Mobile Inc. to bring pet bathing and grooming to busy people's homes. It is now a top U.S.
franchise business.Is society changing? What groups have unfulfilled needs? What about

people's perceptions? Growing demand for healthy snacks created many business

opportunities in the United States, for example.Business ideas usually fit into one of four

categories that were described by H. Igor Ansoff in the Harvard Business Review in 1957: *
An existing good or service for an existing market. This is a difficult approach for a start-
up operation. It means winning over consumers through merchandising appeal,
advertising, etc. Entry costs are high, and profit is uncertain. * A new good or service for a
new market. This is the riskiest strategy for a new firm because both the product and the

market are unknown. It requires the most research and planning. If successful, however,
it has the most potential for new business and can be extremely profitable. * A new good

or service for an existing market. (Often this is expanded to include modified

goods/services.) For example, entrepreneurial greeting-card makers use edgy humor

and types of messages not produced by Hallmark or American Greetings – the major

greeting-card makers – to compete in an existing market. * An existing good or service

for a new market. The new market could be a different country, region, or market niche.
Entrepreneurs who provide goods/services at customers' homes or offices, or who sell
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them on the Internet, are also targeting a new market – people who don't like shopping

or are too busy to do so. The last two categories have moderate risk, but product and

market research can reduce it. They also offer opportunities for utilizing effective start-
up strategies – innovation, differentiation, and market specification.7. Entry Strategies for

New VenturesIIt is easy to be captivated by the promise of entrepreneurship and the lure

of becoming one's own boss. It can be difficult, however, for a prospective entrepreneur

to determine what product or service to provide. Many factors need to be considered,
including: an idea's market potential, the competition, financial resources, and one's skills

and interests. Then it is important to ask: Why would a consumer choose to buy goods or

services from this new firm?One important factor is the uniqueness of the idea. By

making a venture stand out from its competitors, uniqueness can help facilitate the entry

of a new product or service into the market.It is best to avoid an entry strategy based on

low cost alone. New ventures tend to be small. Large firms usually have the advantage of

lowering costs by producing large quantities.Successful entrepreneurs often distinguish

their ventures through differentiation, niche specification, and innovation. *
Differentiation is an attempt to separate the new company's product or service from that

of its competitors. When differentiation is successful, the new product or service is

relatively less sensitive to price fluctuations because customers value the quality that

makes the product unique. A product can be functionally similar to its competitors'

product but have features that improve its operation, for example. It may be smaller,
lighter, easier to use or install, etc. In 1982, Compaq Computer began competing with

Apple and IBM. Its first product was a single-unit personal computer with a handle. The

concept of a portable computer was new and extremely successful. * Niche specification

is an attempt to provide a product or service that fulfills the needs of a specific subset of

consumers. By focusing on a fairly narrow market sector, a new venture may satisfy

customer needs better than larger competitors can. Changes in population characteristics

may create opportunities to serve niche markets. One growing market segment in

developed countries comprises people over 65 years old. Other niches include groups

defined by interests or lifestyle, such as fitness enthusiasts, adventure-travel buffs, and

working parents. In fact, some entrepreneurs specialize in making "homemade" dinners

for working parents to heat and serve. * Innovation is perhaps the defining characteristic

of entrepreneurship. Visionary business expert Peter F. Drucker explained innovation as

"change that creates a new dimension of performance." There are two main types of
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product innovation. Pioneering or radical innovation embodies a technological

breakthrough or new-to-the-world product. Incremental innovations are modifications of

existing products. But innovation occurs in all aspects of businesses, from manufacturing

processes to pricing policy. Tom Monaghan's decision in the late 1960s to create Domino's

Pizza based on home delivery and Jeff Bezos's decision in 1995 to launch Amazon.com as a
totally online bookstore are examples of innovative distribution strategies that

revolutionized the marketplace.Entrepreneurs in less-developed countries often innovate

by imitating and adapting products created in developed countries. Drucker called this

process "creative imitation." Creative imitation takes place whenever the imitators

understand how an innovation can be applied, used, or sold in their particular market

better than the original creators do.Innovation, differentiation, and/or market

specification are effective strategies to help a new venture to attract customers and start

making sales.8. Marketing Is SellingMarketing is often defined as all the activities involved

in the transfer of goods from the producer to the consumer, including advertising,
shipping, storing, and selling. For a new business, however, marketing means selling.
Without paying customers to buy the goods or services, all the entrepreneur's plans and

strategies will undoubtedly fail.How does a new business get orders? Before launching

the business, the entrepreneur should research the target market and analyze

competitive products. "Most business sectors have specific marketing strategies that

work best for them and have already been put into practice," entrepreneur Phil Holland

said. In 1970, Holland founded Yum Yum Donut Shops, Inc., which grew into the largest

chain of privately owned doughnut shops in the United States. He suggests analyzing

competitors' successful selling methods, pricing, and advertising.For example, an

entrepreneur can also develop a file of potential customers by collecting names or mailing

lists from local churches, schools, and community groups or other organizations. This file
can be used later for direct mailings – even for invitations to the opening of the new

business.After the new firm is launched, its owners need to get information about their

product or service to as many potential customers as possible – efficiently, effectively,
and within the constraints of a budget.The most effective salesperson in a new venture is
often the head of the business. People will almost always take a call from the "president"

of a firm. This is the person with the vision, the one who knows the advantages of the new

venture, and who can make quick decisions. Many famous entrepreneurs, such as Bill

Gates at Microsoft, have been gifted at selling their products.Company-employed sales
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people can be effective for a new venture, particularly one aimed at a fairly narrow

market. Direct sales conducted by mail order or on the Internet are less expensive

options that can be equally successful.External channels also can be used.
Intermediaries, such as agents or distributors, can be hired to market a product or

service. Such individuals must be treated fairly and paid promptly. Some analysts advise

treating external representatives like insiders and offering them generous bonuses so

that the product or service stands out among the many they represent.Advertising and

promotion are essential marketing tools. Newspaper, magazine, television, and radio

advertisements are effective for reaching large numbers of consumers. A less expensive

option is printing fliers, which can be mailed to potential customers, handed out door to
door, or displayed in businesses that permit it. New companies can also compose new

product releases, which trade magazines usually publish without charge.It is important to
be listed in local telephone directories that group similar businesses under a single

heading, such as the Yellow Pages in the United States. It is also useful to be listed on

Internet search engines such as Google or Yahoo, which are used by consumers for

locating local businesses. These often link to a company's Web site, thereby

communicating more information.Publicity is also an extremely valuable way to promote

a new product or service. New firms should send press releases to media outlets. A local

newspaper might publish a feature about the startup. A TV or radio station might

interview its owners. This can be very effective in generating sales, and it's free!9. The

Entrepreneur and the InternetThe Internet — a vast computer network linking smaller

computer networks — has revolutionized commerce by bringing together people from all

over the globe. Many of its features can be used to shape a new

business.Communications: An entrepreneur must communicate with many people-
suppliers, distributors, and customers, for example. A quick and relatively inexpensive

way to send letters, reports, photographs, etc. to other Internet users is with electronic

mail or "e-mail." E-mail can be used even for marketing. Various forms of computer

software are available to protect documents from unauthorized access or alteration so

that they can be securely shared and easily authenticated.Research: Starting a business

takes lots of research. An entrepreneur can find information on almost any subject very

rapidly by using the Internet's World Wide Web.(The Web is a collection of text and

multimedia documents linked to create a huge electronic library.) Many government

agencies, universities, organizations, and businesses provide information on the Internet,
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usually at no cost.The easiest way to find information on the Web is by using a search

engine-a data retrieval system. The user types key words for a subject on the computer,
clicks the enter button, and receives a list of materials — often within seconds. The items

are linked electronically to the actual documents so that Internet users can read them on

their computer screens. Among the most popular search engines are Yahoo!
(http://yahoo.com) and Google (http://google.com).Promotion: Web sites, pages of print

and visual information that are linked together electronically, offer an opportunity for

entrepreneurs to introduce a new business and its products and/or services to a huge

audience. In general, Web sites can be created and updated more quickly and

inexpensively than printed promotional materials. Moreover, they run continuously!To

create a Web site for her business, the entrepreneur can hire a firm to create one or

purchase computer software to create it on her own. Many universities offer courses that

teach how to build a Web site, also.A Web site needs a name and an address. On the

Internet, the two are usually the same. Web site names and addresses must be

registered. Http://rs.internic.net is a Web site that lists registrars by country and language

used. The address of the online business is expressed as a Uniform Resource Locator

(URL). It usually ends in dot com (.com), which indicates a "commercial" site. Dot net (.net),
an alternate ending is often used when a specific Web site name ending in .com has

already been registered. Good business Web site names are easy to remember and

evoke the firm and its products or services.The entrepreneur also needs a piece of

property in cyberspace, where her Web site will reside. Many commercial "hosting

services," called Internet service providers (ISPs), rent space on their large computers

(called servers) for a small monthly or annual fee.Web site promotion is critical. A Web site

address can be put on business cards, stationery, brochures — anything having to do with

the new firm. Or, an entrepreneur can pay to place a colorful advertisement on non-
competitive Web sites, such as ones for complementary products. Advertising banners

usually link back to the advertised firm's Web site.Entrepreneurs also can provide

information about their Web sites to well-known Internet search engines. For a fee, most

search engines will promote a Web site when a selected set of search terms is used.
Online shoppers, for instance, often use search engines to find businesses that provide

specific products and services.Safe Use: Just as shopkeepers lock their storefronts,
entrepreneurs who use the Internet need to take steps to keep their computer systems

safe from the potential hazards of security breaches and viruses. One of the most
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effective steps is installing security software. Another is setting up an Internet firewall to
screen and block undesired traffic between a computer network and the Internet. A

technology consultant on contract can install these and other computer defenses. There

is a lot of information about computer safety available, and often for free. For example,
the National Cyber Security Alliance (http://www.staysafeonline.info/), an organization

devoted to raising Internet security awareness, offers educational materials and other

resources.As Julian E. Lange, associate professor of entrepreneurship at Babson College,
has said, "For creative entrepreneurs with limited resources, the Internet offers

significant opportunities to build new businesses and enhance existing enterprises." New

businesses will develop solutions to enhance the Internet user's experience. Existing

businesses will take advantage of myriad Internet applications — from customer service

to order processing to investor relations. Lange suggests that, for many entrepreneurs,
the challenges posed by the Internet are "opportunities to delight customers and create

exciting entrepreneurial ventures."10. Selling OnlineMany entrepreneurs sell goods or

services on the Internet. Why? The Internet provides access to a large and growing

market. Approximately 627 million people were shopping online worldwide in 2005,
according to ACNielsen, a global information-marketing company.By selling on the

Internet, a neighborhood shop or home-based firm can reach a national or even

international group of potential customers. When entrepreneurs sell online, they are on a
more level playing field with larger competitors.There are costs to Internet selling,
certainly. But the price of creating and managing a Web site has dropped, and the

number of Web site design and management companies has grown. In fact, some

entrepreneurs find it less costly to run an Internet store than to hire a large sales force

and maintain one or more bricks and mortar — or actual — stores.Some businesses —
books, airline travel, and the stock market, for example - have been transformed by their

success in online sales. Others, such as amusement parks, bowling alleys, or utility

companies, may not at first seem well suited to the Internet. But a Web site also can be

used for selling tickets, offering discounts, or letting customers make payments over the

Internet.To start an online business, an entrepreneur must: * Register a domain name —
an Internet name and address. * Purchase a server or contract with an Internet service

provider to host the Web site. Buy Internet software to create a Web site or hire an

expert to do so. Design an attractive and easy-to-navigate online store. * Create an

online catalog. Provide clearly written information, without technical language or jargon.
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Use lots of photos to encourage potential customers to buy. Include clear instructions to
order by phone or online. * Establish a payment method. Some companies bill a customer

before or after shipping merchandise. This may cause payment delays, however. Another

option is to have customers use credit or debit cards online. A business can get a bank-
authorized transaction-processing account (merchant account) for handling the revenue

(and fees) from credit card transactions from a bank or other institution that processes

credit cards online. Alternately, it is possible to hire an online payment service, such as

WorldPay (www.worldpay.com), to handle these transactions. * Make the Web site

secure, especially to protect customers' financial information. Hiring a technology expert

is time and money well spent as compared to the potential risk of security violations. *
Establish a policy for shipping. Options include letting the business absorb the cost (no

charge), including costs in the listed prices, or explicitly listing shipping charges.
Customers should never be surprised at the end of a transaction with shipping costs.
Customers may cancel the sale. * Offer customers an e-mail address or phone number

for complaints, suggestions, or compliments, and respond to them. This can boost

customer loyalty. After creating an online store, there is still much to do. An entrepreneur

needs to attract potential customers. There are many ways to advertise a Web site. One

is to print a Web address on business receipts, letterhead, newsletters, and other

materials. Another is to contact search engines like Google and Yahoo, and to use key

subject words in the Web site design so that search-engine users are directed to the

entrepreneur's Web site. For example, a restaurant specializing in food from Afghanistan

might include the key words and phrases "Afghan cuisine," "traditional recipes,"
"contemporary cooking," "bulani," "hummus," "korma," "kabobs," "kofta," "lamb,
"ashwak," "steamed dumplings," and others like these.Web site promotion is crucial.

.Getting noticed is the first step to making online sales

ینامزاس ینیرفآراک 

ار اهتـصرف  دوـجوم  عباـنم  نتفرگ  رظن  رد  نودـب  هک  یناـمزاس  : نیرفآراـک ناـمزاس  Organizational Entrepreneurship ... 
یناسارخ  يدمحارای  يدهمدنک  یم  يریگیپ 

ار دیلوت  لماوع  دنوش و  یم  اهتصرف  هجوتم  اهنامزاس  نآ  قیرط  زا  هک  تسا  يا  هسورپ  ینامزاس  ینیرفآراک   : ینامزاس ینیرفآراک  فیرعت 
رد نودـب  هک  تسا  ینامزاس  نیرفآراک  نامزاس   : نیرفآراک نامزاس   . دـهد یم  ناماسورـس  هفاضا  شزرا  داجیا  تهج  يا  هناقلاخ  زرط  اب 

يور بـلغا  . 1 نیرفآراـک :  ياـهنامزاس  یموـمع  تاصخـشم   . دـنک یم  يریگیپ  ار  اهتـصرف  لرتـنک  تـحت  دوـجوم و  عباـنم  نـتفرگ  رظن 
رب زکرمتم  ار  دوخ  هجوت  تاناکما و  رتشیب  دـننک  ظفح  لرتنک و  ار  دوخ  هکنیا  ياجب  . 2 دننک .  یم  لمع  دوخ  ياهتیحلاص  اهیگتسیاش و 
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اب هکلب  دجنـس  یمن  یلبق  ياهدرادناتـسا  اـب  ار  دوخ  . 3 هعـسوت .  قیقحت و  دـننام  دـنا  هدـشن  انـشآ  نآ  اب  لاحب  ات  هک  دـننک  یم  ییاـهزیچ 
هراومه دنریگ و  یمن  تمدـخ  رد  هدـنیآ  يارب  یعنام  ار  هتـشذگ  . 4 دنجنـس .  یم  دنراد  هلـصاف  نآ  ات  ردقچ  هکنیا  هدـنیآ و  ياهامنرود 

مها  . تادـیدهت ات  دـنراد  هجوت  اهتـصرف  هب  رتشیب  . 5 دـنهد .  قفو  یجراخ  طـیحم  تارییغت  اـب  ار  دوخ  هک  دنتـسه  رداـق  لـیامتم و  هداـمآ 
طابنتسا كرد و  اهرواب ,  اهـشزرا ,  زا  يا  هعومجم  يانعم  هب  ینامزاس  گنهرف   : ینامزاس گنهرف  فلا :  نیرفآراک :  نامزاس  ياهیگژیو 

رد هک  ییاهراک  همه  اب  یناـمزاس  گـنهرف   . دـنراد كرتشم  هوجو  اـهنآ  رد  ناـمزاس  ياـضعا  هک  تسا  ندیـشیدنا  رکفت و  ياـه  هویـش  و 
ياـهنامزاس تسا .  ناـمزاس  هناـنیرفآراک  ياـهتیلاعف  دربـشیپ  هلحرم  نیلوا  و  دراد .  ذوـفن  اـهنآ  رد  تـسا و  ساـمت  رد  دوـش  یم  ناـمزاس 

هب تبـسن  دـنراد  یتوافتم  يژولوئدـیا  اهیگژیو و  اهزاین ,  اه ,  هقیلـس  هکنیا  اب  نآ  دارفا  همه  هک  دنتـسه  رادروخرب  یگنهرف  زا  نیرفآراک 
رد دیدج  ياه  هدیا  يروآون و  يریذپ ,  رییغت  کسیر ,  . 1 نیرفآراک :  ياهنامزاس  گنهرف  تاصخشم   . دنراد يدحاو  تشادرب  نامزاس 

ساسحا دـنک  یم  کمک  نامزاس  یلـصا  تلاسر  ماـجنا  هب  ناـشراک  هکنیا  زا  ناـنکراک  هیلک  . 2 دوش .  یم  تیاـمح  یگدـنز  هوتـس  همه 
.4 دوش .  یم  تیوقت  نانکراک  نیب  داـمتعا  يرادـتناما و  تقادـص ,  یتسرد ,  قـلاخا ,  دـنک 3 . یم  ندوب  صـصختم  شزرا و  تیاضر , 

دروم دارفا  تاناجیه  قوش و  اهیناشف ,  ناـج  هب  ینادردـق  اـب  ماوت  داـیز  مارتحا  . 5 دـننک .  یم  یقلت  عبنم  نیرتشزرا  اـب  ناونعب  ار  ناـنکراک 
نامزاس ياهراک  همه  . 8 دراد .  ناکما  ینامزاس  هوتـس  همه  زا  ربهر  باختنا  . 7 تسا .  ییلااب  طاشن  حرف و  ياراد  راـک  . 6 تسا .  هجوت 

مه نآ  زا  رتهب  سپ  دوش  یم  ماجنا  بوخ  اـهراک  رگا  هک :  تسنآ  یقلت  . 9 دـشاب .  یم  شزرا  ياراد  انعم و  اب  نایرتشم  نانکراک و  يارب 
هورگ ياهتوافت   ( . یئآراک یـشخب و  رثا  دـشاب (.  یم  لـمع  يدازآ  اـب  ماوت  لرتنک  اـب  یگژیو  ياراد  طـیحم  . 10 دوش .  ماجنا  دـناوت  یم 

یم رارق  هجوت  دروم  یسنم  ياهنامزاس  رد  تفگ  ناوت  یم  یلک  روطب   : نیرفآراک نامزاس  رد  یهورگ  راک  اب  یشنم  ياهنامزاس  رد  يراک 
لوئـسم و رفن  کییراک  هورگ   . تسا تواـفتم  رایـسب  نیرفآراـک  ياـهنامزاس  رد  یهورگ  ياـهراک  هب  هک  تسا  يراـک  ياـه  هورگ  دریگ 

اهراکدننک تکرش  هورگ  رد  دنروبجم  دارفا  لمع  یخرب  دننک و  یم  رکف  دارفا  زا  یضعبتسا  دارفا  ساسا  رب  اهراکتـسا  هورگ  يوگ  باوج 
رب یکتم  اهراکدنتسه  وگباوج  همه  تسا و  یعمج  تیلوئسم  یهورگراک  یهورگ  راکدنک  یم  یبایزرا  سیئر  ار  دارفا  دنوش  یم  میـسقت 

لباق دارفا  نیب  فیاظو  دننک  در  ای  دیئات  ار  هورگ  تیوضعدنناوت  یم  دارفا  لمع )   ) راک مه  دننک و  یم  رکف  مه  ءاضعا  همهتـسا  تادـهعت 
اه فده  بدنهد :  یمماجنا  نایات )  مه  ءاضعا (  ریاس  ار  ءاضعا  یبایزرادنریگ  یم  دای  يزیچ  رگیدمه  زا  هلیسو  نیا  هب  دارفاتسا  ضیوعت 
 , يا هیناـیب  ییاراد ,  .       4  . یئارگ تصرف  .       3  . طیحم اب  يراـگزاس  یئارگ و  نورب  .       2  . یئارگ رازاب  .       1  : اه کـیژتارتسا  و 

ياهنامزاس  : راتخاس ج :   . ( دشاب یم  روآون  نییعت و  ارگ ,  يرتشم  رگن ,  هدنیآ  فصنم ,  حـضاو ,  نودـم ,  كرتشم ,  نامرآ  تیرومام ( 
توافتم لاًماک  اتسیا )  ای  کیتاتسیا   ) کیتارکورب راتخاس  ياراد  ياهنامزاس  اب  دنـشاب و  یم  ایوگ )  کیناگرا (  راتخاس  ياراد  نیرفآراک 

.      3  . ندوب یمـسر  ریغ  .       2  . ندوـب زکرمتم  ریغ  .       1  : کیتارکورب راتخاس  لباقم  رد  کیناگرا  راـتخاس  تاصخـشم   . دنـشاب یم 
یمسر ریغ  ریگ و  لهس  لرتنک  .       6  . اهراک ندوب  یهورگ  .       5  . تاعلاطا ندوبن  راصحنا  رد  .       4  . طابترا ندوب  یقفا  يدومع و 

دارفا زا  یناد  ردق  تیریدـم       ·:  شرگن  د :   . دـنمناوت نانکراک  ياراد  .       8  . ون ياه  هدیا  رب  دیکات  اب  فاطعنا  تیلباق  نتـشاد  .       7.
ياهراک ندـش  یلوتم  ناـنکراک       ·.  هب  طوبرم  تاررقم  زا  فارحنا  لـمحت  هدـیا       ·.  ياراد  دارفا  زا  ینادردـق  ریذـپ       ·.  کـسیر 

نیرفآراک      ·.  دارفا  زا  عونتم  یلام  ياهتیامح  دـننک       ·.  یم  لوبق  ار  دـسرب  نآ  هب  ناـمزاس  هک  ون  دـیدج و  ياـهراک  هناـنیرفآراک , 
ون      ·.  ياهتکرح  عورش  رد  یلام  هیذغت  نانکراک       ·.  دیدج  ياه  هدیا  يریگراک  هب  یـشیامزآ       ·.  کچوک  ياهحرط  زا  تیامح 

رد دارفا  تکراشم  دروخزاب         ·.  ياراد  دنمفده و  قیوشت         ·:  یبایزرا و  متسیس   : 1  : اه متسیس  ه : ــ  . يریگ میمصت  يلااب  تردق 
نادرگ        ·.  دوخ  ياهدـحاو  شـشوپ و  تحت  لقتـسم  ياهتکرـش  سیـسات  رب  قیوشت  دـیکات و  شاداپ         ·.  متـسیس  تراـظن  ارجا و 

عقوم هب  هنلاداع و  یفاک و  بسانم ,  ياهقیوشت  للاقتسا و         ·. ...   , قلعت مارتحا ,  تقایل ,  ساسحا  ریظن  یتاذ  نورد  ياهـشزرا  قیوشت 
تدـم دـنلب  رمتـسم و  مظنم ,  روطب  دارفا  درکلمع  اـهتیقفوم         ·.  رواـب و  ياهتـسکش  يروآوـن ,  يریذـپ ,  کـسیر  ریظن ,  یلیاـسم  رد 
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هدیسر تاداهنشیپ  هب  عیرـس  ییوگخـساپ  تاداهنـشیپ         · متـسیس   : 2  . فافـش نـشور و  ياـهرایعم  ياراد  دوـش         ·.  یم  یباـیزرا 
هـشقن نودب  هدشن و  یحارط  صقان ,  دیدج  ياه  هدیا  شریذپ  قلاخ         ·.  ون و  ياه  هدـیا  یبایزرا  ياهرایعم  زا  دارفا  یهاگآ  .·         

يریگداـی دارفا و  رد  ینیرفآراـک  هیحور  نتفر  ـلااب  تـهج  یـشزومآ  ياهـشلات   : شزوـمآ متـسیس   : 3  . هجدوـب صیـصخت  اـب  هارمه  یلبق 
دروم هراومه  نآ  ریاظن  تیریدـم و  قشم  نادـیم  يرکف ,  شروی  ياهاگراک  نآ ,  عناوم  تیقـلاخ و  تخانـش  شزومآ  لـیبق ,  زا  یهورگ 

تاقیقحت دحاو  رمتسم  کیدزن و  طابترا  تاقیقحت         ·.  عاونا  نیب  لداعت  دوجو  هعسوت         ·:  قیقحت و  متـسیس   : 4  . دشاب یم  رظن    
 : 5  . ابقر هب  تبـسن  هعـسوت ,  قیقحت و  ياه  هنیزه  ندوب  لااب  اهدـحاو         ·.  ریاس  نانیرفآراک و  رازاب ,  تاقیقحت  نایرتشم ,  اب  هعـسوت  و 
ریغ فظوم و  ناریدم  دشاب * .  یم  فظوم  ریغ  ءاضعا  زا  رتشیب  هریدم  تایه  رد  فظوم  ناریدـم  دادـعت  تیکلام * :  تیمکاح و  متـسیس 

ناکما یلام * :  متسیس   : 6  . هریدم تایه  رد  یلصا  يوق و  نارادماهس  دوجو  دنرادروخرب * .  ییلااب  تیکلام  زا  هریدم  تایه  رد  فظوم 
ناسآ عیرـس و  هجدوب  صیـصخت  هسورپ  دراد * .  دوجو  هعـسوت  قیقحت و  دـحاو  دـیدج و  ياهحرط  يارب  صوصخ  هب  عبانم  هب  یـسرتسد 
.      1  : ینیرفآراـک یعاـمتجا  يداـصتقا و  تاریثاـت  دوـش  یم  هدافتـسا  تدـم  دـنلب  فادـها  اـب  یناـمزاس  ناراذـگ  هیامرـس  زا  تـسا * . 

ار دـیدج  نادـنمراک  يریگراکب  مادختـسا و  هب  زاین  ناـنیرفآراک  طـسوت  دـیدج  لغـش  داـجیا  دوش     ·.  یم  لاغتـشا  بجوم  ینیرفآراـک 
ناکما هعماج  کی  رد  دارفا  لاغتـشا  دـشاب  یم  دوخ  راک  ياهورین  هتـسیاش و  دارفا  یمامت  لاغتـشا  راتـساوخ  هعماـج  ره  ددرگ  یم  بجوم 
تیفیک ینیرفآراـک  .       2  . دروآ یم  مـهارف  لیـصحت  ناـمرد و  تشادـهب ,  نکـسم ,  هیذـغت ,  رظن  زا  ار  اـهنآ  هداوناـخ  ياـهزاین  نیماـت 

ياهـشلات هنوگ  نیا  دنـشاب .  یم  دیدج  تامدخ  اهلااک و  هعـسوت  عادبا و  لاح  رد  هراومه  نانیرفآراک  دشخب     ·.  یم  دوبهب  ار  یگدنز 
حطـس نتفر  لااب   . دوش یم  یگدنز  ياهدرادناتـسا  یمئاد  دوبهب  رترثوم و  يدـیلوت  ياهمتـسیس  رتهب و  تلاآ  نیـشام  دـیلوت  بجوم  عیدـب 

یگدنز تیفیک  دوبهب  شیازفا و  بجوم  تیاهن  رد  دنک و  یم  رت  هداس  رتحار و  ار  یگدنز  زاین  دروم  تامدخ  ماجنا  دیدج و  تلاوصحم 
رد هراومه  نانیرفآراک  دوش         ·.  یم  یعامتجا  ياهبارطـضا  شهاک  دـمآرد و  بساـنتم  عیزوت  بجوم  ینیرفآراـک  .       3  . دوش یم 

کی هیور  یب  دشر  زا  هعماج  عیـسو  سایقم  رد  ینیرفآراک   . دنتـسه اهلااک  تامدخ و  دـیلوت  يارب  مزلا  هیلوا  داوم  داجیا  وجتـسج و  لاح 
بـسانتم روطب  دمآرد  یتقو  دوش .  یم  هعماج  رد  عیزوت  طیارـش  لداعت  بجوم  دنک و  یم  يریگولج  اهنآ  ندش  رت  دنمتورث  هفرم و  هورگ 
یعامتجا تلاکشم  لح  رقف و  ینک  هشیر  تیاهن  رد  شهاک و  يانعم  هب  دمآرد  بسانتم  عیزوت  ددرگ  یم  افوکش  ینیرفآراک  دوش  عیزوت 

یبوخب عبانم  زا  رگا  . دوش یم  یلم  میظع  يرادرب  هرهب  يارب  اهنآ  ندـش  لاـعف  عباـنم و  زا  يرادرب  هرهب  قبجوم  ینیرفآ  راـک  .  4  . دشاب یم 
يرادرب هرهب  بجوم  اهنت  هن  نهآ  بوذ  هناخراک  کی  داجیا  لاثم  يارب  اریز  دبای  یم  دـشر  رتعیرـس  يداصتقا  رظن  زا  روشک  دوش  هدافتـسا 

هب زاـین  مدـع  روشک و  يارب  تقو  رد  یئوج  هفرـص  يزرا و  دـمآرد  داـجیا  ثعاـب  هکلب  دوش  یم  یلحم  عیانـص  هیذـغت  يارب  هیلوا  داوم  زا 
قوقح تایلام ،  قیرط  زا  تلود  هک  ییاهدـمآرد  اب  دوش .  یم  تلود  قیرط  زا  یعامتجا  دوس  بجوم  ینیرفآراک   . 5  . ددرگ یم  تادراو 

اهـسیورس و اهلپ ،  اـه ،  هداـج  نتخاـس  دـننام  فلتخم  ياـه  هژورپ  رد  دـنک  یم  بسک  ناـنیرفآراک  هب  راـک  هناورپ  يراذـگاو  یکرمگ و 
يروآون تیقلاخ و  دنک .  یم  يراذـگ  هیامرـس  هعماج  زاین  دروم  داوم  رگید  شمارآ و  حلـص و  ظفح  یـشزومآ ،  یکـشزپ و  تلایهـست 

اه هدیا  دیلوت  زا  تسترابع  تیقلاخ  رگید  ترابعب   . دشاب یم  درف  هب  رـصحنم  شور  کی  رد  اه  هدـیا  بیکرت ،  ییاناوت  يانعم  هب  تیقلاخ  :
ياراد تیقلاخ  شرورپ  داجیا و   : تیقلاخ دـنیآرف  دـشاب .  رادروخرب  ریذـپ  قابطنا  راـتفر  زا  هک  يدـیدج  یلـصا و  میهاـفم  اـهتفای و  هر  ، 

کی ندرک  یلومرف  هن  هلاسم  فیرعت  فلا :   . تسا هدش  لیکشت  تمـسقود  زا  یبای  تقیقح   : یبای تقیقح  .    1  . تسا ریز  حرشب  یلحارم 
دقتعم یئوید  ناج   . میروآ رد  نشور  لاًماک  لاوس  کی  تروصب  ار  هلاسم  کی  دیاب  ءادـتبا  رد  تسا .  نآ  لح  زا  رت  یـساسا  رایـسب  هلاسم 

هقبط يروآ ،  عمج  مزلتـسم  هلحرم  نیا  يزاس  هدامآ  ب :   . تسا هدـش  لح  نآ  دـصرد  دشاب 50  هدـش  فیرعت  بوخ  هک  يا  هلاسم  تسا 
يروآ و عمج  ام  هتـشاد و  دوجو  لاًبق  هک  یـشناد  کی  دراد  شناد  ود  هب  زاین  تسا و  هلاسم  هب  طوبرم  ياه  هداد  لـیلحت  هیزجت و  يدـنب ، 

تمسقود زا  یبای  هدیا   : یبای هدیا  . 1 دراد .  طابترا  ام  قلاخ  هلاسم  اب  مینک و  یم  يروآ  عمج  اًدیدج  هک  یشناد  رگید  میا و  هدرک  هریخذ 
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تسترابع هک  يرورپ  هدیا  ب :   . نکمم ياهخن  رس  ناونعب  تقوم  ياه  هدیا  ریبدت  زا  تسترابع  هک  يزاس  هدیا  فلا :   . تسا هدش  لیکـشت 
لح هار   : یبای لح  هار  . 1 رییغت و . ...  بیکرت ،  قیرط  زا  نتخادنا  نایرج  هب  رگید و  ياه  هدیا  ندوزفا  هلـصاح ،  ياه  هدیا  نیب  باختنا  زا 

 : ب  . دشاب یم  شیامزآ و ...  هلیـسوب  تقوم  ياه  هدیا  یـسراو  موهفم  هب  یبایزرا   : یبایزرا فلا :   . تسا هدش  لیکـشت  تمـسقود  زا  یبای 
یطیارـش تحت  فلتخم  ياه  هدـیا   . دـشاب یم  نآ  يزاس  هدایپ  ییاـهن و  لـح  هار  هراـبرد  يریگ  میمـصت  ياـنعم  هب  هک  شنیزگ   : شنیزگ

يارب هک  یتاروتـسد   . دش دهاوخ  باختنا  هار  نیرتهب  تیاهن  رد  هدش و  يدنب  هقبط  هدش  داهنـشیپ  ياهلح  هار  سپـس  دـنوش و  یم  یبایزرا 
         ü  . دنریذپب رییغت  ار  هدیدپ  دارفا  هک  دیروآ  دوجوب  ار  یطیارـش  نامزاس  رد            ü  : دوش یم  هیصوت  نامزاس  رد  تیقلاخ  تیوقت 

تاعلاطا لدابت  ثعاب  طباور  نیا  دنشاب  هتشاد  رگیدمه  اب  لباقتم  هطبار  ءاضعا  دیهد  هزاجا       ü  . مینک تیوقت  ار  دیدج  دیاقع  تارظن و 
اهفده  . میشاب ابیکش  اهتـسکش  ربارب  رد   . دسر یم  ءاضعا  ریاس  هب  هنادازآ  ینامزاس  دیدج  یهاگدید  تارظن و  دوش و  یم  ءاضعا  نیب  دیفم 

دیوش لیاق  شزرا  شوکتخـس  قلاخ و  دارفا  يارب   . میهدـب لمع  يدازآ  ءاـضعا  هب  اـهنآ  نیماـت  يارب  مینک و  نییعت  صخـشم  تروصب  ار 
رگید ترابعب   . تسا تایلمع   دیدج  ياهـشور  تامدخ و  لوصحم ،  هب  نآ  لیدـبت  قلاخ و  ياه  هدـیا  ذـخا  دـنیآرف  يروآون   : يروآون .

تیقلاخ و توافت  دـشاب .  یم  تامدـخ  اـی  دـیدج و  تـلاوصحم  اهدـنیآرف و  اـه و  هدـیا  يارجا  لوبق و  داـجیا ،  زا  تستراـبع  يروآون  :
يرگید هب  هجوت  نودـب  مادـک  ره  زا  یلقتـسم  فیرعت  هئارا  دـیاش  هک  دنـشاب  یم  نیجع  رگیدـکی  هب  نانچ  يروآون  تیقـلاخ و   : يروآون

تیقلاختیقلاخ  . دیدرگ روآدای  يروآون  تیقلاخ و  توافت  ناونع  تحت  ار  ریز  دراوم  نهذ  ندـش  نشور  يارب  ناوت  یم  اما  دـشاب  راوشد 
رکف داجیا  تردق  ییاناوت و  تیقلاخ   . دراد ون  ياه  هشیدنا  داجیا  تردق  هب  هراشا  تیقلاخ   . تسا ون  رکف  هشیدنا و  کی  دـیلوت  ییادـیپ و 
همزلا تیقلاخ   . تسا عیدـب  دـیدج و  هدـیا  ندروآ  دوجوب  يارب  ینلاقع  ینهذ و  تیلاعف  کـی  تیقـلاخ   . دـشاب یم  دـیدج  ياـه  هدـیا  و 

یم هزات  ون و  لاعفا  نآ  نتخاس  يدربراک  يانعم  هب  يروآون   . دـشاب یم  رکف  هشیدـنا و  نآ  نتخاـس  یلمع  يروآونیروآون   . تسا يروآون 
لمع و هب  تیقلاخ  لیدبت  يروآون   . دشاب يراک  ماجنا  يارب  دیدج  یهار  ای  دیدج  یتمدخ  دیدج ،  یلوصحم  دـناوت  یم  يروآون   . دـشاب

دشاب یم  هجیتن  ای 

يروآون تیقلاخ و 

يدمحارای يدهمهشیدنا  نتخاس  یلمع  ینعی  يروآون  دیدج ، هشیدنا  کی  دیلوت  ینعی  تیقلاخ  Innovation and Creative ... 
یناسارخ 

هب ناسنا ، هشیدـنا  رکف و  رد  یـشهج  راد و  هنماد  تلاوحت  زا  تسا  ترابع  تسا و  لـمع  زا  یـصاخ  عون  راـکتبا     v: يروآون تیقلاخ و 
یناعم ياراد  فلتخم  دارفا  يارب  فتیقلاخ  راکتبا و     v. ددرگ یم  دیدج  ياه  شور  اب  یطیحم  لماوع  بیکرت  ییاناوت  ياراد  هک  يروط 

کی    v. تسا هتـشادن  وجو  لاًبق  هک  هچنآ  داجیا  ای  عیدب و  دیدج و  رکف  هشیدنا و  کی  دیلوت  ییادیپ و  ینعی  تیقلاخ  دشاب ، یم  فلتخم 
هب هدوب و  دوجوم  اهنآ  رد  تیقلاخ  لماع  هک  يدـیدج  لماوع  هب  نتخادرپ  هشیمه  يروآون  هک  تسا  نیا  یناـعم  ماـمت  رد  كرتشم  لـماع 

عیدب دیدج و  رکف  هشیدـنا و  نتخاس  یلمع  ینعی  راکتبا  ای  يروآون        v. تسا هدش  ناونع  دنک  یم  لمع  یگنهرف  ثایم  عومجم  ناونع 
دراد دوجو  دایز  هلصاف  يروآون  ات  تیقلاخ  زا     v. تسا يروآون  همزلا  تیقلاخ  هک  تفرگ  هجیتن  روطنیا  ناوت  یم  سپ        v( تیقلاخ )

یم تروص  يدایز  ياهششوک  اهـشلات و  دنوش ، یم  لدبم  دیدج  یتمدخ  ای  لوصحم  هب  ون  تارکفت  اه و  هشیدنا  هک  ینامز  هلـصاف  رد  و 
نازیم يروآون و  تیقلاخ و  نازیم  ساسارب  نامزاس        v. تسین يروآون  يرییغت  ره  یلو  تسا  رییغت  یعون  يروآون  دنچره        v. دریگ

تارییغت و هب  خساپ  يارب  مه  هتخادرپ و  تیقلاخ  هب  مه  لوا  هتسد  :§ دنوش          یم   میسقت  هورگ  راهچ  هب  رییغت  هعـسوت و  هب  ناش  هجوت 
یم فیعـض  تیقلاخ  رظن  زا  نینچمه  رییغت و  هعـسوت و  رما  هب  هجوت  ته  زا  مود  هتـسد  .§ دـننک      یم  هشیپ  ار  يروآون  طیحم ، تلاوحت 

ییاهنامزاس موس  هتـسد  .§ روآون      هن  دـنوش و  یم  قلاخ  هن  دـننام و  یم  یقاب  یتنـس  راک و  هظفاحم  لاًومعم  نامزاس  هنوگنیا  هک  دنـشاب 
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ار يدیلقت  ياه  يروآون  هدز و  دیلقت  هب  تسد  دوخ  طیحم  هب  خساپ  يارب  دنتسین  قلاخ  نوچ  اما  دنراد  رییغت  هعسوت و  هب  هجوت  هک  دنتسه 
دنیآرف دـنرادن . رییغت  هعـسوت و  رب  دـیکأت  یلو  هدوـب  قـلاخ  رایـسب  هـک  دنتـسه  ییاـه  ناـمزاس  مراـهچ  هتــسد  .ُ § دـنهد          یم  ماـجنا 

نازیم ناوـت  یم  هنوـگچ  يراذــگ  شزرا  شیاـمزآ و  هرود        v ینـشور هرود        v شرورپ هرود        v یگداـمآ هرود        v تیقلاخ
راتخاس عون  ناـمزاس ، رد  يروآون  تیقـلاخ و  لیهـست  لـماوع  نیرتمهم  زا  یکی        v؟ درک لیهـست  نامزاس  رد  ار  يروآون  تیقـلاخ و 
راتخاس کیناگرا  ای  یتسیز  راتخاس  مینک ، میسقت  یتسیز  ینیـشام و  عون  ود  هب  ار  راتخاس  رگا     v. دشاب یم  رظن  دروم  فادها  اب  بسانتم 

تیقلاخ و ات  دـننک  یحارط  نامزاس  رد  تیقلاخ  داجیا  يارب  نامزاس  دـیاب  هک  یلماوع     v. تسا نامزاس  رد  يروآون  تیقلاخ و  بساـنم 
رد روآون  قـلاخ و  ياـهورین  بذـج  يریگراـکب و  :§ دـنریز          ارارق  هب  دوش  یناـگمه  تروص  هب  شرتـسگ و  ناـمزاس  رد  يروآوـن 

تیلاعف ماجنا  رد  یفاک  لمع  يدازآ  § هناروآون          ياه  ششوک  يارب  يا  هجدوب  یتاقیقحت و  بسانم  تاناکما  داجیا  § نامزاس         
نییاپ حوطـس  اـه و  هدر  رد  یتح  دوخ ، ياـه  هدـیا  تارظن و  زورب  تهج  ناـگمه  يارب  تصرف  داـجیا  § قـلاخ          ياـه  شـلات  اـه و 

( درک تقد  یلیخ  دـیاب  شاداپ  نداد  عون  رد   ) بسانم شاداپ  نداد  قلاخ و  ياه  تیلاـعف  زا  لـصاح  جـیاتن  يریگراـکب  § یناـمزاس         
هب لیامت  مدـع        v زکرمت مدع        v داـقتنا تسکـش و  زا  سرت        v دوخ نتـشادن  رواب  ای  سفن  هب  داـمتعا  مدـع        v تیقلاخ عناوم 

     v زیگنارب هدیا  تلااؤس  هعماج  طیحم و  دوخ ، هب  يرگن  یفنم        v یگدز تداع        v يریذپ فاطعنا  مدع        v یعامتجا تاطابترا 
دوش یم  تیقلاخ  تیوقت  دشر و  ثعاب  هک  یتلااؤس        v. تسا زیگنارب  هدیا  تلااؤس  حرط  دادعتـسا  زورب  تیوقت و  ياه  شور  زا  یکی 
یم ایآ  رییغت  تروص  رد  §؟ درک          نآ  زا  يرگید  هدافتـسا  ای  و  دروآ ؟ دوجو  هب  هدـیدپ  نیا  رد  يرییغت  ناوت  یم  اـیآ  :§ لـماش         

هدیدپ نیا  هب  يزیچ  ندوزفا  ناکما  داد ؟ رییغت  دوش  یم  ار  نآ  گنر  لکـش ، تاکرح ، §؟ درب          راک  هب  يرگید  روظنم  هب  ار  نآ  ناوت 
داد و شیازفا  ار  نآ  تعرس  درک ، رتکبـس  دومن ، رتکچوک  داد ، شیازفا  درک ، مک  هدیدپ  نیا  زا  يزیچ  دوش  یم  ایآ  §؟ دراد          دوجو 

دارفا یلک  تایـصوصخ  دراد ؟ دوجو  بیکرت  ناـکما  درک ، سوکعم  ارنآ  اـی  و  دراد ؟ دوـجو  هدـیدپ  نیا  يارب  ینیـشناج  اـیآ  ؟... §          
نیا رد  وا  تاعلاطا  هنماد  رتشیب و  یعامتجا  یگنهرف و  يرنه ، یملع ، لئاسم  هب  وا  هقلاع        v. تسا نارگید  زا  رت  شوه  زیت        v قلاخ

اب هسیاقم  رد  قـلاخ ، يوجـشناد  اـی  زومآ  شناد     v. تسا ساسح  یـسایس  یعامتجا و  لـئاسم  هب  تبـسن        v. تسا رت  عیـسو  اه  هنیمز 
یم هجوت  تاعوضوم  طابترا  هب  رتشیب  دهد و  یم  تیمها  تاناحتما  همانراک  یـسرد و  ياه  هرمث  هب  رتمک  دنراد ، ارگمه  رکفت  هک  يدارفا 

رد هک  دراد  تـسود        v. تسا زنط  ياراد  شناـیب  ریذـپ و  فاـطعنا        v. تسا شدوخ  صخـشم  تواـضق  هب  یکتم  رتـشیب        v. دنک
     v. تسا واکجنک  رایسب  دراد و  ندرک  لاؤس  هب  هقلاع        v. درادن دوخ  دیاقع  لیمحت  هب  رارصا  یلو  دنک ، نایب  ار  دوخ  هدیقع  ثحابم 
بلط للاقتسا        v. دهد یم  تیمها  نارگید  تشونرـس  هب        v. تسین هاوخ  دوخ        v. دـنک یم  کسیر  رتشیب  تسین و  راک  هظفاحم 

هب تبـسن        v. دراد يرتـشیب  طلـست  دوـخ  زیارغ  رب        v. دراد یبوـخ  سفن  هـب  داـمتعا        v. دراد يرتشیب  یفطاـع  تاـبث        v. تسا
تسا . رادروخرب  يرتشیب  يروآون  تلاصا و  زا  لمع  رکف و  رد        v. دنک یم  تیلوئسم  ساسحا  نارگید  دوخ و  یگدنز 

Innovation and Creative ThinkingThe 12-step guide to teaching and learning creativity

Innovation and Creative ThinkingThe 12-step guide to teaching and learning creativity

The 12 steps are: 1. Define your problem.* 2. Define and visualize the ideal solution. 3.
Gather the facts: specific and general. 4. Break the pattern. 5. Go outside your own field. 6.
Try new combinations. 7. Use all your senses. 8. Switch off – let it simmer. 9. Use music or

.nature to relax.10. Sleep on it.11. Eureka! It pops out.12. Recheck it

تیریدم تیقلاخ و  ، ینیرفآراک
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Entrepreneurship, تــسا ییاز  لاغتــشا  راــک و  داــجیا  لــها  هــک  دــنناد  یم  یــسک  تفـــص  لوا  ۀــلهو  رد  ار  ینیرفآراــک 
 creativity,management

نیا طابترا  ات  دشوک  یم  دزادرپ و  یم  ینیرفآراک » تیریدم و  تیقلاخ ،  » ةدـیدپ یـسررب  هب  یتخانـش  ناور  يدرکیور  اب  هلاقم  نیاهراشا 
ثحب دروم  تیریدم »  » و تیقلاخ »  » طابترا دوش  یم  شلات  یـسررب  نیا  رد  دـهد . رارق  هعلاطم  دروم  يدربراک  يرظن و  دـعب  زا  ار  میهافم 

مزلا عوضوم ، زاغآ  زا  شیپ  نیاربانب ، . ددرگ حرطم  ینیرفآراک  قلاخ و  تیریدـم  ةراـبرد  هژیو  یثحب  بلاـق  رد  نآ ، دـنیآرب  دریگ و  رارق 
مهم ياه  یگژیو  هدش ، فیرعت  (« Management  ) تیریدم  » و (« Creativity  ) تیقلاخ  » ینعی ثحب ، نیا  يدـیلک  میهافم  تسا 

« ندرک قـلخ   » ياـنعم هب  و  « Creativity  » ةژاو زا  ینادرگرب  يرگـشنیرفآ   » اـی تیقـلاخ » » تیقـلاخدریگ یم  رارق  ثحب  دروـم  کـی  ره 
تراـبع هب  تسا . درف  هب  رـصحنم  يا  هنوگ  هب  رگید  زیچ  زا  يزیچ  ندروآ  دـیدپ  ياـنعم  هب  تیقـلاخ » ، » یتخانـش ناور  هاگدـید  زا  تسا .

تسا اهزیچ  ای  ءایشا  اه ، هدیدپ  ریاس  اب  نآ  ندرک  بیکرت  ای  نداد و  لکش  رییغت  هدیدپ و  کی  ندرک  دایز  ای  مک  ینعم  هب  تیقلاخ  رگید ،
ةدیا اریز  دروآ ، رامـش  هب  رکفت  زا  یعون  دیاب  ار  تیقلاخ  هک  دندقتعم  دروفلیگ ، نوچمه  نازادر ، هیرظن پـ زا  یخر  بـ (. 1377، یفیاخ ریپ  .)
غراف هک  تسا  رکفت  زا  هزات  یعون  تیقلاخ  دیوگ  یم  رگید  یعادـبا  رد  دروفلیگ  (1990 نمدـلف ،  ) تسا روصت  رکف و  یعون  دوخ  قلاخ 
ثحب نیا  زا  رتارف  تیقلاخ  فیرعت  نیا ، دوجو  اـب  . دراد (« divergent  ) ارگاو  » یتلاح نیاربانب  هدـش و  نییعت  شیپ  زا  شور  بلاـق و  زا 

رد هک  هدـش  یقلت  یئاشگ ) هلأسم  (« ) problem solving  ) لیأسم لح   » اب لداـعم  تیقـلاخ  فیراـعت ، زا  رگید  یخرب  رد  دـشاب . یم 
زج يزیچ  تیقلاخ  بیترت ، نیدـب  (. 1990 زدراکیر ، 1377؛ یناشیف ، ییاـقآ   ) دوش یم  رهاـظ  یعاـمتجا  یملع و  يرنه ، فلتخم  لاکـشا 

« هقلاخ ةدـیدپ   » کی ناوت  یم  ار  یندرک  قلخ  ای  ندرک  لح  ره  ایآ  اما  . تسین اه  تسب  نب  ای  تاـضراعت  تلاکـشم ، لـیاسم ، ندرک  لـح 
تیقلاخ زایتما  ات  دشاب  ندوب » ون  یگزات و   » رـصنع دجاو  دیاب  اًمتح  يا  هقلاخ  ةدیدپ  ره  هک  دندقتعم  نارظن  بحاص  هراب ، نیا  رد  دـیمان ؟
تیقلاخ ندوب » دیفم  بسانم و   » رصنع هب  دیاب  یگژیو ، نیا  رانک  رد  (. 1379 یفیاخ ، ریپ  1379 ؛ روپ ، دمحا  1377 ؛ یفلاو ،  ) دنک ادیپ  ار 

، نیاربانب . تشاد دهاوخن  ینادنچ  شزرا  دشاب ، يدئاوف  عفانم و  ياراد  هک  نآ  یب  هدیدپ ، کی  ندوب  دیدج  یگزات و  اریز  درک ؛ هجوت  زین 
يا هنوگ  هب  هک  تسا  درف  هب  رـصحنم  هزاـت و  يزیچ  ندرک  قـلخ  ياـنعم  هب  تیقـلاخ  :» هک تفرگ  هجیتـن  ناوـت  یم  اـهرظن  نیا  عوـمجم  زا 

هراشا تیقلاخ  فیرعت  رد  هک  روط  نامه  .« دوش یعامتجا  ای  یتعنـص و  یملع ، زاین  اـی  لاؤس  هلأـسم ، کـی  لـح  بجوم  دـیفم ، بساـنم و 
موهفم يارب  یلماک  ششوپ  تسین  رداق  فیرعت  نیا  دسر  یم  رظن  هب  تساهزیچ . زا  دیدج  یبیکرت  ای  قیفلت  يانعم  هب  ندرک  قلخ  دیدرگ ،
ندروآ دـیدپ  يانعم  هب  هک  مینک  تبحـص  عادـبا »  » ناونع تحت  يرگید  موهفم  زا  میریزگاـن  تلاـح ، نیا  رد  سپ  دروآ . دـیدپ  تیقـلاخ 

ریپ  ) تسا هدـمآ  دـیدپ  چـیه  زا  هدوبن و  لبق  زا  هک  دوش  یم  هیبشت  يزیچ  هب  تیقـلاخ  فیرعت ، نیا  رد  تسا . چـیه  زا  هناـگی ، ون و  يزیچ 
رتشیب ناسنا  هک  دومن  ناعذا  دیاب  یگژیو  نیا  هب  هجوت  اب  تسناد . تیقلاخ  زا  يرت  یلاع  لکـش  دـیاب  ار  عادـبا  ور  نیا  زا  (. 1999 یفیاخ ،

، لاح نیا  اب  . تسا یلبق  ياهزیچ  زا  هتفای  رییغت  حرط  ای  وگلا  کی  زا  هتفرگرب  اًتدـمع  ناسنا  تیقلاخ  اریز  عدـبم ؛ ات  تسا  قـلاخ  يدوجوم 
دومن هولج و  یترابع  هب  تیقلاخ و  ینایاپ  دنیارف  يروآون »  » دندقتعم دنناد و  یم  عادـبا »  » اب فدارتم  ار  يروآون » ، » تیریدـم ناصـصختم 

بجوم هچ  نآ  نانآ ، معز  هب  تقیقح ، رد  دوش . یم  راکـشآ  هزاـت  عیدـب و  دـیلوت  اـی  لوصحم  کـی  تروص  هب  هک  دـشاب  یم  نآ  ینوریب 
، یناشیف ییاقآ  1379 ؛ روپ ، دـمحا   ) دـناشک یم  دـیلوت  راـک و  رد  يروآون  يوس  هب  ار  وا  هک  تسا  درف  ۀـقلاخ  ناوت  دوـش ، یم  يروآوـن 
هب نیاربانب ، میوش . انـشآ  تیقلاخ  ياه  یگژیو  اب  هک  تسا  مزلا  تیریدـم ، تیقـلاخ و  ثحب  هب  دورو  ياربتیقـلاخ  ياـه  یگژیو  (. 1377

دارفا ةزیگنا  ظفح  ورگ  رد  تیقلاخ  ظفح  لیلد ، نیمه  هب  دراد و  یشزیگنا  یناینب  تیقلاخ ، . میزادرپ یم  اه  یگژیو  نیا  زا  یهاتوک  حرش 
. دشاب هتشاد  یفاک  كرحم  راک  نیا  يارب  هک  درک  دهاوخ  يراکتبا  راکفا  قلخ  هب  تردابم  ینامز  هفیظو ، کی  ماجنا  رد  قلاخ  درف  تسا .

تیقلاخ ثحب  رد  هک  تسا  يا  هتکن  نیا  تبغر . قوش و  لیم ، رس  زا  یششوج  ینعی  تسین ؛ درف  ینورد  کیرحت  زج  يزیچ  كرحم ، نیا 
راکما ـ جنا هب  یتبغر  دـیامنن ، ندوب  دـیفم  رثؤم و  ساـسحا  هک  یناـمز  اـت  یمدآ  رگید ، نخـس  هب  دریگ . رارق  هجوت  دروم  دـیاب  تیریدـم  و 
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يریگ میمـصت  تردـق  باـختنا و  قح  تیقـلاخ  تقیقح ، رد  تسا . یمدآ  ةدارا  رب  ینتبم  تیقـلاخ  ). 1991 یفیاخ ، ریپ   ) تشاد دـهاوخن 
ار دوخ  باختنا  يوگلا  دـنزب و  تسد  باختنا  هب  یگدـنز  رد  هک  دراد  ار  قح  نیا  یمدآ  نارظن ، بحاـص  داـقتعا  هب  تسا . باـختنا  يارب 
تعیبط و ۀـیحان  زا  یلیمحت  ياـهوگلا  دـیق  زا  ار  دوخ  دـهد و  ماـجنا  رارکت  زا  غراـف  ییاـهراتفر  هک  دراد  ار  ناوت  نیا  یمدآ  دـنک . نییعت 
رب راک  رد  قلاخ  دارفا  هک  دهد  یم  ناشن  ددعتم  تاعلاطم  تسا . ریذپ  همانرب  تیقلاخ ، (. 1999 یفیاخ ، ریپ   ) دیامن دازآ  یعامتجا ، طیحم 

رـصانع دوخ ، یبیکرت  نهذ  ۀطـساو  هب  قلاخ  دارفا  دننک . یم  لابند  ار  راد ) فده  زکرمتم و  راک   ) دـهعت مظن و  رثا ، ای  هشیدـنا  کی  يور 
زا قلاخ  رکفت  رگید ، ترابع  هب  تسا . ینهذ  یحارط  همانرب و  کـی  مزلتـسم  یلمع  نینچ  دـننز . یم  دـنویپ  مه  هب  ار  طاـبترا  یب  دوقفم و 

یعامتجا طیحم  هب  هتسباو  تیقلاخ  ). 1991 یفیاخ ، ریپ   ) دنک یم  لابند  ار  صاخ  يا  هشقن  همانرب و  ندیسر ، رمث  هب  ات  يریگ  لکش  ۀظحل 
، هعماج ره  گـنهرف  بادآ و  اـه و  ناـمزاس  هسردـم ، هداوناـخ ، دـیآ . یم  دـیدپ  یعاـمتجا  بساـنم  ياـه  رتسب  رد  قارغا ، نودـب  تسا و 

یفنم رتسب  رد  دـننک . لامعا  تیقلاخ  رب  یفنم  تبثم و  ریثأت  دـنناوت  یم  اـهرتسب  نیا  دـنهد . یم  لیکـشت  ار  تیقـلاخ  یعاـمتجا  ياـهرتسب 
هجاوم شریذـپ  رد  تمواقم  کی  اب  هراومه  تیقلاخ  تیعقوم ، نیا  رد  دریگ . یم  رارق  برخم  تیدودـحم  کـی  رد  تیقـلاخ  یعاـمتجا ،

، طیحم نیا  رد  دارفا  دراد . دوجو  حیحـص  ياه  خـساپ  هب  یبای  تسد  يارب  للاقتـسا  يدازآ و  عون  کـی  یعاـمتجا ، تبثم  رتسب  رد  تسا .
بحاـص هزورما  تسا . یعیبط  عیزوت  يوگلا  ياراد  تیقـلاخ  (. 1377 یفیاـخ ، ریپ   ) دـنروآ یم  تسد  هب  ندوب  رثؤم  دـیفم و  زا  یـساسحا 

یمن هدهاشم  دارفا  یخرب  رد  یگژیو  نیا  یهاگ  هک  نیا  دراد . دوجو  دارفا  مامت  نیب  رد  تسا و  ماع  یتراهم  تیقلاخ  هک  دـندقتعم  نارظن 
نوکـس هب  نیاربانب  هدرکن و  ادیپ  زورب  يارب  بسانم  تصرف  نانآ  تیقلاخ  هک  تسا  تلع  نادب  هکلب  تسین ؛ نآ  دوجو  مدع  رب  لیلد  دوش 

، تساه ناسنا  يدرف  ياه  توافت  عبات  تیقلاخ ، زورب  هچرگا  هک  هداد  ناشن  ینیکو » دراچیر   » ۀـعلاطم (. 1379 یفیاخ ، ریپ   ) تسا هدیئارگ 
يا هدـیدپ  دوخ  تیقلاخ ، (. 1990 نمدـلف ،  ) دراد دوجو  طـسوتم ) حطـس  رد   ) تیقـلاخ زا  یهجوت  لـباق  نازیم  زین  يداـع  دارفا  رد  یتـح 

دوجو همه  رد  تراـهم  یئاـناوت و  نیا  میئوگب  هک  تسا  رت  حیحـص  نیارباـنب ، تسین . یـصاخ  دارفا  هب  رـصحنم  اـما  تسا ؛ درف  هب  رـصحنم 
تـسا یـسک  ریدـم »  » تسا و ینامزاس  روما  ندرک  هرادا  يانعم  هب  هداس  فیرع  رد یـک تـ ( « management) يریدم » تیریدم . دراد

تیریدم هک  دـهد  یم  ناشن  موهفم ، نیا  زا  دـیدج  فیراعت  اما  دراد . ار  تیادـه  تراظن و  شقن  راک ، يارجا  ةوحن  راک و  دـنیارف  رد  هک 
هک تسا  نیا  تسخن  یگژیو  دوب ▪: دـهاوخ  دـیفم  موهفم ، نیا  نتخاس  نشور  رد  اـه  نآ  هب  هجوت  هک  تسا  یفلتخم  ياـه  یگژیو  دـجاو 

، یعامتجا یقلاخا و  ینف ، ياه  تراهم  رنه و  نآ ، رد  تسا و  ینامزاس  ياضف  ای  راک و  طیحم  تیادـه  يارب  یملع  شور  کی  تیریدـم 
نامزاس و رثؤم  يدمآراک  هب  دیاب  نآ  دنیآرب  هک  تسا  یملع  دنیارف  کی  تیریدم  هک  تسا  نیا  مود  یگژیو  دـنز ▪. یم  ار  یلـصا  فرح 

دیاـب یـساسا ، یگژیو  ود  نیا  هب  هجوـت  اـب  (. 1369 ناـیئاضر ، 1378 ؛ اـقآ ، لآ  1378 ؛ سانـش ، قح   ) دوش رجنم  یناـسنا  عباـنم  لـماوع و 
رد تراظن ) یگنهامه و  یهدنامرف ، یهدنامزاس ، يزیر ، همانرب   ) تیریدـم لوصا  تسرد  تیادـه  رد  یملع  رنه  عون  کی  ار  تیریدـم » »

قلاخ يریگ  هرهب  يارب  بسانم  ریبادت  ذاختا  یحارط و  ریدم ، کی  ۀـفیظو  نیرت  هدـمع  نیاربانب ، دومن . فیرعت  ینامزاس  یناسنا و  لماوع 
فادـها تاراـظتنا و  هب  مه  دروآ و  دوجو  هب  اـه  نآ  رد  ار  راـکتبا  للاقتـسا و  يدـمآراک ، ساـسحا  مه  اـت  تسا  یناـسنا  يورین  ناوت  زا 

و زاس » نوگرگد  ناریدم   » یکی درک : میـسقت  یلکۀتـسد  ود  هب  ار  ناریدم  ناوت  یم  هفیظو ، نیا  ساسا  رب  . دهد بسانم  شـشوپ  ینامزاس ،
ۀـصرع رد  روآ  تریح  يا  هنوگ  هب  هک  تسا  نیا  زاس » نوگرگد  ناریدم   » ۀتـسجرب یگژیو  (. 1375 یچتعاس ، « ) یلدابت ناریدم   » يرگید

رد هناقلاخ  تاکرح  كرحم  دـننک و  یم  لابقتـسا  دـمآراک  بسانم و  تارییغت  زا  اه  نآ  دنتـسه . راکتـشپ  ياراد  قـلاخ و  لـمع ، رکف و 
هب تسا . كدـنا  دودـحم و  رایـسب  تارییغت  درب  یلدابت » ناریدـم   » ینعی لباقم ، ۀتـسد  رد  دنتـسه . دوخ  ینامزاس  ياضف  یناـسنا و  لـماوع 
ای زاس و  نوگرگد  ناریدم  دروم  رد  لاح ، ره  هب  دنتسین . ینامزاس  ۀناقلاخ  تاکرح  شهج و  کسیر ، رییغت ، بلاط  یلیخ  اه  نآ  یترابع ،

، تیریدـم تیقلاخ و  ثحبتیریدـم  تیقلاخ و  . درک میهاوخ  تبحـص  رتشیب  هلاقم  یناـیاپ  شخب  رد  تیقـلاخ »  » و ینیرفآراـک »  » يریبعت هب 
هب شخب ، نیا  رد  . قلاخ ناـمزاس  ؛3 - قلاخ نانکراک  - 2، قلاخ تیریدم  - 1: دراد رظن  یتیریدم  ۀـصرع  هس  رد  تیقلاخ  ریثأت  هب  اًتدـمع 
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شقن و ياراد  ریدم  هراشا ، دروم  ۀصرع  هس  نیب  ردقلاخ  ریدم  مینک . یم  هراشا  هاتوک  تروص  هب  هصرع  هس  نیا  زا  کی  ره  ياه  یگژیو 
شیازفا يدایز  نازیم  هب  وا  ناوت  ددرگ ، هقلاخ  ياه  یگژیو  دـجاو  ریدـم  رگا  ور ، نیا  زا  تسا . ینامزاس  ۀـعومجم  رد  یهجوت  لباق  ریثأت 

قیرط زا  قلاخ ، ناریدـم  دـشر  ياه  هنیمز  ات  دوش  یم  شلات  یتعنـص ، گرزب  ياه  تکرـش  زا  يرایـسب  رد  ساسا ، نیا  رب  . تفاـی دـهاوخ 
رد تسرد  یتسایـس  ناوت  یم  ار  قـلاخ  ناریدـم  شرورپ  يارب  مادـقا  نیا  (. 1376 ینزج ،  ) دـیآ مهارف  تیقلاخ ، یـشرورپ  ياه  هاگراک 
یم یناسنا  عبانم  زا  هنیهب  ةدافتـسا  رد  يدـنمناوت  اب  ار  ناـمزاس  کـی  يرو  هرهب  نازیم  یتح  هزورما  . درک یقلت  یناـمزاس » تیقفوم   » تهج

شلات يارب  ینامزاس  طیحم  يزاساضف  بسانم ، یلغـش  ياه  تصرف  داجیا  رد  قـلاخ  ناریدـم  یلک ، روط  هب  (. 1376 یچتعاس ،  ) دنسانش
يراکتبا يا  هنوگ  هب  هار  نیا  رد  نانآ  دننک . یم  لمع  رت  دمآراک  قلاخ ، ریغ  ناریدم  هب  تبسن  نامزاس  هدزاب  ندرب  لااب  نانکراک و  رتشیب 

کی ياهبنارگ  عباـنم  ناونع  هب  دـیاب  ار  یئارجا  لـماوع  ۀـعومجم  ناـنکراکقلاخ و  ناـنکراک  دنـشوک . یم  تلاکـشم  اـهانگنت و  عفر  رد 
هک تسا  یتیاغ  فده و  ینامزاس ، تیقفوم  دبای . یم  انعم  دارفا  نیا  يزاس  دمآراک  اب  یناسنا  عبانم  زا  يرو  هرهب  اریز  درک ؛ یقلت  نامزاس 

دنیارف داـجیا  فدـه ، رگا  سپ  دوش . یم  ریذـپ  ناـکما  ریدـم ، کـی  قـلاخ  ياـه  تسایـس  زا  تیاـمح  رد  ناـنکراک  تمه  هناوتـشپ و  هب 
نانآ شزیگنا  اب  ناـنکراک  يرو  هرهب  دومن ▪: هجوت  ریز  ياـه  یگژیو  هب  دـیاب  تسا ، قـلاخ ) ناـنکراک  داـجیا   ) ناـنکراک رد  يدـمآراک 
تسا یشزیگنا  ۀناوتشپ  کی  دنمزاین  تلاکشم ، رب  نتخادنا  گنچ  راک و  اب  ندش  ریگرد  رگید ، ترابع  هب  دراد . یمیقتـسم  لاًماک  طابترا 

دنک قـیوشت  راودـیما و  شـلات  راـک و  هب  ار  دـنمراک  ینعی  دـهد ؛ خـساپ  نآ  هب  یتـسرد  هب  دـیاب  قـلاخ  ریدـم  هک  تسا  يراـظتنا  نـیا ، و 
تیـصخش هب  مارتحا  ندوب و  دـیفم  سح  شرورپ  اـب  ناـنکراک  رد  يراـکتبا  راـتفر  هشیدـنا و  زورب  (. ▪ 1378 اـقآ ، لآ  1376 ؛ یچتعاس ، )

تامادقا زا  ینادردق  نانآ ، شلات  هشیدنا و  هب  مارتحا  يدیلوت ، ینامزاس و  ةدـنزاس  تاکرح  رد  تکراشم  دـبای . یم  شیازفا  نانآ ، يراک 
، شنم نیشفا  1370 ؛ دیتاسا ، هورگ   ) دور یم  رامش  هب  قلاخ  نانکراک  ياه  هتساوخ  زا  هراومه  نانآ ، ياهدادعتسا  يزاسافوکـش  تبثم و 

نانکراک يراکتبا  ياه  شلات  ریدـم و  ۀـناقلاخ  ياه  تسایـس  يارب  یـساسا  يرتسب  طیحم و  دـیاب  ار  قلاخ  نامزاسقلاخ  نامزاس  (. 1371
هب لیم  يداقتنا و  رکفت  زورب  کسیر ، هب  لیامت  تیقـلاخ ، ثیح  زا  ریقف  ياـه  طـیحم  رد  هک  تسا  دـقتعم  ( 1990  ) زدراکیر دومن . ریبعت 

، اه تیدودـحم  زا  ولمم  يا و  هشیلک  ياهراتفر  رد  اًتدـمع  دـیاب  ار  تلاح  نیا  ندـمآ  دـیدپ  تلع  دـبای . یم  یهجوت  لـباق  شهاـک  رییغت ،
قلاخ دار  ـ فا هب  یهجو  فادها و بـی تـ رد  ماهبا  یلغش ، ینماان  ریگ ، اپ  تسد و  تاررقم  يراک ، هظفاحم  حور  هدننک ، ماکان  ياه  یبایزرا 

عقاو لابقا  دروم  اه  نآ  رد  تیقلاخ  حور  هک  ینامزاس  ياه  طیحم  رد  سکعرب ، (. 1377 یناشیف ، ییاقآ   ) درکوج تسج و  اه  نامزاس  رد 
یبلاـق اـه  ناـمزاس  نیا  يراـتخاس ، رظن  زا  (. 1371 شنم ، نیـشفا   ) ددرگ یم  مـهارف  يراـکتبا  تاـکرح  يارب  بساـنم  يرتـسب  دوـش ، یم 

تاررقم رگا  اه  نامزاس  نیا  رد  دنتـسه . هناروآون  ياه  شلات  تیقلاخ و  جورم  اًساسا  دندهعتم و  یناسنا  لماوع  هب  اریز  دـنراد  کیناگرا 
ياه هناوتـشپ  زا  اه  نامزاس  نیا  هولاع  هب  تسا . هدـنزاس  دـیفم و  ياه  تیلاعف  هب  بیغرت  اـب  روخرد  بساـنتم و  دوش ، هدـید  زین  یطابـضنا 

نامهینیرفآراک قلاخ و  تیریدـم  دـنریگ . یم  هرهب  هناقلاخ  هدزاب  ندربلااب  يارب  ناریدـم  يا - هقیلـس  ریبادـت  ياـج  هب  یقیقحت - یملع و 
تیریدم تیقلاخ و  میهافم  اب  هاتوک  یئانـشآ  ینیرفآراک ، قلاخ و  تیریدـم  ثحب  دـمآرد  شیپ  دـیدرگ ، هراشا  هلاقم  زاغآ  رد  هک  روط 

، قلاخ ناریدـم  یلک  روط  هب  و  نانیرفآراک ، ۀتـسجرب  ياه  یگژیو  زا  یکی  هک  دـهد  یم  ناشن  هدـش  ماجنا  تاعلاطم  هراـب ، نیا  رد  تسا .
قـلاخ ناریدـم  يارب  هک  یـصیاصخ  زا  يرایـسب  میئوگب  رگا  تسین  یفازگ  نخـس  عقاو  هب  (. 1378 ییاقآ ، دمـص   ) تسا اهنآ  تیقـلاخ » »

هب تسا . تیریدـم » ، » هورگ نیا  يراک  ةزوح  هک  توافت  نیا  اب  تسا ،  قلاخ  دارفا  ياه  یگژیو  نامه  دوش ، یم  هدرمـشرب  ناـنیرفآراکو 
ریدـم قلا  دار خـ ـ فا ۀـم  هک هـ دـشا  ـ بن مزـلا  دـیاش  نیارباـنب ، دنـشخردب . بوخ  دـنناوت  یم  يا  هزوح  رد  کـی  ره  قـلاخ  دارفا  لاـح ، ره 
یسک تفص  لوا  ۀلهو  رد  ار  ینیرفآراک » » ینیرفآراک تسا . بجاو  يرورـض و  ندش  قلاخ  نیرفآراک ، رو و  هرهب  ریدم  يارب  اما  ؛ دنـشاب
ياـه تصرف  تیعقوـم و  نارگید  يارب  وا  رگید ، تراـبع  هب  (. 1378 ییاقآ ، دمـص   ) تسا ییاز  لاغتـشا  راک و  داجیا  لـها  هک  دـنناد  یم 

دهد یم  رارق  هعماج  رایتخا  رد  ار  يددعتم  یلغـش  ياه  تیعقوم  اه و  تصرف  ناروتـسر  کی  ریدم  لاثم ، يارب  دروآ . یم  دوجو  هب  یلغش 
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نینچ داـجیا  ناوت  هک  ار  سک  ره  هیاـپ ، نیا  رب  . دزادرپ یم  زین  راـک  ناقاتـشم  لاغتـشا  هب  دـمآرد ، دوس و  لوـصح  نمـض  بیترت ، نیا  هب  و 
زا یلک  يدنب  هقبط  کی  رد  اما  . دیمان نیرفآراک »  » دیاب دنک ، کمک  نانآ  ییاز  لاغتـشا  هب  دـشاب و  هتـشاد  نارگید  يارب  ار  ییاه  تیعقوم 
هب يروآون  لها  نانیرفآراک  (. 1379 روپ ، دمحا   ) دنا هدرک  میسقت  دیلقت  لها  عادبا و  يروآون و  لها  ۀتـسد  ود  هب  ار  اه  نآ  نانیرفآراک ،

نیا اریز  تسا  لوصح  لباق  يرتشیب  یلغـش  ياه  تصرف  هورگ  نیا  رد  یعیبط  روط  هب  دنتـسه . دـیدج  تارییغت  ون و  تلاوحت  داجیا  لابند 
راک و يارب  ار  يرت  هزات  ياه  هار  دنوش و  یم  ـط  لـسم هر و  ـ یچ نآ  رب  هکلب  دننز  ـی  من ـا  جرد تلاکـشم ، اه و  تیدودحم  رد  نانیرفآراک 

دراد دوجو  یلغـش  ياه  تصرف  زین  هورگ  نیا  رد  دنتـسه . لوا  هورگ  عبات  ور و  هلابند  رتشیب  دیلقت  لها  نِانیرفآراک  . دنیامن یم  هئارا  دـیلوت 
تحت ار  یحرط  روآون  نیرفآراک  رگا  لاثم ، يارب  دـنهد . یم  طسب  هعـسوت و  ار  لوا  هورگ  طسوت  هدـش  داجیا  حرط  هماـنرب و  اـه  نآ  اریز 

ياه تصرف  دنزادرپ و  یم  وا  حرط  طسب  هعـسوت و  هب  نانیرفآراک  ریاس  دشاب ، هدناسر  دیلوت  هب  نتفرگ  دـلج  يارب  هیـشاح » قلط و   » ناونع
هب ار  راک  تیریدم  یهدنامزاس  ییاناوت  هک  تسناد  يدرف  ناوت  یم  ار  نیرفآراک  نیاربانب ، . دنروآ یم  دیدپ  لوصحم  نیا  يارب  ار  يرتشیب 

دارفا و دـشر  هب  هناروآون  يراـکتبا و  ياـه  حرط  لاـمعا  اـب  دـنک و  یم  هدافتـسا  بوخ  اـه  تیعقوم  اـه و  تصرف  زا  دراد و  هتـسیاش  وحن 
ناریدم ياه  یگژیو  ندرمشرب  نمض  ام  هراب ، نیا  رد  (. یهللا تیآ  1374 ؛ یقداص ، 1379 ؛ روپ ، دمحا   ) دناسر یم  يرای  دیدج  تارییغت 
ناریدـم ياه  یگژیو  زا  یکی  ینامزاس : ياه  شزرا  لوحت  رییغت و  . مینک یم  هراـشا  اـه  نآ  اـب  لاغتـشا  تیقـلاخ و  طاـبترا  هب  نیرفآراـک 

داجیا دـننک . یم  کمک  دـیلوت  راک و  رد  دـعاسمان  بسانمان و  ياهراجنه  اه و  شزرا  لوحت  رییغت و  هب  هک  تسا  نیا  نیرفآراک  قلاخ و 
زا یبوخ  هب  نیرفآراک  ناریدم  هک  تسا  ریگ  اپ  تسد و  ياه  تیدودحم  اه و  شرگن  تاررقم ، حلاـصا  هب  دـنمزاین  شلات  راک و  تصرف 

یمن ندروخ  تسکـش  زا  اه  نآ  دنتـسه . رطخ  لها  نیرفآراک  قلاخ و  ناریدـم  ماهبا : لـمحت  يریذـپ و  کـسیر  . دـنیآ یم  رب  نآ  ةدـهع 
شخب کی  رد  يراذگ  هیامرـس  یهاگ  لاثم ، يارب  دنور . یم  دـیدج  تباقر  راک و  ياضف  ندرک  زاب  لابند  هب  رطخ  کی  لوبق  اب  دنـسرت و 

؛ دوش متخ  تیقفوم  هب  دـیاش  هک  تسا  یناسنا  یلام و  ۀیامرـس  يارب  نکمم  ياهرطخ  مامت  لوبق  دـنمزاین  ینامزاس  ای  یتعنـص و  يدـیلوت ،
رکب ون و  ياه  هشیدـنا  اه و  حرط  هب  زاین  هفرح  راک و  رد  تیقفوم  يارب  : راکتبا تیقـلاخ و  تسین . ریذـپ  ینیب  شیپ  هک  یماـهبا  لوبق  ینعی 
ریاس اـب  تباـقر  دـننک . یم  هدافتـسا  بساـنم  تسرد و  وحن  هب  ناـنکراک ، دوخ و  رد  یگژیو ، نیا  زا  نیرفآراـک  قـلاخ و  ناریدـم  تسا .

لااب و تیفیک  اب  تلاوصحم  دـیلوت  راـک ، يورین  ۀـنارو  هرهب  يریگراـک  هب  راـک ، ياـضف  ناـکم و  ۀعـسوت  رتشیب ، دـمآرد  بسک  ناریدـم ،
رکفت دزاس . گنهامه  نامز  ياهزاین  طیارـش و  اب  ار  راک  طیحم  هک  دندیدج  ون و  ياه  شور  دنمزاین  یگلمج  ینامزاس ، یهدزاب  شیازفا 

تیعقاو طیارش و  اب  گنهامه  یلو  یملع  دهاوش  هبرجت و  یناسنا و  عبانم  هیامرـس ، هب  هجوت  اب  نیرفآراک ، قلاخ و  ناریدم  : ییارگ عقاو  و 
ای تکرـش  حلاـص  هب  ار  دمآراک  يورین  يریگراک  هب  یهاگ  دنیامن و  یم  زیوجت  ار  هیامرـس  قیرزت  یهاگ  نانآ  دننک . یم  مادقا  راک  ياه 

کی نوچمه  دوب و  دیدج  تارییغت  تلاوحت و  بقارم  هشیمه  دیاب  تفرشیپ  یقرت و  يارب  : راکتـشپ اه و  تصرف  راکـش  دننیب . یم  نامزاس 
تـصرف راکـش  هب  ار  نانکراک  دوخ و  دنراد و  هجوت  هدـنیآ  هب  نیرفآراک  قلاخ و  ناریدـم  تسـشن . بسانم  ياه  تصرف  نیمک  هب  دایص 

اب دـنراد و  یناوارف  لمحت  هلـصوح و  زین  يراکتبا  ياه  حرط  اه و  تصرف  ندـناسر  هجیتن  هب  رد  اه  نآ  دـننک . یم  بیغرت  ییلاط »  » ياـه
تحت رتمک  دنتـسه و  هدنریگ  میمـصت  دوخ  نیرفآراک  قلاخ و  ناریدم  : ینورد لرتنک  للاقتـسا و  . دنزادرپ یم  اه  نآ  يریگ  یپ  هب  هقلاع 

یتیـصخش نانآ  زا  يوق  ةدارا  رگید ، ترابع  هب  دنتـسه . لقتـسم  لاًماک  يا  هیحور  ياراد  سفن و  هب  یکتم  اه  نآ  دننارگید . تائاقلا  ریثأث 
دنمزاین رکب  ون و  ياه  حرط  شریذـپ  کسیر و  اب  هارمه  تامیمـصت  زاغآ  دـننک . تمواقم  تاـمیلامان  ربارب  رد  دـنناوت  یم  هک  دزاـس  یم 

هقلاع یگدنهد و  دشر  . دننک یم  بیغرت  زین  دوخ  یناسنا  لماوع  نانکراک و  رد  ار  هیحور  نیمه  نانآ  تسا . لمع  هشیدنا و  رد  للاقتـسا 
یم هجوت  نانکراک  ياهدادعتـسا  يزاسافوکـش  هب  نیرفآراک  قلاخ و  ناریدـم  فیاظو ، ۀـنارو  هرهب  ماجنا  هب  لیم  رد  : يرو هرهب  يدـنم و 

قیوشت اه ، نآ  ۀقلاع  دروم  راک  ماجنا  شلات و  يارب  تصرف  ندروآ  مهارف  نانکراک ، صـصخت  قیلاع و  اب  راک  عون  يزاس  بسانم  دننک .
ناونع هب  هچ  نآ  یلک ، روط  هب  . دنک یم  کمک  يراک  هدزاب  شیازفا  هب  ناشتامحز ، زا  یفاک  اجب و  ینادردق  ون و  ياه  حرط  ۀئارا  هب  نانآ 
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نیا هچنانچ  رگید ، نخس  هب  . دشاب هدمآ  دوجو  هب  هراب  کی  هک  تسین  يزیچ  تفرگ ، رارق  دیکأت  دروم  نیرفآراک  قلاخ و  ناریدم  ۀیحور 
قوف ياه  یگژیو  عومجم  تقیقح  رد  درک . دهاوخن  زورب  هدنیآ  رد  هاگ  چـیه  دـشاب  هتفرگن  رارق  تیوقت  شرورپ و  دروم  شیپ  زا  هیحور 

، یفیاخ ریپ   ) دـبای شرورپ  درف  رد  یلاسگرزب  یناوجون و  ات  یکدوک  نارود  زا  دـیاب  هک  تسا  قلاخ  ياـه  تیـصخش  صیاـصخ  ةرمز  زا 
دیدومن هظحلام  هک  روط  نامه  میدرک . هراشا  ینیرفآراک  تیریدم و  تیقلاخ ، طابترا  هب  نیشیپ  ياه  ثحب  ردلاغتـشا  تیقلاخ و  (. 1379

زا ناریدـم  ندومن  لاعف  ایوپ و  وس و  کی  زا  نونف ) اهدربهار و   ) یتیریدـم ياهدـنیارف  رد  تیقلاخ  لامعا  اب  اـهروشک  زا  يرایـسب  هزورما 
روط هب  نینچ  مه  . دـننک دراو  یتعنـص  یملع و  ینامزاس ، ياه  يروآون  تـلاوحت و  رد  ار  يرثؤم  رایـسب  لـماع  دـنا  هتـسناوت  رگید ، يوس 

عیـسو و تارییغت  داجیا  هب  نامزاس  رد  ینیرفآراک  تیقلاخ و  هک  میداد  ناشن  میدرک و  هراـشا  لاغتـشا  تیقـلاخ و  نیب  طاـبترا  هب  ینمض 
رد تیقلاخ  - 1. مینک یم  هراشا  عوضوم  نیا  هب  رت  حیرـص  يا  هنوگ  هب  هلاقم  ینایاپ  شخب  رد  دوش . یم  رجنم  لاغتـشا  ياضف  رد  هدرتسگ 

بارخ میراد . ناکدوک  ياه  يراک  نیریـش  زا  ییاه  هبرجت  ام  ۀمه  تسا . هدـهاشم  لباق  یگداس  هب  یکدوک  نارود  رد  تیقلاخ  : یکدوک
ندـش رت  گرزب  اب  . دنتـسه اه  نآ  تیقلاخ  زورب  ياه  هصرع  نانآ و . . .  ياه  یـشاقن  لـیاسو ،) ندرک  ور  ریز و   ) ناـکدوک ياـه  يراـک 

هـشیمه هک  اسب  هچ  دوش و  یم  لیدبت  یلاسگرزب  نارود  صاخ  ياه  يدنم  هقلاع  هب  هناکدوک  ياه  حـیرفت  اه و  یمرگرـس  نیا  ناکدوک ،
نودب دناشک . یم  عوضوم  دنچ  ای  کی  هب  يدنم  هقلاع  يوس  هب  ار  وا  كدوک  تِیقلاخ  تقیقح ، رد  دـنامب . یقاب  درف  یگدـنز  نارود  رد 

یکدوک و نارود  ياه  يدـنم  هقـلاع  نیمه  رد  هیاـپ  هدـنیآ  رد  درف  یِملع  یتح  یتعنـص و  يدـیلوت ، يرنه ، تلااغتـشا  زا  يرایـسب  قارغا 
یم یقیـسوم  يا  هفرح  لغاشم  يوس  هب  هقلاع  نیا  لماک  ندروآرب  لابند  هب  یقیـسوم  هب  دـنم  هقـلاع  ناوجون  لاـثم ، يارب  دراد . یناوجون 
نیا رد  . دراذـگ یم  ریثأت  شیاه ، يدـنم  هقلاع  اه و  ییاـناوت  اـب  بساـنتم  هدـنیآ ، رد  درف  يزرو  لاغتـشا  رد  تیقـلاخ  بیترت  نیا  هب  دور .

يدـنم و هقلاع  یـشوماخ  هب  ناـمز  مه  دریگ  رارق  يرهم  یب  دروم  ناوجون  كدوک و  ۀـناقلاخ  ياـه  تراـهم  تیقـلاخ و  هچناـنچ  نارود 
تاریثأت زا  یکی  دنا . هدیمان  زین  هلأسم » ۀناقلاخ  لح  تردـق   » ار تیقلاخ » :» لیاسم قلاخ  لح  - 2. دیماجنا دهاوخ  هدنیآ  رد  وا  یفیلکتلاب 
تسکش راب  کی  اب  دوب و  دهاوخ  دوخ  لاغتشا  راک و  يارب  دیفم  ياه  لح  هار  رکف  هب  درف  هک  تسا  نیا  هدنیآ  رد  لاغتـشا  رما  رب  تیقلاخ 

نینچ رد  دهد . یم  ار  نیـشناج  ياه  لح  هار  يریگیپ  وج و  تسج و  تردق  درف  هب  تیقلاخ  . دـش دـهاوخن  دـیما  ان  عنام  اب  ندـش  وربور  ای 
دوخ يارب  ار  يدیدج  ياه  فدـه  دـشک و  یم  هشقن  درف  عقاو  رد  دـنک . یم  افیا  ار  یمهم  شقن  يراذـگ  فدـه  يزیر و  همانرب  یمادـقا 

تیمها یب  ار  ییاشگ  هلأسم  يرگوج و  تسج و  ۀـیحور  دـیابن  راک  طیحم  نامزاس و  یتح  هداوناـخ و  ياـضف  رد  نیارباـنب  دـنیزگ . یمرب 
هب دهد . یم  تیمها  رایـسب  دوخ  لوصحم  دوبهب  تیفیک و  هب  درف  تیقلاخ  دنیارف  رد  : تیفیک تیقلاخ و  - 3. دش لفاغ  نآ  زا  درک و  یقلت 

شرورپ تسوا . یلصا  فده  راک  تفرـشیپ  یلاعت و  نیاربانب  دشاب . زورید  زا  رتهب  شراک  زور  ره  دنک  یم  شلات  قلاخ  درف  رگید ، نخس 
يارب رت  یلاعتم  رتهب و  ياه  تصرف  ةدنزاس  هک  تخاس  دهاوخ  يدرف  هدـنیآ  رد  وا  زا  ناوجون ، كدوک و  رد  يروآون  تیقلاخ و  ۀـیحور 

تیقلاخ - 4. دماجنا یم  نآ  فیعـضت  هب  هنایـشان  تروص  هب  نآ  اب  هلباقم  دراد و  هنادقتنم  ساسح و  ۀیحور  قلاخ  درف  نیاربانب ، . دوش دوخ 
هب وا  دـنک . یم  مادـقا  دوخ  یطابترا  يایند  شرتسگ  هب  دوخ  ةدـنیازف  يواکجنک  اـب  قـلاخدرف  تساـه . هبر  ـ جت يا  ـ یند تیقـلاخ  : هبر ـ جت و 

ار يدایز  براجت  تاعلاطا و  دشوک  یم  ور  نیا  زا  دشک . یم  رس  یعامتجا  یملع و  تاعلاطم  تاقیقحت و  نارگید و  براجت  اه و  باتک 
هچ نآ  ندرک  هبرجت  زا  دراد و  نارگید  بوـخ  ياـه  حرط  شریذـپ  يارب  زاـب  ینهذ  وا  هوـلاع  هب  دروآ . تـسد  هـب  شـشلات  راـک و  يارب 

دیماجنا دـهاوخ  لاغتـشا  راـک و  يارب  اـه  تصرف  شیازفا  هب  یعیبط  روط  هب  هیحور  نیا  دـنک . یمن  باـنتجا  دـنراد ، ساره  نآ  زا  نارگید 
ـ یدرف ةزوح  درک : هراشا  ینامزاس  يدرف و  ةزوح  ود  رد  ناوت  یم  لاغتشا  رد  تیقلاخ  تاریثأت  زا  يدنب  میسقت  کی  رد  (1379 یفیاخریپ ، )

درف ياه  لح  هار  دوبهب  هب  تیقلاخ  ـ. دهد یم  تهج  هدنیآ  رد  وا  لغـش  راک و  هب  یناوجون  یکدوک و  نارود  رد  درف  ۀقلاخ  يدـنم  هقلاع 
ةدافتـسا دیفم و  تایبرجت  بسک  هب  تیقلاخ  تسا ـ. رثؤم  یلغـش  تیاضر  نیمأت  داجیا و  رد  تیقلاخ  دـیماجنا ـ. دـهاوخ  یبای  لغـش  يارب 

لغاشم رد  ندـش  قلاخ  دوش ـ. یم  رجنم  فلتخم  لغاشم  رد  اهدادعتـسا  ییافوکـش  هب  تیقلاخ  دـناسر ـ. یم  يرای  اه  تصرف  زا  بساـنم 
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اطعا ار  لغـش  رد  یگتـسیاش  زاربا  تصرف  لغاش  دارفا  هب  تیقلاخ  دهد ـ. یم  رارق  درف  رایتخا  رد  ار  هاوخلد  لغـش  باختنا  تصرف  فلتخم 
يروآون هب  تیقلاخ  ینامزاس ـ ةزوح  دـنک . یم  اطعا  یلغـش  تیقفوم  تهج  رد  ار  تمواقم  راکتـشپ و  ۀـیحور  دارفا  هب  تیقلاخ  دـنک ـ. یم 

هب تیقلاخ  دـنک ـ. یم  کمک  لغـش  راک و  هدزا  شیاز بـ ـ فا تیقلاخ بـه  دـناسر ـ. یم  يرای  تسا  لاغتـشا  رد  عونت  نآ  لوصحم  هک  یلغش 
بوخ ياه  حرط  راکـش  اب  ار  لغـش  يریذـپ  بیـسآ  بیرـض  تیقلاخ  دـنک ـ. یم  کمک  لغـش  راک و  يارب  رتشیب  شـلات  دارفا و  ییاـیوپ 

زا ار  ـی  تلود ـل  غاشم هب  یگتـسباو  تیقلا  خـ دراذگ ـ. یم  ریثأت  راک  يارب  هیامرـس  لوپ و  رد  ییوج  هفرـص  رب  تیقلاخ  دهد ـ. یم  شهاک 
تـصرف داجیا  هب  تیقلاخ  دماجنا ـ. یم  هدنیآ  رد  لغـش  راک و  یگدرتسگ  هعـسوت و  هب  تیقلاخ  دهاک ـ. یم  يراک  للاقتـسا  شرورپ  هار 

ـ. دـنک یم  کـمک  رو  هرهب  لـغاشم  قلخ  راـک و  رد  تباـقر  ياـضف  داـجیا  هب  تیقـلاخ  دوش ـ. یم  رجنم  نارگیدـیارب  عونتم  یلغـش  ياـه 

ـ. دـنک یم  کمک  هعماج  رد  دـلوم  لـغاشم  داـجیا  هب  تیقـلاخ  دـناسر ـ. یم  يراـی  نآ  ۀعـسوت  طـسب و  هب  يراـک  ةزوح  ره  رد  تیقـلاخ 
یم يرای  يراکتبا  یهدزاب  ـل بـا  غاشم داجیا  هب  تیقلاخ  دنک ـ. یم  کمک  دلوم ) ریغ  لغاشم   ) لاغتشا ینونک  لکش  حلاـصا  هب  تیقلاخ 

میداد ناـشن  هچ  نآ  ياـنبم  ربیریگ  هجیتـن  يدـنب و  عمج  دـنک . یم  اـطعا  لـغاش  دارفا  هب  ار  رتـشیب  دوس  بسک  تصرف  تیقـلاخ  دـناسر ـ.
ینامزاس و ياهراک  هار  اه و  تسایـس  ، اه شور  رد  قیمع  یتلاوحت  هب  هک  نآ  هژیو  هب  تسا ؛ تیریدـم  ۀـصرع  رد  رثؤم  یلماع  تیقـلاخ » »
، نادـنمراک  ) ار لغاش  دارفا  ۀـقلاخ  ناوت  دـنرداق  نیرفآراک ، ياه  نامزاس  اـب  هارمه  نیرفآراـک ، قـلاخ و  ناریدـم  دـماجنا . یم  يدـیلوت 

شیازفا قیرط  زا  روشک ـ  رد  لغش  راک و  ياه  تصرف  شیازفا  هب  تیقلاخ  رگید ، ترابع  هب  دنزاس . افوکش  ار  نارگ ) تعنص  نارگراک و 
رد . ددرگ یم  رادروخرب  یفعاضم  ناوت  زا  رگید ـ  ددعتم  دراومو  شزرو ، رنه ، تعنص ، ملع ، ریظن  فلتخم  ياه  هصرع  رد  قلاخ  یهدزاب 

یناوارف ییاز  لاغتـشا  ياه  تصرف  هراشا  دروم  ياه  هصرع  رد  تیقلاخ  بیغرت  لامعِا و  اب  هک  میهد  ناشن  مینک  یم  شلات  هلاـقم ، ناـیاپ 
دوجو روشک  رد  لاغتـشا  داجیا  يارب  يرایـسب  ياه  تصرف  اه و  تیعقوم  هزوح ، نیا  رد  : شناد ملع و  ةزوح  دیآ . یم  دوجو  هب  روشک  رد 
دنراد دوجو  یناوارف  یـشهوژپ  ياه  نامزاس  ام  روشک  رد  : درک هراشا  ییـلاط  تصرف  تیعقوم و  راـهچ  هب  ناوت  یم  هنومن  ناونع  هب  دراد .

یتعنـص و ینامزاس ، یملع ، تاقیقحت  يارب  یبسانم  ياضف  عیدـب ،) ون و   ) قلاخ ياه  شهوژپو  تاعلاطم  هب  يدـج  هجوت  تروص  رد  هک 
ناوج نارگ  شهوژپ  لاغتشا  يارب  یبسانم  تصرف  نوگانوگ ، تاقیقحت  يارب  اضاقت  ندمآ  دیدپ  اب  عقاو  رد  دمآ . دهاوخ  دوجو  هب  يرنه 

دلوم و لغاشم  يوس  هب  نازومآ  شناد  نایوجـشناد و  بیغرت  هب  روشک  یـشزومآ  ياضف  رگا  : سرادم اه و  هاگـشناد  . دـش دـهاوخ  مهارف 
هدزاب نودب   ) يدربراک ریغ  سورد  ياوتحم  ینیبزاب  روظنم  نیدب  تفای . دهاوخ  شیازفا  ربارب  دنچ  هب  لاغتـشا  تصرف  ةدیا  دزادرپب ، قلاخ 
دهاوخ يرایـسب  کمک  هدنیآ  رد  نانآ  يزرو  لاغتـشا  هب  نایوجـشناد  نازومآ و  شناد  رد  دلوم  قلاخ و  ۀیحور  شرورپ  و  هعماج ) يارب 

نیا یصوصخ . ات  دنراد  یتلود  لکـش  اًتدمع  اه  نامزاس  ام  روشک  رد  دنتـسه . اه » نامزاس   » دروم نیا  رد  رگید  تیعقوم  : اه نامزاس  درک .
ياه نامزاس  درادن . هاوخلد  نادنچ  هن  ياهراک  هب  لاغتـشا  ینامزاس و  دودحم  دمآرد  هب  یگتـسباو  زج  يا  هجیتن  لاغتـشا  راک و  زا  لکش 
نیا عفر  يارب  دـنزادرپ . یم  لاغتـشا  رِِِِتهب 

ِِ
ياه  تصرف  قلخ  هب  رتمک  لـیلد  نیمه  هب  دـنلوحت . کـسیر و  لـها  رتمک  اًتدـمع  روشک  یتلود 

بذـج شرورپ و  رو ، هرهب  دـلوم و  ياه  نامزاس  قلخ  یلوحت ،)  ) يروآون هب  یتنـس  بلاـق  زا  یناـمزاس  ياـه  يژتارتسا  رد  رییغت  ، لکـشم
ياه تصرف  : دیلوت تعنـص و  ۀـصرع  . درک دـهاوخ  کمک  هعماج  رد  رو  هرهب  دـلوم و  لاغتـشا  ییافوکـش  هب  نیرفآراک  قلاخ و  ناریدـم 
دننام یم  یتعنص  ياه  لوغ  هب  یتلود  عیانص  ام  روشک  رد  دسر . یم  لبق  ۀصرع  هب  تبسن  یهجوت  لباق  شیازفا  هب  هصرع ، نیا  رد  لاغتـشا 

ریغ عیانـص  تسا  مزلا  يدـیلوت  یتعنـص و  لاغتـشا  داجیا  يارب  دـنریگ . یم  کـچوک  یتلود و  ریغ  عیانـص  ریاـس  زا  ار  تباـقر  تصرف  هک 
هچ نانچ  دوش . هداد  عوضوم ـ  نیا  هب  دنم  هقلاع  درف  ره  هب  و  نانآ ـ  هب  رتشیب  دـیلوت  تخاس و  تصرف  دـنبای و  شرتسگ  تعرـس  هب  یتلود 

دشر تعرس  هب  دلوم  یتعنـص  دیلوت و  لغاشم  دریگ ، رارق  سرتسد  رد  تاناکما  دهدب و  دارفا  هب  ار  يدیلوت  يرگ  شنیرفآ  تصرف  هعماج 
ینیبزاب هب  یتلود  عیانـص  رد  . دش دنهاوخ  دیلوت  دیدج  تادـیلوت  تلاوصحم و  دارفا ، ۀـقلاخ  ياه  دادعتـسا  اب  گنهامه  دـننک و  یم  ادـیپ 

هدزاب رپ  يرو و  هرهب  يوس  هب  رو  هرهب  ریغ  بلاق  زا  عیانـص  بیترت  نیدب  ات  میراد  زاین  تدم ) دنلب  تدم و  هاتوک   ) اه يژتارتسا  رد  يدـج 
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مهارف ار  قلاخ  دلوم و  لاغتشا  ياه  تصرف  هک  یتعنص  دیدج  ياه  يژتارتسا  هب  یجراخ  یلخاد و  تباقر  ياضف  اًعطق  دنهد . تهج  رییغت 
. تسا زاین  هناروآون  ياـه  یهدزاـب  يارب  یتیاـمح  ياـه  يژتارتسا  هب  زیچ  ره  زا  شیب  زین  یتلود  ریغ  عیانـص  رد  تسا . دـنمزاین  دروآ ، یم 

نیا رد  دـنوش . اهر  یتلود  ياه  تصرف  هب  اکتا  گنچ  زا  هک  يوحن  هب  درک  قیوشت  روآون  عیانـص  اب  تباـقر  هب  دـیاب  ار  یتلود  ریغ  عیاـنص 
نیا رد  فرگش  میظع و  یلوحت  اب  ایآ  یلام . ياه  هیامرس  اًموزل  هن  دوب ، دنهاوخ  نآ  قلاخ  ياه  ناسنا  عیانص  نیا  یلـصا  ۀیامرـس  تروص 

یناوارف ریثأت  شلات  راک و  هب  ناقاتشم  بذج  رد  زین  هزوح  نیا  رد  : رـشن رنه و  ۀصرع  دنام ؟ دهاوخ  یقاب  يراک  یب  يارب  یتصرف  اه  هزوح 
هب ندیـسر  ات  رنه  رگید ، ترابع  هب  دراد . دوجو  راک  ناقاتـشم  يارب  یکدـنا  يرنه  یلغـش  ياه  تصرف  ام  ۀـعماج  رد  قارغا ، نودـب  دراد .

. دنک ینیرفآراک  دشاب و  هتـشاد  شیاز  دناوت  یم  هک  تسا  يا  هفرح  رنه  نیا  تقیقح ، رد  دراد . يدایز  ۀلـصاف  زونه  دوخ  يا  هفرح  لکش 
یم دوـجو  هب  لاغتـشا  راـک و  ناگدـنیوج  يارب  ییـلااب  ییاز  لاغتـشا  تیلباـق  ینوناـق ، تیاـمح  تروـص  رد  رگید ، يرنه  ياـه  تیعقوـم 

تفارظ زا  هک  ار  لغـش  نارازه  هکلب  دوش  یمن  یـسدنهم ) یکـشزپ و   ) لغاشم زا  یـصاخ  عون  هب  طـقف  بوخ  لغـش  هصرع  نیا  رددـنروآ 
هک دوـش  یم  بوـسحم  تـمیق  نارگ  رهوـگ  کـی  رنه »  » اـیند رد  هزورما  (.. 1383 یقطنم ،  ) دوش یم  لـماش  دـنرادروخرب  یـصاخ  یقوذ 

تصرف هک  تسا  نیا  لاغتشا ، رما  نایلوتم  فیاظو  نیرت  گرزب  زا  یکی  دنـسر . یم  یعامتجا  يداصتقا و  یلاعت  هب  نآ  قیرط  زا  نادنمرنه 
نامزاس ۀناقلاخ  ریغ  راتخاس  حلاـصا  دوصقم ، نیا  هب  لین  رد  . دنروآ دوجو  هب  يرنه ، لغاشم  هژیو  هب  اه ، هفرح  ریاس  دشر  يارب  ار  يربارب 

راک و ياضف  داجیا  ایوپ ، قلاخ و  نادـنمرنه  زا  تیامح  از ، بیـسآ  هدـننک و  دودـحم  تاررقم  نیناوق و  ینیبزاب  يرنه ، روما  یلوتم  ياه 
ناـناوج هک  يزیچ  تسا ، شزرو  یناـیاپ  مهم  ۀـصرع  : شزرو دـنیآ . یم  رامـش  هب  تاـبجاو  زا  يرنه ، نوگاـنوگ  ياـه  هصرع  رد  تباـقر 

رد دراد  انعم  رتشیب  لوا  یقلت  ام  روشک  رد  هفرح ؟ لغش و  یعون  ای  درک  یقلت  یمرگرس  حیرفت و  دیاب  ار  شزرو  ایآ  دننآ . قاتشم  يرایسب 
يرما نیاربانب  تسین ؛ رادروخرب  يا  هفرح  تیهام  زا  زین  شزرو  رنه  دننامه  اما  دـشاب ؛ زین  یمـسر  لغـش  کی  دـناوت  یم  شزرو  هک  یلاح 

اب بسانتم  نآ ، نارادتـسود  دور و  یم  رامـش  هب  لغـش  کی  شزرو  هتفای ، هعـسوت  ياـهروشک  زا  يرایـسب  رد  . دوش یم  یقلت  یننفت  اًـفرص 
بسانتم راکشزرو ، هک  تسا  نیا  يا  هفرح  شزرو  تیصاخ  دنبای . یم  شیارگ  باذج  ۀتشر  نیا  يوس  هب  شیوخ ، ياه  ییاناوت  قیلاع و 
یشزرو لغاشم  عونت  رانک  رد  دزادرپ . یم  دمآرد  بسک  هاوخلد و  تیلاعف  هب  درف  نیاربانب  دنک  یم  تفرـشیپ  شیوخ ، دادعتـسا  قوذ و  اب 

هب دـنک ، ادـیپ  يا  هفرح  یتروص  شزرو  رگا  . دنتـسه از  لاغتـشا  هداعلا  قوف  هک  درک  هجوت  زین  یـشزرو  قلاخ  ياـه  يرواـنف  هب  ناوت  یم 
، روظنم نیدب  دیآ . یم  دوجو  هب  زین  هصرع  نیا  يلااب  لاغتشا  ناکما  درک و  دنهاوخ  دشر  طبترم  تادیلوت  یشزرو و  ياه  يروانف  تعرس 

حلاصا تشادرب . ور  شیپ  زا  ار  تلاکشم  يروآون  اب  دیاب  تقیقح ، رد  میراد . روشک  یشزرو  ياه  تسایس  رد  يدج  رظن  دیدجت  هب  زاین 
روط هب  دروآ . یم  دوجو  هب  ار  یـشزرو  لغاشم  ۀعـسوت  ناـکما  روشک ، رد  شزرو  یلوتم  ياـه  ناـمزاس  تاررقم  اـه و  هماـنرب  ینیبزاـب  و 

. تسا شزرو  رد  یتعنص  دیلوت  ياه  تصرف  كرادت  يا و  هفرح  لاغتشا  داجیایانعم  هب  شزرو  رد  تیقلاخ  یلک ،

نامزاس ینیرفآزاب  سیسأت و 

ياهیگژیو - ینامزاس نورب  نورد و  ینیرفآراک  - ینیرفآراک عناوم  دیفم و  لماوع  ، تیمها ، ینعم recreation of organization ...
یناسارخ  يدمحارای  يدهمنانیرفآراک 

ای یلـصا  شقن  کچوک  يراـجت  ياهدـحاو  اـم  یگدـنز  رد  § کـچوک          يراـجت  ياهدـحاو        v ناـمزاس ینیرفآ  زاـب  سیـسأت و 
هرادا ار  کچوک  ياهدـحاو  نیا  هک  میهد  یم  ماجنا  یناسک  اب  ار  دوخ  یـصخش  يداصتقا  ياه  تیلاعف  ام  اریز  دـننک  ، یم  اـفیا  يروحم 

نانیرفآراک ياهیگژیو  زا  هیامرسوراک )  يورین  نیمز ، دیلوت (  لماوع  يریگراک  هب  رد  ییاناوت  § نیرفآراک          ینعم        v. دنیامن یم 
یم هدافتـسا  یتاعلاطا  زا  نانیرفاراک  .§ دـننک          یم  دـیدج  تامدـخ  اهلااک و  دـیلوت  هب  مادـقا  لماوع  نیا  زا  هدافتـسا  اـب  اـهنآ  تسا .

عوضوم رـضاح  لاح  رد  § ینیرفآ          راک  تیمها        v ینیرفآراک . دریگ رارق  ناگمه  رایتخا  رد  دیدج  يزیچ  دـیلوت  يارب  هک  دـنیامن 
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ینادنچ تیمها  زا  ینیرفآراک  عوضوم  ههد 1960  رد  .§ دراد          يدایز  تیمها  تیریدم  داصتقا و  هتشر  نایوجـشناد  نیب  ینیرفآراک 
، دندرک یم  هجوت  اضاقت  هلاسم  هب  لاوصا  هک  نانادداصتقا  دش و  ضوع  اههاگدـید  رگید  راب  کی  ههد 1970  رد  .§ دوبن          رادروخرب 

دنک .§ تفاـی          یم  شیازفا  هتـسویپ  ههد  نآ  رد  نوچ  دوش ، مروت  هدـیدپ  زا  عناـم  تسناوتن  هاگتـسد  نیا  اریز  دـندنامزاب ، دوخ  هاررد 
يریگمـشچ تروص  هب  دنتـشاد  يرتشیب  تعرـس  هک  ییاه  شخب  دـش  بجوم  يداصتقا  متـسیس  فلتخم  ياه  شخب  دـشر  گنهآ  ندـش 

هتشر دنچ  کیتنژ و  یسدنهم  ینهآ  ،  مدآ  ای  تابور  کینورتکلا  ،  تعنص  یکـشزپ  ،  تامدخ  زا  دندوب  ترابع  اهنآ  دندرگ . صخـشم 
یم يداصتقا  دشر  شیازفا  ثعاب  دراد : هدـیاف  هس  هعماج  يارب  مک  تسد  ینیرفآراک  § ینیرفآراک          ياه  هدـیاف        v. رگید یتعنص 

رازاب ندـش  ناوج  بجوم  ددرگ و  یم  دـیدج  تامدـخ  اهلااک و  يروآ  ،  نف  ندـمآ  دوجو  هب  ثعاـب  درب و  یم  ـلااب  ار  يرو  هرهب  دوش ،
ياهیگژیو زا  زاتمم  ، ياه  یگتـسیاش  اـه و  تیحلاـص  هفاـضا  هب  یناور  یعاـمتجا و  لـماوع  § ناـنیرفآراک                v. دوش یم  تباـقر 

اب ییورایور  § کـسیر          لـمحت  § لرتنکزکرم          § تیقفوم          بسک  هب  زاـین  § یناور          لـماوع        v. تسا نانیرفآراک 
تماهـش تارج و  ییایوپ ، سفن ، هب  دامتعا  دـیاب  ناـنیرفآراک  § ناـنیرفآراک          ياـه  دـیاب        Av عون زا  راـتفر  § مهبم          عـضو 

لماوع . دنراذگ رتارف  صخشم  قوقح  کچ  تفایرد  نما و  ياهزرم  رد  یگدنز  دح  زا  ار  اپ  دنشاب و  نیبشوخ  هتشاد و  فرگـش  تامادقا 
ياجرباپ ياهتکرـش  § رازاب          اـب  ساـمت  (§ دـیفم          ) رثوم لـماوع        v دراد دوـجو  ینیرفآراـک  هار  رــس  رب  هـک  یعناوـم  دـیفم و 

هـیلوا و داوـم  هدــننک  هـضرع  ياــه  کــمک  § نآ          تیوـقت  ینف و  شزوـمآ  § یلحم          دــنمناوت  یناــسنا  يورین  § رازاــب         
رد شزومآ  § یلحم          دنمناوت  نارواشم  § یلحم          روسج  هاگآ و  نارادکناب  § یلحم          ياهیراذگ  هیامرـس  § تارابتعا         

ییانـشآان  ( § نتـسیز          تاـیح (  موهفم  اـی  لـصا  نخانـشن  § هدـنرادزاب          لـماوع        v قفوم ياـهوگلا  § يروآوـن          هنیمز 
نتــشادن ندــشاضرا  ،  § تراـجت          رظن  زا  یهاـگاان  § هـیلوا          هیامرــس  نتــشادن  § ینف          تراـهم  نتــشادن  § رازاــب         

نامز هک  ییاهراشف  § دنز          یم  اضعا  تسد  هب  ییلاط  دنبتـسد  نامزاس  § عامتجا          رد  فعـض  زا  ییاه  هناشن  § یگتـسیاش         
تیامح رد  ینیناوق  عضو  يراصحنا ، ياهنامزاس  § ریگاپ          تسد و  تاررقم  ینوناـق ، عناوم  § اـه          نتفر  ههاریب  دروآ  ، یم  دراو 

امعم نیا  هب  زور  هب  زور  ناریدـم  § نامزاس          ینیرفآزاب        v ینیرفآراک  ( يراصحنا قح  ای  زاوج (  ندادن  § یلخاد          عیانـص  زا 
ینامزاس ناراکمه  ناریدم و   ”. § دنک          یمن  رییغت  هک  تسا  رییغت  هدیدپ  اهنت  نامزاس “ فارطا  نورد و  رد  هک  دننک  یم  ادـیپ  داقتعا 

     v. دننک تکرح  تارییغت  نیا  اب  ماگمه  دـنیامن و  راگزاس  رییغت  لاح  رد  يایند  اب  ار  دوخ  هتـسویپ  دـنناوتب  ات  دـننک  يدایز  شلات  دـیاب 
زا ار  یگزیو  نا  زورما  دندرک  زاغآ  ینیرفآراک  اب  ار  دوخ  تیلاعف  هک  گرزب  ياه  تکرش  زا  يرایسب  § ینامزاس          نورد  ینیرفآراک 
مه گرزب  ياهتکرـش  .§ دوش          یم  رتمک  يریذپ  فاطعنا  يروآون و  رد  اهنآ  ییاناوت  دـنوش  ،  یم  رتگرزب  ردـق  ره  دـنا . هداد  تسد 

ماگمه دنودب )  يرتشیب  تعرس  اب  دنناوت  یم  فیعض  هثج  اب  هک  بیقر (  کچوک و  ياه  تکرـش  اب  ار  دوخ  دنبایب و  ییاه  هار  دنناوت  یم 
اه نامزاس  هک  تسا  نیا  تسا ، “ ینیرفآراک  ” زا یشیامن  راکـشآ  يا  هویـش  هب  هک  ینامزاس  ، نورد  ینیرفآراک  زا  دوصقم  .§ دنیامن         

. دننزب يا  هزات  تامادقا  هب  تسد  ینونک  راتخاس  رد  دوخ و  نورد  رد 

تسیچ ینیرفآراک 

دنتخادرپ  ینیرفآراک  نیرفآراک و  حیرشت  هب  هک  دندوب  یناسک  نیتسخن  ناناد  داصتقا  ?What is Entrepreneurship  ... ؟
ـت. سا هتفرگ  تاُشن  ندش "  دهعتم  يانعم "  هب   Entreprendre يوسنارف هملک  زا  ینیرفآراک  هژاو  ینیرفآراک :  ؟ تسیچ ینیرفآراک 

یهدنامزاس ار  يداصتقا  تیلاعف  کی  يا  هرطاخم هـ دوش  یم  دهعتم  هک  تسا  یسک  نیرفآراک  رتسبو :  یها  ـ گشناد همانژاو  فیرعت  ـر  بانب
. دنتخادرپ ینیرفآراک  نیرفآراک و  حیرـشت  هب  دوخ  يداصتقا  ياه  هیرظن  رد  هک  دندوب  یناسک  نیتسخن  ناناد  داصتقا  . دـنک لبقت  هرادا و  ، 
زا تسا .  يروآون  نیرفآراک  شقن  دـیوگ : یم  دـناد و  یم  يداصتقا  هعـسوت  رد  یلـصا  ه  ــ کرحم يور  ــ ین ار  نیرفآراک  رتی  ــ پموش فزوژ 
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هنوگره داجیا  دـیدج و  عبانم  نتفای  هزات ،  يرازاب  شیاشگ  دـیلوت ،  دـنیآرف  رد  دـیدج  یـشور  هئارا  دـیدج ،  ییـلااک  هئارا  يو  هاگدـید 
دـشاب یم  كرویوین  هاگـشناد  داصتقا  نادا  ــ تـسا زا  زین کـه  رنزر  کـ تسا . نانیرفآراک  ياه  تیلاعف  زا  تعنـص و ... رد  دـیدج  تلایکـشت 

ینیرفآراک . اهرازاب تایلمع  رد  رتشیب  لباقتم  یگنهامه  يراگزاس و  داجیا  ینعی  ینیرفآراک  دـنک :  یم  حیرـشت  هنوگ  نیا  ار  ینیرفآراـک 
کی رد  هنانیرفآراک  گـنهرف  داـجیا  ءاـقلا و  قیرط  زا  هدـش  يروآون  ياـه  دـنیآرف  اـی  تـلاوصحم  نا  رد  هک  تسا  يدـنیآرف   : یناـمزاس

ـع و باـنم زا  هک  تسا  ییاـه  تیلاـعف  ـه  ناـنیرفآراک يا  ـ هتیلاـعف رگید :  ی  ــ فیرعت هب  . دنـسر یم  رو  ـ هظ هـب  هدـش ،  سیـساُت  لـبق  زا  ناـمزاس 
 ، تکرش کی  تیامح  تحت  هک  یسک  : ینامزاس نیرفآراک  . دشاب یم  رادرو  ـ خرب هناروآو  جیاتن نـ هب  یبایتسد  روظنم  هب  ینامزاس  تیا  ـ مح
دا ــ جیا هـب  رجنم  هـک  تـسا  يد  ــ نیآرف  : ینیرفآراـک . دـناسر یم  يراد  هرهب  هـب  فـشک و  ار  دــیدج  يژوـلونکت  اـهتیلاعف و  تـلاوصحم ، 
زا يدرف  هب  رصحنم  هُعومجم  لیکـشت  هار  زا  شزرا  دا  ـ جیا ـد  نیآرف زا  ـت  ـسترابع ینیرفآراک  . ددرگ یم  دیدج  ياضاقت  ای  يدنمتیاضر و 

بسک و عورـش  يارب  مزلا  عبانم  يروآ  عمج  يو  هیلوا  تیلوُسم  هک  يدرف  ( : لقتـسم  ) نیرفآراـک . اهتـصرف زا  يریگ  هرهب  روظنم  هب  عباـنم 
 ، دنیآرف هعـسوت  يرواون و  رب  وا  زکرمت  دیامن و  یم  جیـسب  ار  يراک  بسک و  دشر  ای  عورـش و  يارب  مزلا  عبانم  هک  یـسک  ای  تسا و  راک 

یلصا فده  دنک و  یم  هرادا  داجیا و  ار  تکرش  کی  هک  تسا  يدرف  نیرفآراک  رگید ،  ترابع  هب  دشاب . یم  دیدج  تامدخ  ای  لوصحم 
موهفم هب  یتکرـش  ینیرفآراک   : یتکرـش نیرفآراک  . دشاب یم  يروآون  نیرفآراک ،  کی  یلـصا  هصخـشم  تسا .  دـشر  يروآ و  دوس  شا 

کم دـیوید   : نانیرفآراک یتیـصخش  ياهیگژیو  . تسا نیون  ینامزاس  ياه  ماـظن  دـیدج و  تـلاوصحم  یفرعم  داـجیا و  هب  تکرـش  دـهعت 
تسا دقتعم  دومن ،  حرطم  ار  يداصتقا " هعسوت  یسانشناور  هیرظن   " راب نیلوا  هک  اکیرمآ  دراوراه  هاگشناد  یسانشناور  ناداتـسا  زا  دنللک 

کی اب  ناشیا  هدیقع  ربانب  تسا  يدرف  تیقلاخ  كرد  مدع  هب  طوبرم  هعـسوت  لاح  رد  ياه  روشک  رد  يداصتقا  یگدـنام  بقع  لماع  هک 
ندش یتعنـص  يارب  مزلا  طیارـش  هک  يا  هنوگ  هب  دومن ،  تیوقت  عماوج  رد  ار  مزلا  يراک  هیحور  ناوت  یم  تیبرت  میلعت و  حیحـص  همانرب 
عمج دـندوب ،  هدـش  دـییاُت  عقاو و  یـسررب  دروم  ناـنیرفآراک  دروم  رد  هک  ار  ییاـهیگژیو  مها  شناراـکمه  دـنلراک و  . دـیآ مهارف  عماوج 

لرتنک زکرم  ياراد  نانیرفآراک  للاقتـسا - هب  زاین  يریذـپ - هرطاخم  هب  لیامت  قیفوت - هب  زاـین  زا -: دـنترابع  اـهنآ  مها  هک  دـندومن  يروآ 
یقلاخ  دنتسه -. ینورد 

?What is Entrepreneurship

 '  ( Paul Di-Masi
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entrepreneurship over the past few years, stemming primarily from the discovery by

economic analysts that small firms contri-bute considerably to economic growth and

vitality. Moreover, many people have chosen entrepreneurial careers because doing so

seems to offer greater eco-nomic and psychological rewards than does the large

company route. Programmes, such as the TKMPK strive to identify potential

entrepreneurs from within the target group of unemployed graduates and, to a certain

extent, teach entrepreneurship.Yet, despite all of the discussion and attention paid to this

issue, two fundamental questions remain unanswered: What is entrepreneurship? and

Can you measure it? Clearly, in the context of TKMPK participant selection, these are two

questions that need answering!Peter Kilby once compared entrepreneurship to the

imaginary animal, the Heffa-lump:It is a large and important animal which has been

hunted by many individuals using various ingenious trapping devices ... All who claim to
have caught sight of him report that he is enormous, but they disagree on his particulari-
ties. Not having explored his current habitat with sufficient care, some hunters have used

as bait their own favourite dishes and have then tried to persuade people that what they

caught was a Heffalump. However, very few are convinced, and the search goes on

(Kilby, Hunting the Heffalump: Entrepre-neurship and Economic Development, 1971).What

is Entrepreneurship?Many definitions of entrepreneurship can be found in the literature

describing business processes. The earliest definition of entrepreneurship, dating from

the eighteenth century, used it as an economic term describing the process of bearing the

risk of buying at certain prices and selling at uncertain prices. Other, later commentators

broadened the definition to include the concept of bringing together the factors of

production. This definition led others to question whether there was any unique

entrepreneurial function or whether it was simply a form of management. Early this

century, the concept of innovation was added to the definition of entrepreneur-ship. This

innovation could be process innovation, market innovation, product innovation, factor

innovation, and even organisational innovation. Later definitions described

entrepreneurship as involving the creation of new enterprises and that the entrepreneur

is the founder.Considerable effort has also gone into trying to understand the

psychological and sociological wellsprings of entrepreneurship. These studies have noted

some common characteristics among entrepreneurs with respect to need for

achievement, perceived locus of control, orientation toward intuitive rather than sensate

thinking, and risk-taking propensity. In addition, many have commented upon the
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common, but not universal, thread of childhood deprivation, minority group membership

and early adolescent economic experiences as ty-pifying the entrepreneur.At first glance

then, we may have the beginnings of a definition of entrepreneurship. However, detailed

study of both the literature and actual examples of entrepreneurship tend to make a

definition more difficult, if not impossible.Consider, for example, the degree to which

entrepreneurship is synonymous with 'bearing risk', 'innovation', or even founding a com-
pany. Each of the terms described above focuses upon some aspect of some

entrepreneurs, but if one has to be the founder to be an entrepreneur, then neither

Thomas Watson of IBM nor Rey Kroc of McDonald's will qualify yet few would seriously

argue that these individuals were not entrepreneurs.Although risk bearing is an important

element of entrepreneurial behaviour, many entrepreneurs have succeeded by avoiding

risk where possible and seeking others to bear the risk. As one extremely successful

entre-preneur has said 'My idea of risk and reward is for me to get the reward and others

to take the risks'.Creativity is often not a prerequisite for entrepreneurship either. Many

successful entrepreneurs have been good at copying others and they qualify as

innovators and creators only by stretching the definition beyond elastic limits.There are

similarly many questions about what the psychological and social traits of entrepreneurs

are. The same traits shared by two individuals can often lead to vast different results:
successful and unsuccessful entrepreneurs can share the characteristics commonly

identified. As well, the studies of the life paths of entrepreneurs often show decreasing

'entrepreneurship' following success, which tends to disprove the centrality of character

or personality traits as a sufficient basis for defining entrepreneurship.So, we are left with

a range of factors and behaviours which identify entrepreneurship in some individuals. All

of the above tends to reinforce the view that it is difficult, if not impossible to define what

an entrepreneur is, and that the word itself can be best used in the past tense to describe

a successful business person.Measuring EntrepreneurshipDespite the above, there is

remains a powerful impulse, particularly amongst enterprise development practitioners,
to measure entrepreneurship in some way. These measurement attempts can range

from simple checklists through to complex and detailed computer programmes. This need

for a definition and measure of entrepreneurship is because, however defined, the

entrepreneur is the key to the successful launch of any business.He or she is the person

who perceives the market opportunity and then has the motivation, drive and ability to
mobilise resources to meet it. The major characteristics of entrepreneurs that have been
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listed by many commentators include the following. * Self confident and multi-skilled. The

person who can 'make the prod-uct, market it and count the money, but above all they

have the confidence that lets them move comfortably through unchartered waters'. *
Confident in the face of difficulties and discouraging circumstances. * Innovative skills.
Not an 'inventor' in the traditional sense but one who is able to carve out a new niche in
the market place, often invisible to others. * Results-orientated. To make be successful

requires the drive that only comes from setting goals and targets and getting pleasure

from achieving them. * A risk-taker. To succeed means taking measured risks. Often the

successful entrepreneur exhibits an incremental approach to risk taking, at each stage

exposing him/herself to only a limited, measured amount of personal risk and moving

from one stage to another as each decision is proved. * Total commitment. Hard work,
energy and single-mindedness are essential elements in the entrepreneurial profile.
However, two warnings need to be attached to this partial list of entrepreneurial

qualities.Firstly, selecting individuals for enterprise development training by such a set of

attitudes and skills in no way guarantees business success.Secondly, the entrepreneurial

characteristics required to launch a business successfully are often not those required for

growth and even more frequently not those required to manage it once it grows to any

size. The role of the entrepreneur needs to change with the business as it develops and

grows, but all too often he or she is not able to make the transition.Visionaries and

ManagersIn new and emerging businesses, the person who starts the business is often

an entrepreneur a visionary.The visionary who starts a business with a fresh idea -- to
make something better or less expensively, to make it in a new way or to satisfy a unique

need -- is often not primarily interested in making money. The visionary wants to do

something that no one else has done because they can, because it is interesting and

exciting, and because it may be meeting a need. Once the business begins to have some

success, then the nature of the processes needed change.At this stage, the infant

business experiences its first set of challenges: * How does the visionary entrepreneur

transfer the skills and the inspiration that made the little enterprise a success into

something larger? * How does the business deal with cash flow constraints? * How does it
obtain the legitimacy necessary to enable it to borrow? Often, the visionary is not

interested in these issues. Visionaries are notoriously poor at supervising staff,
negotiating with investors, or training successors. The business now needs a professional

management focus, which calls on a different set of skills, to manage and sustain growth,
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that are distinct from the skills necessary to start an enterprise and promote a

vision.Applying management skills allows the adolescent enterprise continues to do well,
but the business culture begins to change. The emphasis of management is structure,
policies, procedures and the bottom line, that is profitability. Then the business reaches

the next challenge: the maturing enterprise now requires a management structure or

governance to create checks and balances and to ensure that the management focus

does not become too powerful and overwhelm the entrepreneurship necessary to create

rapid growth and access new markets.Businesses in emerging industries go through

these three stages characterised by vision, management, and governance. Upon

developing into an institutionalised company with appropriate governance structures, the

business encounters a new set of challenges that are common to all industries: * How

does the business preserve its vision? * How does it balance growth, risk, and

profitability? * How does it establish a governance system that holds management

accountable without undermining its independence and flexibility? ConclusionThis

business development cycle described above is common amongst successful businesses.
The cycle itself raises the issue of what to focus on when attempting to select a business

idea to take part in a programme such as the TKMPK. The real danger for those involved

in selection activities is that of selecting entrepreneurial qualities over managerial skills.
This may thereby condemn the business to uneven growth, poor management and

ultimate failure, as the enterprise does not respond adequately to new market and

trading conditions. A further danger is attempting to select people over ideas.The focus of

any predicative element in the selection process, therefore, needs to be on a balance of

both entrepreneurial and managerial qualities. And the major determinant in selecting a
.participant for business management training must remain the business idea itself
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يزرط هب  یلبق  هدـش  یط  هار  کی  ندومیپ  ای  هزات  یهار  ندرک  یط  زا  تسا  تراـبع  تیقـلاخ  creativity in management ... 
نیون 

يریذـپ و رییغت  یتابثیب و  لیلد  هب  تسا و  تاطابترا  تاعلاطا و  رـصع  هک  ینونک  يایند  رد  اهینوگرگد  تلاوحت و  نوزفا  زور  باتـش  اب 
هرهب شیازفا  تهج  رد  ار  هعـسوت  لاـح  رد  ياـهروشک  هژیو  هب  ناـهج  ياـهروشک  هک  هچنآ  تارییغت ،  نیا  ندوـب  ینیبشیپ  لـباق  ریغ  زین 
رگم ددرگ  یمن  رسیم  رما  نیا  تساهروشک و  ریاس  اب  تباقر  رد  اهتصرف  زا  هدافتسا  انامه  دناسر ،  یم  ددم  اهنآ  یقرت  تفرـشیپ و  يرو و 

نامزاس یگدنلاب  دشر و  تهج  رد  رگیدکی  کمک  اب  هک  نانکراک  تیقلاخ  شرورپ  رد  ناریدم  ریثات  زین  ناریدـم و  تیقلاخ  تیارد و  اب 
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رکف هیارا  زا  تسا  ترابع  ینامزاس  هاگدید  زا  تیقلاخ  اما  تسا  هدش  يددعتم  فیراعت  تیقلاخ  زا  دنـشوکب  .  هعماج  هجیتن ،  رد  دوخ و 
تیمک و ياـقترا  هب  دـناوتیم  اـهنامزاس  رد  تیقـلاخ  شیازفا  . يروآون ناـمزاس و  تیفیک  اـی  تیمک  ياـقترا  دوبهب و  يارب  نیوـن  حرط  و 
 ، يرو هرهب  ییاراک و  شیازفا  تباقر ،  شیازفا  یـسارک ، وروب  شهاک  عبانم ،  فلاتا  زا  يریگولج  اه ، هنیزه  شهاـک  تامدـخ ،  تیفیک 

ضیوفت ناـنکراک ، قیوشت  کـیرحت و  تیقـلاخ ،  شرورپ  رد  ریدـم  شقن   . ددرگ رجنم  ناـنکراک  رد  یلغـش  تیاـضر  شزیگنا و  داـجیا 
یلرتنک دوخ  رب  هیکت  اب  یتکراشم  تیریدـم  ماظن  تسا .  نارگید  تیقلاخ  زا  هدافتـسا  قلاخ و  ياهنهذ  ندرک  ادـیپ  نانکراک ،  هب  راـیتخا 

ياـه کـینکت  دـنک .  یم  اـفیا  ناـنکراک  تیقـلاخ  شرورپ  رد  یمهم  شقن  دارفا ،  هب  مارتـحا  راـکتبا و  هب  قیوشت  تروـشم ،  ناـنکراک ، 
رد رثؤم  ياـهکینکت  زا  رکفت ،  هـلاک  شـش  يراـبجا ،  طاـبترا  يزاوـم ،  رکفت  یلیخت ، شدرگ  يزغم ،  كرحت  لـماش  یهورگ  تیقـلاخ 
 ، دـشاب ینوریب  ینورد و  دـناوت  یم  هک  شزیگنا  قلاخ و  رکفت  صـصخت ،  تسا : هفلؤم  هس  ياراد  تیقلاخ  دنتـسه . قلاخ  رکفت  تیوقت 
 . دنتسه راذگ  ریثأت  رگید  هفلؤم  ود  زا  رتشیب  نانکراک  شزیگنا  يور  رب  یلو  دنراذگ  رثا  دنناوت  یم  تایصوصخ  نیا  هس  ره  يور  ناریدم 

کمک اب  هکتساییاهتراهمشزومآ  دنمزاین  امهعماجهزورما  تاعلاطا ،  هدرتسگ  نایرجو  يروانف  شناد و  نوزفا  زور  تفرـشیپ  ابهمدـقم 
وربورتلاکـشم ابقلاخيزغم  اب  دنناوتبهک  دشابییاهناسناشرورپ  دیابفده  دورب . . شیپ  هب  يروانف  ملع و  هعـسوت  اب  ماگمه  دـناوتب  نآ 

دیلوت ویعمج  شناد  زايریگهرهب  اب  وهدرک  رارقربطابترا  رگیدـکی  ابیبوخ  هب  دـنناوتب  اهناسناهکيا  هنوگهب  دـنزادرپب . اـهنآلحهب  وهدـش 
دنمتداعـسهعماجکیيوسهب ون  راکفاقلخ  اب  هکدنتـسه  تیقلاخ  شزومآ  دـنمزاین  اممدرمهزورما  دـنرادربنایم . زا  ارتلاکـشم  ون  راـکفا 

ار اهنآبسک  تصرف  يرگید  هک  دشاب  رادروخربیشناد  وملع  وهبرجت  زایناسنا  رههکتساهدشببـس  تاعلاطا  هدنیازف  دشر  . دنرادربمدق
تـسا زورما  يایند  رد  تیقفوم  زومر  زایکی  اهناسنانیب  رد  هبرجت  شناد و  ملع و  يواح  تاعلاطا  نتخادـنا  نایرج  هب  اذـل  دشابهتـشادن ،
تکرح هبیناـمز  تاـعلاطا  نـیا  دربـبیپ . تـسا  هـتفهن  وانـهذ  هشوـگ  رد  هـکسک  رهیعقاو  تاـعلاطا  نازیم  هـب  تـسین  رداقسکچـیه 

رد دنـساسح و  رگیدکیتشونرـس  هب  اـهناسنا  هلحرمنیا  رد  دوش . یم  نهذ  نوریبهب  نآ  ندـش  اـهر  ببـس  يوـق  ياهزیگنا  هک  دـیآیمرد 
رما نیمه  هک  دوش  يراج  اهنآ  ناـیم  تاـیبرجت  وشناد  ملع و  زا  یناـیرج  دوشیم  ببـس  تیاـهن  رد  دنـشوکیم و  رگیدـکی  دـشر  تهج 

اهناسنا نیب  رديزاسرتسب  ويزاسهنیمز  هعماـجکی  ردتیقـلاخ  زورب  رد  رثؤملـماوع  زایکی  . دوب دـهاوخ  تیقـلاخ  يروآون و  زاـسهنیمز 
هعماج تفرـشیپ  هب  رگیدـکی  يور  رب  ریثات  اـب  دنتـسه و  يرگید  نداد  دـشرياربشلات  رد  ناـگمه  نآ  رد  هکتسایگنهرف  داـجیا  تهج 

اهناـسنا تسا  مزـلا  رطاـخ  نیمه  هب  تـسا  زغم  يارب  شمارآ  دوـجو  ، وـن راکفاندـش  رادـیدپياربمزلا  طیارـش  زا  یکی  . دـننک یم  کـمک 
یگدنزاس يارب  طیارش  هدش و  ون  راکفا  زاسببـس  دبای و  لماکت  دشیدنیب و  زغم  نآ  رتسب  رد  هک  دیآ  دیدپ  یطیارـش  هعماج  رد  دنـشوکب 

هعماـج رد  شخبمارآطـیحمکی  يریگلکــش  يارب  ار  طیارــش  ناوـتیم  یقـلاخا  ياهیراذــگهدرپس  شیازفا  اـب  دوـش . اـیهم  هعماـج  رد 
اب دـبایشرتسگیعامتجا و  طباور  ندـش  هتـسسگ  يارب  هنیمز  هک  دوشیمببـس  هعماج  رد  یقلاخا  ياهیراذـگهدرپس  شهاـک  درکمهارف ،

دوجو ندرک  رکفتيارب  یتصرف  اریز  دوشیم . رتتخـس  هعماـج  رد  تیقـلاخ  زورب  يارب  مزـلا  طیارـش  یعاـمتجا  ياهدـنویپ  ندـشتسس 
مهم فیراـعت  زا  یخرب  اـجنیا  رد  تـسا .  هدـش  يداـیز  ياـهفیرعت  " CREATIVITY " تیقـلاخ زا  تیقـلاخ  فیرعت  تشاد  دـهاوخن 

هب تیقلاخ  ؛  نامزاس يداصتقا  ای  یعامتجا  ناوت  رد  رادـفده  رییغت  کی  داجیا  يارب  شـلات  ینعی  تیقـلاخ   : میهد یم  رارق  یـسرربدرومار 
هراگنا کی  ندروآ  دوجو  هب  ای  شرورپ  ییاناوت  ینعی  تیقلاخ  ؛  تسا دـیدج  موهفم  ای  رکف  کی  داجیا  يارب  ینهذ  ياهییاناوت  يریگراک 

ای هزات  یهار  ندرک  یط  زا  تسا  ترابع  تیقلاخ  تسا ؛  دیدج  لوصحم  کی  ندروآ  دوجو  هب  ریظن  تیریدم  ثحب  رد  دیدج  هشیدنا  ای 
رکفت یلصا  ياه  هبنج  زا  یکی  تیقلاخ  یسانشناور :  هاگدید  زا  تیقلاخ  فیرعت  فلا -  . نیون يزرط  هب  یلبق  هدش  یط  هار  کی  ندومیپ 
رکفت  . تدمزارد هظفاح  رد  دوجوم  هدـش  بسک  ياهدامن  تاعلاطارییغت و  ای  ییارآزاب  دـنیارفزا  تسا  ترابع  رکفت  تسا .  ندیـشیدنا  ای 

تاعلاطا و يزاس  هراـبود  اـی  ییارآزاـب  دـنیارف  زا  تسا  تراـبع  ارگمه  رکفت   - 1 ارگاو رکفت  ارگمه 2 -  رکفت   - 1 تسا :  عوـنود  رب 
ياـهدامن تاـعلاطا و  ییارآون  بیکرت و  دـنیارف  زا  تسا  تراـبع  ارگاو  رکفت   - 2  . تدـمزارد هظفاح  رد  دوجوم  هدـش  بسک  ياهدامن 
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ای لیخت  هوق  اب  یمیقتـسم  طابترا  تیقلاخ  فیرعت  نیا  ساـسارب  . ارگاو رکفت  ینعی  تیقـلاخ  تدـمزارد ،  هظفاـح  رد  دوجوم  هدـش  بسک 
نهذ و رد  هدـش  كاردا  ياـه  هدـیدپ  زا  ییاـهریوصت  لیکـشت  دـنیارف  زا  تسا  تراـبع  ییاـناوت  نـیا  دراد . ینهذ  يزاـسریوصت  ییاـناوت 

لح يارب  دـیدج  لح  هار  هئارا  ییاناوت  ینعی  تیقلاخاهراک  رتهب  نداد  ماجنا  يارب  دـیدج  ياههار  نتفای  دـنیارف  زا  تسا  ترابع  تیقلاخ 
فیرعت .ب -  اههدیدپ نآ  تبیغ  زا  سپ  نآ  رارمتسا  دیدج  تامدخ  تادیلوت و  يارب  نیون  ياهحرط  اهرکف و  هئارا  ینعی  تیقلاخ  لئاسم 

لاثم  » ناـمزاس ياـهتیلاعف  تیفیک  اـی  تیمک  ياـقترا  دوبهب و  يارب  نیون  حرط  رکف و  هئارا  ینعی  تیقـلاخ  یناـمزاس  هاگدـید  زا  تیقـلاخ 
دیدـج تامدـخ  ای  تادـیلوت  رتهب ، شور  زا  تامدـخای  تادـیلوت  اـه ، هنیزه  شهاـک  تامدـخ ، اـی  تادـیلوت  شیازفا  يرو ، هرهب  شیازفا 

شناد : : دنا هتسناد  رثوم  دارفا   تیقلاخ   رد  ار  لماع   شش   دوخ  ياه   یـسررب  رد  اراهوا 1  يا   ادـنیل  و   گربنرتسا   یج   تربور   ...«. و
هدـیا  هئارا   ییاناوت   ینلاقع : ییاناوت  ؛ يدامتم نایلاس   رد  صـصخت   و  هبرجت   بسک   و   دودـحم   ياهنیمز   رد  يا   هیاپ  شناد   نتـشاد  
هئارا  شور   لباقم   رد  امومع   قلاخ   دارفا  يرکف :  کبـس  ؛ لیاسم رد  دیدج   تاطابترا   يرارقرب  و   ددـجم   فیرعت   قیرط   زا   قلاخ  

لعف هـب  يارب  اـمومع  قـلاخ  دارفا  شزیگنا :  ؛ دـننیزگ یم   رب  ار  یعادـبا  يرکف   کبـس   دـشرا ،  تیریدـم   و  ناـمزاس   فرط   زا   هدـش  
رد ندوب  مواقم  ندوب ، رصم  دننام  یتیصخش  ياهیگژیو  ياراد  امومع  قلاخدارفا  : تیـصخش ؛ دنوشیم هتخیگنارب  دوخ  ياه  هدیا  ندروآرد 
رد امومع  قلاخ  دارفا  طیحم : دنتـسه ؛ ندـش  تعامج  گنرمه  هسوسو  لـباقم  رد  ندوب  مواـقم  زین  یلخاد و  ینوریب و  ياـهراشف  لـباقم 

ياه همانرب  ییاراک  مدـع  لیلد  نیرتهدـمع  هک  دـندرک  صخـشم  ناـققحم  نیا  . دـنباییم روهظ  ناـکما  رتشیب  یتیاـمح  ياـهطیحم  لـخاد 
لماوع ریاس  هک  ییاج  . تسا تیقلاخ  رد  رثوم  عبنم  شـش  زا  یکی  ناونع  هب  قلاخ  رکفت  رب  اه  همانرب  نیا  فرـص  دیکات  تیقلاخ  شزومآ 

باتک رد  رلن  فا  جروج  اراهوا 1997)2  گربنتسا و  ) دننک یم  افیا  تیقلاخ  شزومآ  ياه  همانرب  تسکش  تیقفوم و  رد  ییازسب  ریثات  زین 
ار ( Verification  ) تابثا قارـشا و   یگتفهن ، (،  preparation  ) یگدامآ هناگراهچ : لـحارم  تیقـلاخ  يارب  تیقـلاخ  ملعو  رنه 
اب  تاعلاطا   يروآ   عمج  قیرط   زا   سپـس  و   هدش   انـشآ   تصرف   کی   ای   هلئـسم   اب   ادتبا  قلاخ  دارفا  دـید ، نیا  زا  2 تسا هدرک  رکذ 
تیلاـعف  هلحرم  نیا  رد  . دـننک یم  زکرمت  هلئـسم   يور   قـلاخ   دارفا  دـعب  هـلحرم   رد  . دـنوش یم   ریگرد  رظن  دروـم  تـصرف   اـی  هلئـسم  
کی  هب   لین   تهج  دوخ   یلبق   ياه   هنیمز  و   براجت   ، اه هشیدنا  تارکفت ،  نداد   مظن   رد  یعس  درف   و   دوش   یمن   هدهاشم  یسوملم 

هدیا روهظ  قلخ و   هب  هلئـسم )  رب  رکفت   تهج    ) تصرف ندرک   مهارف    ( هاگآدوخان و  هاگآدوخ    ) درف قیمع  ینهذ   يریگرد  . دراد هدیا  
تابثا  هب  ار  شیوخ   هدـیا   لیـسناتپ   و  تیحلاـص   دـیآ  یمرب   ددـص   رد  قـلاخ   درف  تیاـهن   رد  دوش . یم  رجنم  عیدـب   و  دـیدج   يا  

قلاخ هشیدـنا  ینعی  يروآون  رگید ، ترابع  هب  تسا ، هدیـسر  لمع  هلحرم  هب  هدـش و  یلجتم  تیقلاخ  يروآون  زا  روظنمیروآون  دـناسرب .
داجیا يارب  ینهذ  ياهییاناوت  يریگراک  هب  يروآون  تسا ؛ رازاب  هب  دـیدج  تامدـخو  دـنیارف  لوصحم ،  هئارا  انامه  يروآون  هتفاـی ؛ ققحت 

اه هشیدنا  بیکرت  ییاناوت  ینعی  ماع  روط  هب  تیقلاخ  ؟ دنا هدش  طبترم  مه  اب  هنوگچ  يروآون  تیقلاخ و  . تسا دـیدج  موهفم  ای  رکف  کی 
هک تسا  ینام  زاـس  تسا  يروآون  قوشم  هک  ناـمزاس  کـی  . اـه هشیدـنا  نیب  لومعم  ریغ  یطاـبترا  داـجیا  اـی  درف  هب  رـصحنم  يا  هویـش  هب 

قلاخ و يا  هشیدـنا  بسک  دـنیارف  يروآ  ون  . دـهد یم  اقترا  ار  لیاسم  لح  يارب  رـصحنم  ياهلح  هار  ای  لیاسم  هب  هتخانـشان  ياههاگدـید 
ار يروآون  دـنناوت  یم  هک  دـنراد  دوجو  اهریغتم  زا  هعومجم  هس  . تسا دـیفم  یتایلمع  شور  کی  اـی  تمدـخ و  لوصحم و  هب  نآ  لیدـبت 

یم رثا  يروآون  رب  يراتخاس  ياهریغتم  هنوگچ  . دـنوشیم طوبرم  یناسنا  عبانم  ییاناوت  گنهرف و  ینامزاس ، راتخاس  هب  اـهنآ  . دـننک داـجیا 
ياـهراتخاس هکنیا  لوا  . مینک ناـیب  ار  هرازگ  هس  میناوـت  یم  يراـتخاس  ياـهریغتم  هب  هجوـت  اـب   ، هدرتـسگ ياهـشهوژپ  ساـسا  رب  ؟ دـنراذگ

رتشیب اهنآ  رد  زکرمت  مدع  دنراد و  يرتمک  نیناوق  تسا ، رت  نییاپ  اهنآ  يراک  صـصخت  هک  اریز  دـنراد  يروآون  رب  تبثم  يرثا  یکیناکم 
، دـنک یم  رت  ناسآ  ار  اهیروآون  شریذـپ  هک  ار  ندرک  روراب  قابطنا و  تردـق  يریذـپ ،  فاطعنا  نینچمه  . تسا یکیناکم  ياهراتخاس  زا 

دهد یم  ار  ییاناوت  نیا  ناریدم  هب  عبانم  یناوارف  . تسا يروآون  يدـیلک  لماع  ناوارف  عبانم  هب  ناسآ  یـسرتسد  هکنیا  مود  . دـننکیم رتشیب 
ینامزاس طوطخ  لباقتم  شنک  رد  عیرـست  اب  اهدحاو  نیب  طابترا  تیاهن  رد  . دنریذپب ار  اهتـسکش  دننک و  هنیزه  يروآ  ون  يارب  دـنناوتب  هک 
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هکنیا رگم  دشاب  هتـشاد  دوجو  دناوت  یمن  ریغتم  هس  نیا  زا  کی  چیه  هتبلا  . دناسر یم  ددم  يروآون  ربارب  رد  یلامتحا  ياهدس  نتـسکش  هب 
هباشم یگنهرف  روآ  ون  ياهنامزاس  ؟ دراذـگیم رثا  يروآون  رب  یناـمزاس  گـنهرف  هنوگچ  . دنـشاب دـهعتم  لـماع  هس  نیا  هب  دـشرا  ناریدـم 
بـسک هبرجت  تاهابتـشا  زا  اهنآ  . دـنهدیم شاداپ  اهتـسکش  هب  مه  اهتیقفوم و  هب  مه  اـهنآ  . دـننک یم  قیوشت  ار  ندرک  هبرجت  اـهنآ  . دـنراد
ینوریب ياه  لرتنک  3 -؛ یلمع ریغ  روما  رد  ییاـبیکش  2 -؛ ماهبا شریذپ  1 :- تسا ریز  یگزیو  تفه  ياراد  روآون  گـنهرف  کـی  . دـننکیم

طیحم کیدزن  زا  نامزاس  . زاب ماظن  رب  دـیکات  -7 ؛. لیاسو رب  ات  جیاتن  رب  دـیکات  ؛6 - اهدروخرب رد  ییابیکش  5 -؛ هرطاخم رد  يرابدرب  4 -؛ مک
یم رثا  يروآ  ون  رب  یناـسنا  عباـنم  ياـهریغتم  مادـک  . دـهدیم خـساپ  دـنتفایم  قاـفتا  هک  روطنآ  تارییغت  هب  اعیرـس  دـنک و  یم  لرتـنک  ار 
دمآ زور  هک  روط  نآ  ار  دوخ  ياضعا  شناد  هعسوت  شزومآ و  هنلااعف  روآون  ياهنامزاس  هک  میباییم  رد  یناسنا  عبانم  هلوقم  رد  ؟ دنراذگ

شهاک ار  هابتـشا  رطاخ  هب  جارخا  زا  سرت  ات  دنروآ  یم  مهارف  دوخ  نانکراک  يارب  یلاع  حطـس  رد  یلغـش  تینما  . دـننکیم قیوشت  دـشاب 
روش و اب  هنلااعف و  رییغت  نازاتـشیپ  دبای  یم  لماکت  دیدج  يا  هشیدنا  هک  ینامز  دنـشاب . ریذپ  رییغت  هک  دـنهد  یم  تأرج  دارفا  هب  دـنهد و 

ارجا هلحرم  هب  يروآون  هک  دنهدیم  نانیمطا  دنوشیم و  هریچ  تلاکـشم  رب  دننک  یم  تیامح  ار  نآ  دنـشخب و  یم  یلاعت  ار  هشیدنا  قوش 
دنتـسه تیقلاخ  زا  ییلااب  حطـس  ياراد  هک  يدارفا  تاصخـشمات  دـنا  هتـشاد  یعـس  ناسانـشناورقلاخ  دارفا  ياـهیگژیو  دـمآ . دـهاوخ  رد 
يدایز دادـعت  داجیا  ییاناوت  یکاردا :  یناور و  تملاـس   - 1  : تسا هتـشاد  نایب  قلاخ  دارفا  يارب  ار  ریز  لماوع  زیتسا » ، » دـننک صخـشم 
داجیا رد  ییاناوت  راکتبا : ؛3 -  ینهذ بوچراچ  هدعاق و  کی  زا  ندیـشک  تسد  ییاناوت  كاردا :  يریذپ  فاطعنا  ؛2 -  عیرس روط  هب  هدیا 

؛5 هدیچیپ لئاسمدیدج  ياهشلاچ  نتفرگرظنرد  ندرک و  هجوت  یگداس : هب  تبسن  یگدیچیپ  نداد  حیجرت  ؛4 -  دیدج ياهداهنشیپ  هئارا  و 
هب ار  قـلاخ  دارفا  ياـهیگژیو  رگید  يا  هدـع  ون  ياـه  هشیدـنا  تارظن و  هئارا  رد  ناراـکمه  زا  ندوب  تواـفتم  يرواد : يار و  للاقتـسا  - 

ياه هدـیا  هئارا  هلئـسم -  کی  هرابرد  دایز  ياـه  هدـیا  نداد  يواـکجنک -  ینهذ -  تایـصوصخ   - 1: دننک یم  يدـنب  هتـسد  ریز  تروص 
یمرامـش هب  يداع  نارگید  رظنرد  هک  یتاکن  هب  صوصخ  هب  طیحم  هب  تبـسن  تیـساسح  تقد و  تایئزج -  هب  يدـج  هجوت  يداـعریغ - 

شمارآ و یفطاع -  تایصوصخ   - 2 ینیرفآون هب  تبسن  تبثم  شرگن  هبرجت -  ندرک و  شیامزآ  هب  رفاو  هقلاع  يداقتنا -  هیحور  دنور -
هدنیآ هب  دیما  یمرگلد و  یگدنز -  نوگانوگ  ياههبنج  سابل و  عون  رد  یملکت  یب  یگداس و  هب  هقلاع  یعبط -  خوش  لایخ -  یگدوسآ 
شیپ یعامتجا -  تایصوصخ   - 3 تماهـش دوخ - هب  مارتحا  سفن و  هب  دامتعا  نارگید -  اب  هنامیمـص  قیمع و  طابترا  يرارقرب  ییاناوت  - 

دامتعا سح  بلج  تردق  نوگانوگ -  ياه  تیلاعف  هب  نداد  نامزاس  ییاناوت  يریذپ و  تیلوئسم  لیاسم -  اب  ییورایور  لوبق و  رد  یمدق 
يدـنب میـسقت  یجراخ  ياهتـصرف  هورگ  هس  یلخاد و  تصرف  هورگ  راهچ  رد  تیقلاخ  ياهتـصرف  تیقلاخ   ياهتـصرفنارگید  ناـنیمطا  و 

هس . اهرازاب عیانص و  رد  تارییغت  يدنیارف و  ياهزاین  اهیراگزاسان و  هرظتنمریغ ، ياهتیقفوم  ای  اهتـسکش  لثم  هرظتنمریغ :  عیاقو  تسا : هدش 
تیمها . دــیدج شنادو  شرگن  رییغت  یتـیعمج و  تارییغت  زا : تـسا  تراـبع  زین  ناـمزاس  یعاـمتجا  یملع و  طـیحم  رد  یجراـخ  تـصرف 

هب هدنهدقوس  اهدادعتـسا و  ییافوکـش  دشر و  دـبای -: ققحت  لیذ  دراوم  هک  دـشدهاوخ  بجوم  يروآون  تیقلاخ و  يروآون  تیقلاخ و 
تادیلوت عونت  تیمک ، شیازفا  تامدخ -؛ تادیلوت و  نامزاس -؛ شیادیپ  یعامتجا -؛ یلغش و  يدرف ،  ياهتیقفوم  ییافوکشدوخ -؛ يوس 
شزیگنا شیازفا  عبانم -؛ فلاتا  تاعیاض و  اه ، هنیزه  شهاک  تباقر -؛ رد  تیقفوم  تامدخ و  تادـیلوت و  تیفیک  شیازفا  تامدـخ -؛ و 
تیقفوم نامزاس -؛ يرو  هرهب  ياقترا  نامزاس -؛ نانکراک  یلغـش  تیاضر  یناور و  تشادـهب  حطـس  ياقترا  نامزاس -؛ ناـنکراک  يراـک 

يرادا یـسارکوروب  شهاک  تباقر -؛ سح  قیوشت  کـیرحت و  ناـمزاس -؛ یگدـنلاب  دـشر و  ناـمزاس -؛ ناـنکراک  تیریدـم و  هعومجم 
ياهیگژیو زا  یخرب  قلاخ  نامزاس  ياهیگژیو  . دـیلوت لماوع  ندرکاـیهم  کـیرحت و  ییارگ -؛» لـمع  قوشمو  ینیـشنزیم  تشپ  شهاـک  »

رد لماک  تباقر  هک  دریذـپیم  تروص  تیقلاخ  یتروصرد  نامزاس  کی  رد  تسا :  هدرـشف  لماک و  تباقر  زا -: دـنترابع  قلاخ  نامزاس 
کی هیاپرب  تسا .  مدرم  گـنهرف  دـنک  یم  کـمک  تیریدـم  یگدـنلاب  هب  هک  يا  هدـمع  لـماوع  زا  یکی  گـنهرف :  دـشاب -؛ مکاـح  نآ 
رتهب ایوپ  ياهنامزاس  ای  تیقلاخ  تباقر ، تهج  یبسانم  رتسب  نینچرد  تسا  یهیدب  دوش . یم  بوسحم  هانگ  تقو  فلاتا  بوخ ،  گنهرف 

تیقلاخ www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 202زکرم  هحفص 179 

http://www.ghaemiyeh.com


تسا هدش  هدنکارپ  روفو  هب  نامزاس  حطس  رد  شناد  هک  دنتـسه  داقتعا  نیا  رب  قلاخ  ياهنامزاس  ناریدم :  هب  یـسرتسد  دریگیم -. لکش 
نامزاس رگید  یگژیو  دارفا : هب  مارتحا  دننک -. تفایرد  هطساو  نودب  میقتـسمار و  نارگید  تارظن  راکفا و  دنناوت  یم  یتحار  هب  ناریدم  و 
فدـه یمدرم :  تامدـخ  هئارا  دـننک -. دـشر  نامزاس ،  ياهزاین  اب  ماگمه  دـنناوت  یم  هک  دـنراد  رواب  اهنآ  تسا و  دارفا  هب  مارتحا  قلاخ 

صـصخت کی  ياراد  دارفا  قلاخ  نامزاس  رد  تسا -.  مدرم  داحآ  تیاضر  بلجو  هعماج  ياهیدـنمزاین  هب  هجوت  اهنامزاس  نیا  رد  ییاـهن 
یمئاد و طباور  یهورگراک  دنـشاب ؛ هتـشاد  یلغـش  شدرگ  بساـنم  هاـگیاجرد  نتفرگرارق  يارب  هک  دـنراد  ار  ناـکما  نیا  دنتـسین و  هژیو 

لابقتـسا تساهنامزاس -  نیا  ياهیگژیو  رگید  زا  یلغـش  تینمازا  اهنآ  يرادروخرب  هجیتنرد  اـهنامزاس و  عون  نیا  اـب  ناـنکراک  تدـمدنلب 
يدونـشخ اب  دنناد و  یم  ریذپانزیرگ  تباث و  لماع  اهنت  ناونع  هب  ار  رییغت  هلئـسم  ناریدم ،  یمامت  اهنامزاس  نیا  رد  رییغت : لماع  زا  ناریدم 

دوخ تقو  زا  يدایز  شخب  ریدم  هک  درادن  ترورـض  ینامزاس  نینچ  رد  تسا  یعیبط  دـننک . یمن  تمواقم  نآ  ربارب  رد  هتفریذـپ و  ار  نآ 
رد ریدم  شقن   . تسا تبثم  شزرا  کی  رییغت  هکدنا  هدیـسر  رواب  نیا  هب  همه  اریز  دـهد  صاصتخا  تارییغت  اب  دروخرب  يریگولج  يارب  ار 

ساسح مهم و  رایـسب  تسا  یلـصا  لماع  تایرورـض و  زا  يروآون  تیقـلاخ و  هک  ییاـه  هعومجم  رد  تیریدـم  شقن  تیقـلاخ : شرورپ 
اهنآ درکلمع  راتفر و  ای  دنک و  قیوشت  جـیورت و  داجیا ، دارفا  رد  ار  يروآونو  تیقلاخ  دادعتـسا  ییاناوت و  دـناوت  یم  تیریدـم  اریز  تسا 

قلاخریدم  . قلاخ ياهنهذ  ندرکادیپ  نارگید و  تیقلاخ  زا  هدافتـسا  زا  تسا  ترابع  قلاخ  ریدـم  رنه  . دوش یتایح  رما  نیا  عنام  دـناوتیم 
زا هک  تسا  ییاضف  اضف ، نیا  دنک و  کیرحت  تیقلاخ  ياربزین  مه  ار  نامزاس  دارفا  دشاب و  قلاخ  دـناوتب  دوخ  هک  دـنیرفایب  ییاضف  دـیاب 
هب نامزاس  رد  دارفا  هکنیا  يارب  . دـنک لح  ار  دوخ  لکـشم  دوخ  یـسکره  ات  دـنکیم  رایتخا  ضیوفت  يوحن  هبو  تسا  رود  هب  هرمزور  راک 

مهم و رایـسب  ياه  هویـش  زا  یکی  دوش . هداد  زورب  ناـکما  اـه  هشیدـنا  تاـیرظن و  هب  نآ  رد  هک  دوش  داـجیا  یطیحم  دـیاب  دـنزادرپب  رکفت 
لها هک  يدارفا  دیدرت  نودبو  تسا  تروشم  یعامتجا  دشر  یتح  يروآون و  تیقلاخ و  روط  نیمه  اهناسنا و  تیصخش  شرورپ  هبذاجرپ 

ات قلاخ  نامزاس  کی  دـنرادن . يا  هرهب  زایتما  نیا  زا  دنتـسین  نآ  لـها  هک  ناـنآ  دـنرادروخرب و  يرتشیب  رکف  لـقع و  زا  دنتـسه  تروشم 
شیامن هب  تیقلاخ  راکتبا و  هئارا  يارب  لیامت  نتساوخرد و  ار  دوخ  یلرتنکدوخ  تسا .  هتـسباو  شنانکراک  یلرتنکدوخ  هب  يدایز  هزادنا 

اما دـنهد . رارق  ریثاـتتحت  ار  شزیگنا  قـلاخ و  رکفتياـهتراهم  صــصخت ، ینعی  تیقـلاخهفلومهس  ره  دـنناوتیم  ناریدــم  دراذــگیم 
ابیتــحناوتیم ارینوردشزیگنا  تــساشزیگنا  زا  رتریگتــقو  رتراوــشد و  رایـــسبلواهفلوم  ود  ربيراذـــگریثات  هــکتسانآتیعقاو 

ياهتراهم صـصخت و  دوبهب  دـیاب  ناریدـم  هک  تسین  انعم  نادـب  نیا  دادشیازفاياهظحلاملباق . روط  هب  نامزاس  طـیحم  ردیئزجتارییغت 
، ینورد شزیگنا  رب  رثومتامادـقاهک  دـننادب  دـیاب  اهنآ  دوشیمحرطممادـقا ، رديدـنبتیولواهکینامز  اما  دـننکشومارف . ار  قلاخ  رکفت 

لکـش هب  یهورگ  تیقلاخ  هعـسوت  ياه  کینکت  عاونا  زا  دنناوت  یم  اهنامزاس  یهورگ  تیقلاخ  دش . دـنهاوخبجوم  ار  يرتيروف  جـیاتن 
رد لوادتم  ياه  کینکت  زا  یکی  يرکف :) نافوط    ) يزغم كرحت  کینکت   : دنرارق نیا  زا  اه  کینکت  نیا  دـننک  هدافتـسا  رمتـسمو  يدـج 

هورگ کی  هب  ياهلئـسم  کـینکت  نیا  رد  تسا . يزغم  كرحت  کـینکت  یهورگ ، تروص  هب  اههشیدـنا  نتخاـس  لاـعف  تیقـلاخ و  داـجیا 
رب اهخساپ  دنبایب . یخـساپ  نآ  يارب  هداد و  ناشن  شنکاو  نآ  هب  تعرـس  هب  ههادـبلایف و  دوشیم  هتـساوخ  نانآ  زا  هدـش و  هئارا  کچوک 

تیلاعف هب  اضعا  نهذ  ات  دوشیم  ثعاب  رما  نیا  دننیبب . ار  اهنآ  دـنناوتیم  هسلج  ياضعا  همه  هک  يروط  هب  دـنوشیم  هتـشون  ییولبات  يور 
تیقلاخ تردق  شیازفا  يزغم  كرحت  یشخبرثا  لیلد  نیلوا  دوش . يرگید  نهذ  ینـشور  ثعاب  نهذ  کی  زا  ياهقرج  هتخادرپ و  يرتشیب 

تـسا يرگید  لماع  زین  تباقر  دـنهد . یم  زورب  قلاخ  روصت  تردـق  يدارفنا  تلاح  زا  شـسیب  یهورگ  تلاح  رد  دارفا  تسا ، هورگ  رد 
ات دوشیم  ثعاب  عیرس  ياهیبایزرا  ای  داقتنا و  دوجو  مدع  نینچمه  ددرگیم . یـشخبرثا  شیازفا  بجموم  يزغم  كرحت  تاسلج  رد  هک 

ندوب رثوـم  رد  هک  يرگید  هتکن  ددرگ . داـجیا  تیقـلاخ  يارب  دـعاسم  یطیحم  دـنزادرپب و  رظنراـهظا  هب  رطاـخ  تغارف  اـب  هسلج  ياـضعا 
رد قلاخ  رکفت  ردـپ  ونوبود » دراودا  : » رکفت هلاک  شـش  تیقلاخ  کینکت  . تسا تارظن  ندوب  ههادـبلایف  تسا  رکذ  لـباق  يزغم  كرحت 

اراک وشخبرمثیمادقاهب  ار  رگیدکی  رودهب  دارفاتسشن  دشوکیمنآقیرط  زا  دنکیم و  هیارا  هناقلاخشورکی  رکفتهلاکشش »  » باتک
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هب نایمنیا  ردهاـگنآ  دـنهد و  مظن  دوخ  رکفت  هب  هک  دزوماـیب  دـنوشیم ، عمج  مه  رودهبهکیناـسکهب  دنکیمیعـس  ونوبود » .» دـنکلیدبت
. دننک هدافتسا  نآ  زا  اهیریگمیمصت  رد  هدرک و  يدنبتیولوا  يدنبهقبط و  ار  جیاتن  هناربدم  یگنهامه  کی  اب  دنشیدنیب و  هناقلاخياههار 

دارفا دروم  رد  ار  دوـخ  هلاـس  ياهشهوژپ 10  جـیاتن  ( W.J.Gordon  ) نودروگ ماـن  هب  یـسانشناور  لاــس 1691  رد  یلیخت : شدرگ 
رگا هک  تسا  یناور  صاخ  تلاح  کی  رد  راکتبا  تیقلاخ و  زاربا  ماگنه  هب  یمدآ  نهذ  هک  تشاد  ملاعا  نآ  نمـض  درک و  رـشنم  قلاخ 

يریگراک هب  قیرط  زا  ار  هورگ  ياضعا  تیقلاخ  داجیا  ياههورگ  رد  وا  دـباییم . دوجو  ناکما  تیقلاخ  مینک  داجیا  ار  تلاـح  نآ  میناوتب 
نهذ درکیم . فشک  ار  یعیدـب  تارظن  اههدـیا و  تلاح  نیا  رد  درکیم و  بیغرت  یلیخت  یـشدرگ  هب  ياهراعتـسا  یلیثمت و  نایرج  کـی 

اههدیدپ نیب  ار  ياهزات  طباور  دیـسریم و  دوب  تیقلاخ  هسلج  فده  هک  ون  یتاکن  هب  اههراعتـسا  زیواتـسد  اب  یلایخ  شدرگ  نیا  رد  دارفا 
. دنتفاییم تسد  يدیدج  ياههدیا  هب  دندرک و  یم  بیکرت  قیفلت و  دنتشادن  مه  اب  یـسناجت  نادنچ  هک  ار  ییاههدیدپ  نانآ  درکیم . ادیپ 
ار نودروگ »  » شور ور  نیا  زا  تفرگیم و  ماجنا  دارفا  نهذ  رد  بیکرت  قیفلت و  راـک  لـیخت  هراعتـسا و  کـمک  هب  تیقـلاخ  تاـسلج  رد 

نتفاـی تهجبساـنم  رایـسب  تسا  یـشور  نودروگ  کـینکت  ایینهذجـییهت  . دـنا هدـیمان  زین   (  Synectics  ) اـهسناجتمان قیفلت  هوـیش 
. دراد رثوملاـحنیع  رد  درفهب و  رـصحنم  صاـخ و  يدـنیارف  شورنیا  ینف . یملعتاـفاشتکا و  يارب  زین  هلئـسميارب و  دـیدج  ياـهلحهار 
نآ ب هرهوج  تیهام و  هب  ندیسر  روظنم  هب  لکـشم  لیلحتو  هیزجت  ییاسانـش و   » فلا زا : تسا  ترابع  درکیور  نیا  يریگراک  هب  دنیارف 

لح هار  هب  هدمآ  تسد  هب  ياهلح  هار  لیدـبت  يارب  شلات   » عوضوم ج اب  طبترمریغ  هاگدـید  قیرطزا  هرهوج  نآ  يارب  ییاهلح  هار  فشک  »
دوش یم  حرطم  هک  یعوضوم  دراد و  علاطا  عوضوم  لـصا  زا  هورگ  ربهر  طـقف  دوش  یم  هدافتـسا  شور  نیا  زا  هک  یتاـسلج  رد  ییاـهن . 

ار رکفت  لومعم  شور  ونوبود » دراودا   » هویـش نیا  عضاو  يزاوم : رکفت  . تسا نآ  هب  کـیدزن  یعوضوم  هکلب  تسین  عوـضوم  لـصا  اـقیقد 
يارب رگید  ياهاج  ندـید  زا  دزاسیم و  رت  قیمع  ار  لادوگ  نامه  درف  تاعلاطا  شیازفا  اـب  هک  دـنک  یم  فیـصوت  یلادوگ  رفح  دـننامه 

هب افرـص  دیدج  ياههبرجت  تاعلاطا و  دزاسیم و  فوطعم  دیدج  طاقن  هب  اردرف  هاگن  يزاوم  رکفت  هک  یلاحرد  دنام  یم  زاب  ندرک  رفح 
رکفت ققحت  ياـههار  زا  یکی  . دـنک یم  داـجیا  ار  يدـیدج  راـتخاس  وـگلا و  هدادرییغت و  اراـهنآ  هکلب  دوـشیمن ، هدوزفا  یلبق  ياههشیدـنا 

هدش نهذ  رکف و  ناریط  بجوم  هشیدـنا  نیا  تسا . ( Intermediate impossible  ) نکممریغ هطساو  هشیدنا  کی  داجیا   ، يزاوم
تغل گنهرف  باتک  دینک  ضرف  تسا . یفداصت  دنویپ  يزاومرکفترد  رگید  هار  تفای . تسد  یلمعوون  هشیدنا  هب  ناوتیم  نآ  لیدعت  اب  و 

زا امـش  راک  نیا  رد  دیـسرب . ياهجیتن  هبو  هداد  دـنویپ  رظن  دروم  عوضوم  اب  ار  نآ  ات  دیـشوکیم  و  دـیناوخیم   ار  یتاـغل  دـییاشگیم و  ار 
ییاـناوت نتخاـس  رهاـظ  اـهتیقلاخ و  نتخاسراکـشآ  ياههویـش  زا  رگید  یکی  يراـبجا : طاـبترا  . دـیاهدرک هدافتـسا  یفداـصت  دـنویپ  شور 

زا هورگ  ود  نیب  دـیاب  دوشیم  هدافتـسا  نآ  مان  زا  هکروط  نامه  هویـش  نیار  د   . تسا يرابجا  طاـبترا  هویـش  دارفا  رد  دوجوم  یگدـننیرفآ 
شیپ زا  شیب  تیقلاخ  هک  هدـش  ثعاب  ناهج  رـسارس  رد  تارییغت  تعرـس  شرتسگ و  يریگ  هجیتن  . درکداجیا يرابجا  یطابترا  اه  هدـیدپ 

 . دـنور شیپ  هب  اهینوگرگد  اب  ماگمه  هداد و  قفو  دـیدج  طیارـش  اب  ار  دوخ  دـنناوت  یم  يروآون  راکتبا و  اب  طقف  اهروشک  دـبای ،  تیمها 
وحن نیرتهب  هب  ورشیپ ،  ياهتـصرف  زا  دـنناوتب  هک  دـنرت  قفوم  نیریاس  اب  تباقر  رد  ییاهنامزاس  ینونک ،  هدـیچیپ  يایند  رد  تسا  یهیدـب 

رد تیقلاخ  شیازفا  داجیا و  ياهراکهار  نیرتمهم  زا  تسین . ریذـپ  ناـکما  يروآ  ون  تیقـلاخ و  شیازفا  اـب  زج  رما  نیا  دـننک و  هدافتـسا 
اهنآ صصخت  اب  دارفا  بسانتم  باصتنا  تسا  نانکراک  نایم  رد  شزیگنا  شیازفا  یکی  دوش  هتسب  راک  هب  ناریدم  طسوت  دیاب  هک  نانکراک 

شیازفا لماوع  زا  زین  رایتخا  ضیوفت  لمع و  يدازآ  نداد  نانکراک ،  اب  بسانم  یگنهامه  داجیا  دارفا ،  هب  بسانمان  لغـش  راـبجا  مدـع  و 
دارفا رد  ار  شزیگنا  زین  یلام  عبانم  صیـصخت  نامز و  نوچ  یمهم  عبانم  نداد  رارق  رایتخا  رد  نینچمه  دنوریم  رامـش  هب  ینورد  شزیگنا 

هب ار  دارفا  قایتشا  دناوتیم  توافتم  ياههشیدـنا  بیکرت  زین  هورگ و  ياضعا  لباقتم  تیامح  يراک و  ياههورگ  داجیا  دـهدیم ، شیازفا 
یلغـش ياقترا  قیوشت ،  شاداپ و  دشخبیم  اقترا  ار  قلاخ  رکفت  ياهتراهم  تایبرجت و  هجیتن  رد  هداد و  شیازفا  فده  هب  یبایتسد  راک و 
تیوقت ینامزاس  تیامح  میب ،  سرت و  نودـب  مارآ و  يراـک  ياـضف  داـجیا  ریگ و  تقو  دروم و  یب  ياـهیبایزرا  مدـع  داـمتعا ،  اـنتعا و  ، 
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لماوع هلمج  زا  همه  نانکراک ،  يارب  يراک  تیباذـج  داجیا  ناریدـم و  نانکراک و  نیب  كرتشم  فدـه  ساسحا  لـباقتم و  ياـهیراکمه 
اقترا و هب  دنناوت  یم  قلاخ ،  رکفت  صـصخت و  ینعی  رگید  هفلؤم  ود  يور  رب  يراذـگرثا  زین  اهنآ و  رب  ریثأت  اب  ناریدـم  هک  دنتـسه  یمهم 

دننک  کمک  هعماج  یقرت  هجیتن  رد  دوخ و  نامزاس  تفرشیپ 
creativity in management

Creativity in management is an essential aspect of modern business, and creativity in

general should be at the heart of a successful organisation.Creative people are needed in
any business, and that includes those who are adept at managing creativity. Whether a
manager or employee is naturally creative or not, innovation and creativity in the

workplace can be aided by gaining knowledge of methods such as lateral thinking and

provocation.Below you will find articles containing expert knowledge on creativity in

.business and creative problem solving examples

ینامزاس نانیرفآراک 

مشاهتسا نامزاس  بوچراچ  رد  دیدج  یتیلاعف  هعـسوت  يانعم  هب  ینامزاس  ینیرفآراک  organizational entrepreneurship .. 
هدازاضر  نیسح  هدازاقآ - 

ینیرفآراک یتیریدم و  ياهتیلباق  بایمک و  عبانم  نیب  هک  تسا  ییاهنامزاس  عماوج و  نآ  زا  یبایماک  زورما ، لوحت  لاحرد  يایندردهراشا 
اب ولج و  هبور  تکرح  هعـسوت ، ریـسم  رد  دناوت  یم  ینامزاس  هعماج و  رگید  یترابع  هب  دزاس . رارقرب  يراد  ینعم  هطبار  دوخ  یناسنا  عبانم 
زا هدافتسا  اب  اهنآ  ات  دنک  زیهجت  دلوم  ینیرفآراک  تراهم  شناد و  هب  ار  دوخ  یناسنا  عبانم  مزلا  ياهرتسب  داجیا  اب  هک  دشاب  هتـشاد  یباتش 

هزورما . دننک تیاده  تیریدم و  هعـسوت ، دشر و  لوصحو  شزرا  داجیا  يوس  هب  ار  نامزاس  هعماج و  عبانم  ریاس  دنمـشزرا ، يدنمناوت  نیا 
ینیرفآراـک و تسا . تکرح  رد  یلاغتـشادوخ  ییاـمرفراکدوخ و  يوـس  هب  تسا و  هـتفرگ  دوـخ  هـب  يا  هزاـت  لکـش  تیلاـعف  راـک و  هـک 

هرک نپاژ ، دـننام  ییاهروشک  براجت  دـننک . یم  افیا  فلتخم  عماوج  يداـصتقا  تفرـشیپ  هعـسوت و  دـنور  رد  يدـیلک  شقن  ناـنیرفآراک 
دیاب دـنلاب . یم  دوخ  روشک  یگتفای  هعـسوت  هب  زورما  هک  تسا  هدوب  یناـنیرفآراک  ریگمـشچ  ياـهتیلاعف  زا  هدـنکآ  دـنه  يزلاـم و  یبونج ،

هب تسد  مزلا  گنهرف  كرحت و  رکفت ، راتخاس ، اب  هکلب  دنزادرپ  یمن  دیدج  یلغش  ياهتـصرف  داجیا  هب  اهنت  نانیرفآراک  هک  تشاد  هجوت 
يداصتقا دایز  تلاکـشم  اب  هک  ام  روشک  . دـنزارفارب ار  تفرـشیپ  ینادابآ و  عیفر  يانب  نهک  ياه  هناریو  لد  زا  ات  دـننز  یم  قلاخ  بیرخت 

اب ینامزاس  نانیرفآراک  هب  زاین  یتلود  یـصوصخ و  شخب  رد  لئاسم  نیا  زا  ییاـهر  يارب  تسا  هجاوم  يراـکیب  مروت و  يـلااب  خرن  دـننام 
ون یحرط  هدـش و  راـک  هب  تسد  دوخ  هعماـج  ناـمزاس و  هعـسوت  دـشر و  ياتـسار  رد  اـت  دراد  ریذـپ  کـسیر  روآون و  قـلاخ ، تماـهش ،

تلاکـشم هب  هجوتاب  اهروشک و  زا  يرایـسب  هعـسوت  رد  نانیرفآراک  ناشخرد  هقباس  ینیرفآراـک و  تیمها  شقن و  هب  هجوتاـب  . دـنزادنارد
يزاسرتسب ینیرفآراک ، موهفم  هعاشا  جـیورت و  دـبلط ، یم  ییوس  ره  زا  يرای  تسد  هدوب و  هجاوم  نآ  اب  اـم  روشک  هک  يداـیز  يداـصتقا 

ه ــ عماوج ب یماـمت  يارب  یناـمزاس  نیرفآراـک  ناگدرکلیـصحت ) هژیوـب   ) دارفا تیبرت  همه  زا  رتـمهم  ینیرفآراـک و  یماـح  گـنهرف  يارب 
متـسیس ینونک  ناهجردـهمدقم  . تسا رادروـخرب  یتاـیح  ترورـض  تیمها و  زا  ناریا  دـننام  يا  هعـسوت  لاـحرد  عـماوج  يارب  صوـصخ 
موکحم اـهروسانیاد  تشونرـس  هب  دـننک  تکرح  نآ  ياـپ  هباـپ  دـنناوتن  هک  ییاهتکرـش  تسا و  هتفرگ  دوخ  هب  يداـیز  تعرـس  يداـصتقا 

هار اهوگلا و  اهانگنت ، تلاکـشم و  لح  هک  تسا  يا  هنوگ  هب  روشک  زورما  یگنهرف  یعامتجا و  یتعنـص ، يداصتقا ، طیارـش  . دـشدنهاوخ
هس تفن  ياهب  ناسون  زین  یلغـش و  ياهتـصرف  داجیا  ترورـض  روشک ، ناوج  یتیعمج  بیکرت  دنک . یم  بلطار  یتوافتم  دیدج و  ياهلح 
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هب يرگید  لوصولا  لهس  دمآرد  عبنم  هب  روشک  نلاک  نازا  ـــ میمصت س ناراذگتسایس و  دنوش  یم  بجو  ــــ هک م دنتـسه  يا  هدمع  لماع 
روآون قلاخ ، دارفا  یناهج ، هصرع  رد  نونکا  . تسین يرگید  زیچ  يروآون  تیقلاخ و  راکتبا ، زج  عبنم  نآ  کش  یب  دنشیدنیب و  تفن  زج 

نانامرهق ناونع  هب  زین  اهنآ  زا  دنا و  هدش  یتامدخ  يدیلوت و  یتعنـص ، ياه  هنیمز  رد  یگرزب  تلاوحت  اشنم  نانیرفآراک  ناونع  هب  رکتبم  و 
سب نیمه  ینیرفآراک  تیمهارد  دـیآ . یمرد  تکرح  هب  ینیرفآراک  هعـسوت  اب  هراو  ــــ مه يداصتقا  هعـسوت  ياهخرچ  دوش . یم  داـی  یلم 

دنا و هدرک  راک  هب  عورش  ینیرفآراک  هسـسوم  اهنت 500  دـنه )  ) موس ناهج  ياهروشک  زا  یکی  رد  ( 1960  - 1980  ) لاس تسیب  یط  هک 
ینونک تخـس  طیارـش  رد  هچنآ  . دـنا هدروآ  يور  نانیرفآراک  هب  دوخ  تلاکـشم  لـح  يارب  یناـهج  گرزب  ياهتکرـش  زا  يرایـسب  یتح 

نانیرفآراک اًملـسم  اریز  تسا . ینیرفآراک  ینعی  یـساسا ، هلوقم  نیا  هب  نتخادرپ  دوش ، یم  ساسحا  شیپ  زا  شیب  هعماج  رد  نآ  ترورض 
عبانم دیلوت و  ياه  هنیمز  رد  هعسوت  دشر و  داجیا  يارب  مزلا  عبانم  یطیارش  نینچ  رد  دنرداق  دوخ  هتسجرب  زاتمم و  تایصوصخ  هب  هجوتاب 

دنیازفیب تامدـخ  تلاوصحم و  هنماد  هعـسوت  رب  یتعنـص  يروآون  اب  هدرک و  داجیا  دـیدج  راـک  بسک و  لاغتـشا و  هدرک ، مهارف  یناـسنا 
نیا رد  دشاب . یم  حرطم  هعـسوت  عون  ره  روحم  دود و  ـــــ حمان عبنم  کی  ناونع  هب  یناسنا  يورین  هزورما  (. 1377 ناراکمه ، شوهرذآ و  )

يداصتقا و دشر  نیب  هک  هداد  ناشن  تاقیقحت  دنشاب . یم  يداصتقا  هعـسوت  دنیارف  رد  رترثوم  یـشقن  ياراد  صاخروط  هب  نانیرفآراک  نیب 
ياهکرحم زا  دـشاب  نیرفآراک  يدایز  دادـعت  ياراد  هک  يروشک  اریز  دراد . دوجو  تبثم  یگتـسبمه  روشک  کـی  رد  ناـنیرفآراک  دادـعت 

یـشزومآ يژولودتم  کی  دنمزاین  ینامزاس  نانیرفآراک  شرورپ  شزومآ و  (. 1378 ثراو ،  ) تسا رادروخرب  يرتیوق  يداصتقا  يراـجت و 
يروانف و عیرـس  دـشر  زا  لصاح  یعامتجا  دـیدش  ياهراشف  اب  ههجاوم  تهج  هاگـشناد  تعنـص و  نیب  گنتاگنت  يراـکمه  يارب  ییارجا 

دنبای یم  شرورپ  يا  هنوگ  هب  اهناسنا  هتفای ، ینیرفآراک  ناونع  هک  شور  نیا  رد  . تسا زورما  ناـهج  رد  صـصختم  یناـسنا  يورین  دوبمک 
، یعامتجا تیرومأم  بلاقرد  يدروم  تروص  هب  يژولودـتم  نیا  لامعا  زا  لصاح  تادـهاشم  دـنرادرب . مدـق  راک  قلخ  تهجرد  دوخ  هک 
زا هک  ون  تسا  يا  هژاو  ینیرفآراکینیرفآراک ، (. 1371 اعیفش ،  ) دنا هدیدرگ  سکعنم  نآ  بترتم  ياهتیلاعف  زین  و  صخشم ، دصقم  فادها ،
رد هک  دور  یم  راک  هب   ENTERPRENEURSHIP هملک ياـج  هب  هژاو  نیا  درب . یپ  نآ  یعقاو  موهفم  هب  ناوت  یمن  شا  هملک  ینعم 

یسک نیرفآراک  رتسبو  همان  هژاو  فیرعت  ربانب  . تسا هتفرگ  تأشن  ندشدهعتم  يانعم  هب   ENTERPRENDER يوسنارف هملک  زا  لصا 
زا یـضعب  (. 1379 ینادنکـسا ، « ) دـیامن لـبقت  هرادا و  یهدـنامزاس  ار  يداـصتقا  تیلاـعف  کـی  هرطاـخم  دوـش  یم  د  ــــــ هعتم هـک  تـسا 

رکف و بحاص  ریدم  کی  نیرفآراک  تسا  دقتعم  يو  . دنا هتسناد  يداصتقا  هعسوت  لماع  نیرتمهم  ار  نیرفآراک  رتیپموش ، ریظن  نادنمـشناد 
اب هک  تسا  رداق  وا  دـنیرفآ . یم  ییلاط  ياهتـصرف  دـید ، تعـسو  و  هشیدـنا ، شوه ، يریذـپ ، کسیر  تیقلاخ ، اب  هارمه  هک  تسا  راکتبا 
یم ناشن  نانیرفآراک  ای  يداصتقا  نلااعف  لماکت  روطت و  ریس  . دناسرب یهددوس  هب  ار  هد  نایز  تکرـش  کی  دنک و  داجیا  لوحت  اهیروآون 
نرق زا  هتخانش و  يداصتقا  شزرا  دجوم  ای  تورث  داجیا  یلـصا  لماع  ناونع  هب  هتفایرولبت و  يداصتقا  ياه  هیرظن  رد  ینیرفآراک  هک  دهد 

شناد رد  ینیرفآراک  موهفم  هقباس  اما  (. 1379 ینادنکسا ،  ) تسا هتشاد  رارق  يداصتقا  فلتخم  بتاکم  ثحب  نوناک  رد  نونکات  مهدزناپ 
شوختسد هژاو  نیا  تسا . نولیتناک  مان  هب  يدرف  درک  حرطم  ار  هلئسم  نیا  هک  یـسک  نیلوا  ددرگ . یمرب  شیپ  لاس  تسیود  هب  يزور  ـــ ما

موزل هب  اهتکرـش  زا  يرایـسب  هزورما  دور . یم  دـهعت  رابریز  هک  تسا  یـسک  نامه  يانعم  هب  ناریا  رد  نآ  همجرت  هدـش و  دـیدج  فیراعت 
هیامرـس دـنوش و  نیرفآراک  دـنلیام  هک  يدارفا  رب  هوـلاعینامزاس  ینیرفآراـک  (. 1376 روپدـمحا ،  ) دـنا هدرب  یپ  یناـمزاس  ی  ـــــ نیرفآراـک

کی رتسب  رد  ینیرفآراک  ای  ینامزاس  نورد  ینیرفآراک  ناونع  هب  هک  هچنآ  هب  يداـیز  دارفا  دـننک ، تیاـمح  ار  اـهنآ  دـنلیام  هک  یناراذـگ 
يروآون رب  اهتکرش  دیکات  ینیرفآراک و  نتفای  تیمها  اب  ههد 1980  لیاوا  زا  دنراد . لیامت  دوش  یم  دا  ــــ نآ ی زا  گرزب  یماهس  تکرش 

نورد هب  هنانیرفآراک  ياهتیلاعف  تیادـه  بجوم  ، دـندش یم  رهاظ  رازاـب  هنحـص  رد  شیپ  زا  شیب  هک  یناـنیرفآراک  اـب  تباـقر  اـقب و  يارب 
ههدرد اهتکرـش ، گنهرف  رد  يرلااس  ناوید  يرادا و  ياهدـنیارف  خوسر  اب  هار  ـــ مه ص 16 .) ، 1988 نارگید ، نکناو و   ) دـندش اهتکرش 

زین اهنآ  ات  تفرگ  رارق  اهتکرـش  دشرا  ناریدم  هجوتدروم  يا  هدـنیازف  روط  هب  گرزب  ياهنامزا  ـــ ـس رد  ینیرفآراک  ياه 1960 و 1970 ،
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یناهگان تفرشیپ  و  ههد 1980 ، زاغآ  اب  دنزادرپب . دوخ  دیدج  تامدخ  تلاوصحم و  ندرک  يراجت  يروآون و  عارتخا ، دنیارف  هب  دـنناوتب 
تفرگ رارق  دیکاتدروم  هتشذگ  زا  شیب  گرزب ، ياهتکرـش  رد  هنانیرفآراک  ياهدنیارف  رکفت و  تیمها  یناهج  ياهتباقر  هصرع  رد  عیانص 

نوسنویتسا و  ) دـنتخاس فوطعم  گرزب  ياهتکرـش  يرادا  راـتخاس  رد  ینیرفآراـک  ياـقلا  یگنوگچ  هب  ار  دوخ  هجوت  نوناـک  ناـققحم  و 
کی یهدـنامزاس  يانعم  هب  يدرف  لقتـسم و  ینیرفآراـک  رد  زیمآ  هرطاـخم  ياـهتیلاعف  هک  تسا  حیـضوت  هب  مزـلا  هتبلا  (. 1985 ترپماگ ،

رد دیدج  یتیلاعف  هعـسوت  يانعم  هب  یتکرـش  ینیرفآراک  موهفم  رد  زیمآ  هرطاخم  تیلاعف  و  هدوب ، تکرـش  کی  سیـسات  ای  دیدج  نامزاس 
. دش ینامزاس  نورد  نانیرفآراک  شیادیپ  بجوم  هداس  رایسب  لصا  کی  (. ص 28 ، 1993 نارگید ، وکتاروک و   ) تسا تکرش  بوچراچ 
زا شیپ  هک  دروآ  یم  دـیدپ  يزیچ  ینعی  دـنک ، یم  تیقلاخ  هب  راداو  ار  وا  هک  دراد  رارق  یتمعن  ناسنا  دوجو  رد  تسا : نینچ  روبزم  لصا 

قیوشت قیرطزا  دـنناوت  یم  اهتکر  ـــــ ـش هک  دوش  یم  هجیتن  نینچ  تسا . هدرک  یمنراـک  یبوخ  نادـب  اـی  هتـشادن  دوجو  تروص  نادـب  نآ 
دـننک و يروآون  دوس ، شیازفا  تهجرد  اهنآ  هک  دـنوش  ثعاب  نامزاس  یلخاد  نانیرفآراک   » دـننامه يراتفر  هب  اـهنآ  بیغرت  ناـنکراک و 

دوخ ياهحرط  يرلااس ) ناوید   ) ریگاپ تسد و  تاررقم  نیناوق و  اب  يریگرد  نودـب  دـنناوتب  ات  دوش  هداد  لمع  يدازآ  دارفا  نیا  هب  سپس 
زا يرایسب  يداصتقا ، دشر  هعـسوت و  دنور  رد  نانیرفآراک  هژیو  هاگیاج  شقن و  لیلد  هبهعـسوت  رد  نانیرفآراک  شقن  . دنروآرد ارجا  هب  ار 

، یتاقیقحت ياهدرواتـسد  زا  يرادرب  هرهب  تاناکما و  رثکادـح  ا  ــ دـننک ب یم  شلات  هعـسوت  لاحرد  هتفای و  هعـسوت  ياهروشک  رد  اـهتلود 
هنانیرفآراک ياـهتیلاعف  ینیرفآراـک و  تهجرد  شزومآ  هب  دنتـسه  ینیرفآراـک  ياـهیگژیو  ياراد  هک  ار  هعماـج  زا  يرتشیب  هچ  ره  راـمش 

، دنراد اهتیعقوم  نیا  هعسوت  تهجرد  تکرح  داجیا  اهتیعقوم و  اهتـصرف و  صیخـشت  رد  هک  یتراهم  اب  نانیرفآراک  . دننک تیاده  قیوشت و 
ياهزادنا مشچ  رد  اقب  تیقفوم و  هک  دننک  یم  قیدصت  اهنآ  دنوش . یم  بوسحم  یعامتجا  تلاوحت  داصتقا و  رد  رییغت  یقیقح  ناماگشیپ 

شنک يروآوـن و  يریذـپ ، کـسیر  هب  ینیرفآراـک  نـیا  رب  هوـلاع  تـسا . تیقـلاخ  راـکتبا و  هوـق  یکـلااچ ، دـنمزاین  ادرف ، زا  هتـساوخرب 
هعـسوت و هکرحم  روتوم  نانیرفآراک  دشر ، هبور  ياهداصتقا  رد  هلـصاح  براجت  يداصتقا و  تایرظن  ساسارب  دراد . زاین  مه  هنانیرفآراک 

دنچ رد  ام و  روشک  رد  هنافـساتم  . تسا ینیرفآراک  مهم  ياـهدرواهر  زا  یکی  ییازلاغتـشا  عبطلاـب  دـنوش و  یم  بوسحم  يداـصتقا  دـشر 
دارفا ناراکردـنا و  تسد  زا  يرایـسب  يارب  موهفم  نیا  هک  تفگ  ناوت  یم  یتـح  هدـشن و  مهم  نیا  هب  صاـخ  هجوـت  هعـسوت ، ریخا  هماـنرب 

یعامتجا يداصتقا ، ياه  هزوح  رد  یبسانم  يزاسرتسب  يز و  ــــــ یر همانرب  نونکات  لیلد  نیمه  هب  دیا  ـــ ش تسا . بیرغ  هتخانشان و  هعماج 
ابینامزاس ینیرفآراک  بوچراچ  . تسا هتفریذـپن  تروص  روشک  ياههاگـشناد  رد  هژیوب  ینیرفآراک  هعـسوت  يارب  روشک  یـشزومآ  ماـظن  و 

تیبرت رد  يدـیدرت  هعماج ، نامزاس و  هعـسوت  رد  نآ  ترورـض  یناـمزاس و  ینیرفآراـک  موهفم  هژیوب  ینیرفآراـک  موهفم  ندـش  راکـشآ 
ینیرفآراــک تـیمها  رب  دــیکات  رد  هـکنیا  هــب  هجوتاــب  دــنام . یمن  یقاــب  گرزب  فدــه  نــیا  قــقحت  تــهج  یناــمزاس  ناــنیرفآراک 

، دنک یم  ادیپ  یتایح  تیمها  هچنآ  دندش ، هتخانش  دوخ  هعماج  نامزاس و  هعسوت  دنمورین  روتوم  ناونع  هب  ینامزاس  ینانیرفآراک  ، ینامزاس
يارب یلو  دوش  هدز  تراتـسا  تسا  یفاـک  روـتوم ، ندـش  نشور  يارب  تسا . هعـسوت  تهج  اـهروتوم  نیا  نتخادـنا  هار  هب  ندرک و  نشور 
هاگآ يارب  لاحره  هب  ددرگ . اـیهم  نآ  صقن  یب  تیلاـعف  تهج  طیارـش  دوش و  یناـسر  تخوس  نآ  هب  هراومه  دـیاب  نآ  تیلاـعف  رارمتـسا 
نانآ نهذ  رد  ینیرفآراک  هقرج  ات  هئارا  اهنآ  هب  هنیمز  نیا  رد  مزلا  ياهشزومآ  تسا  یفاک  ینامزاس  نانیرفآراک  تکرح  هب  عورش  ندش و 

یتامادقا قیرط  زا  نانآ  شرورپ  اب  دیاب  تکرح  نیا  موادت  يارب  اما  ددرگ و  مولعم  اهنآ  يارب  زین  هلئسم  ترورـض  لاح  نیعرد  دوش و  هدز 
. درک مهارف  ار  رمتـسم  تیلاعف  رتسب  یگنهرف ...، يراتخاس و  لماوع  داجیا  ینیرفآراک ، کیژتارتسا  رکفت  داجیا  تیریدـم ، تیامح  دـننام 

هدـش حیرـشت  نآ  فـلتخم  ياهـشخب  هلاـقم  لوـط  رد  دـهد و  یم  لیکـشت  زین  ار  هلاـقم  نـیا  یلـصا  بوچراـچ  عـقاورد  هـک  هلئــسم  نـیا 
هار زا  هک  تسا  يرکف  دـشر  تاـمولعم و  ياـنعم  هب  شزومآ  عماـج  فـیرعت  کـی  هباـنب  یلکروـط  هبیناـمزاس  ینیرفآراـک  شزوـمآ  . تسا
یم یناـمزاس  ره  تسا و  يریگداـی  رب  شزومآ  ساـسا  (. 1325 ادخهد ، . ) دـیآ یم  تسد  هب  هعلاطم  یمـسرریغ و  یمـسر و  تلایـصحت 

هک یقیرط  هب  تسا  تایبرجت  نیا  هب  ندیشخب  نامزاس  انامه  یشزومآ  همانرب  دوش . رثوم  ناشلغـش  رد  دارفا  درکلمع  دنک  کمک  ات  دشوک 
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راتفر رییغت  يارب  اهنامزاس  طسوت  هک  تسا  یـششوک  شزومآ  نیاربانب ، دـشخب . دوبهب  هدرک و  بسانتم  ار  زایندروم  ياهتراهم  ای  اهـشرگن 
یعاسم و هیلک  شزومآ  (. 1982 سناتول ، سوید و   ) دریگ یم  تروص  اهنآ  یـشخبرثا  شیازفا  رطاخ  هب  يریگدای و  دـنیارف  قیرطزا  دارفا 
رد بولطم  راتفر  داجیا  نینچمه  یلغـش و  يا و  هفرح  ینف ، ياـهتراهم  یهاـگآ ، شناد و  حطـس  ياـقترا  تهجرد  هک  تسا  ییاهـششوک 

نانکراک شزومآ  زا  فده  دـنک . یم  دوخ  یلغـش  ياهتیلوئـسم  فیاظو و  ما  ــــ جنا هدامآ  ار  نانآ  دـیآ و  لمع  هب  نامزاس  کی  نانکراک 
اهباتک و رد  اهدرواتسد  نیا  اریز  تسین . نادنمراک  نهذ  رد  هدمآ  تسد  هب  جیاتن  ندرکرابنا  فده ، تسین . تاظوفحم  تامولعم و  لاقتنا 
. دـنک زهجم  دـیدج  ياـهلح  هار  موادـم  يوجتـسج  يارب  ار  نا  ـ ـسنا هک  تسا  نآ  حیحـص  شرورپ  شزومآ و  . تسا دوجوم  اـه  هناـخباتک 

هژیو هرود  اـیند  رد  هک  يزکرم  نیلوا  . تـسا رتـمهم  شناد  دوـخ  زا  بـتارم  هـب  دـیآ ، یم  تـسد  هـب  شناد  بـسک  اـب  هارمه  هـک  یـشرگن 
دراوم هب  ناوت  یم  هرود  نیا  نلاک  فادها  هلمجزا  تسا . دنه  رد  ینیرفآراک  هعسوت  هسـسوم  درک ، رازگرب  ار  ینامزاس  نورد  ینیرفآراک 

وج داجیا  هعـسوت و  ؛ يروآون يوس  هب  اهنآ  تیاده  ینیرفآراک و  هتفهن  ياهدادعتـسا  اب  ناگدـننک  تکرـش  نتخاس  هاگآ  : درک هراشا  لیذ 
هعسوت دشر و  تهجرد  هدش  داجیا  تریصب  شنیب و  هکنیا  رب  ینبم  هرود  ناگدننک  تکرش  رد  نانیمطا  داجیا  ؛ ینامزاس نورد  ینیرفآراک 

رد تیقفوم  نارادمدرـس  هب  ندـش  لیدـبت  يارب  دارفا  شزیگنا  ؛ نامزاس رد  هنانیرفآراک  يربهر  هویـش  هعـسوت  هب  کـمک  ؛ دوبدـهاوخ رتشیب 
يربهر اهتـصرف ، كرد  اقترا و  يروآون ، يارب  هنانیرفآراک  طیحم  داجیا  يزاـس و  ناـکما  لـماش  هرود  نیا  رد  یـشزومآ  دراوم  . ناـمزاس
تامدخ لوصحم و  هئارا  يارب  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  و  قلاخ ، ياه  هدیا  هئارا  ینیرفآراک ، ياهییاناوت  اه و  هز  ـــــ یگنا هعـسوت  یلاقتنا ،

هک دنتسه  یتامدخ ) يدیلوت و   ) یتعنص ياهتکرـش  ناکلام  ریدم -  یتلود و  شخب  ناریدم  هرود  نیا  رد  ناگدننک  تکرـش  تسا . دیدج 
شزومآ ياه  همانرب  هلمجزا  (. 1380 ینایراد ، روپدمحا   ) دنریگ یم  رارق  یتخانشناور  ياهیگژیو  صیخـشت  نومزآ  دروم  هرود  يادتبا  رد 

. تسا هدیدرگ  ار  ــ جا هعـسوت  لاحرد  روشک  زا 60  شیب  رد  هئارا و  راـک  یللملا  نیب  ناـمزاس  طـسوت  هک  تسا   SIYB همانرب ینیرفآراک 
معا  ) کچوک ياهدحاو  رد  نانیرفآراک  شرورپ  تیبرت و  روظنم  هب  هک  تسا  يا  هرواشم  یـشزومآ و  يا  همانرب   SIYB یشزومآ همانرب 

SYB ياه هتسب  تسا . یشزومآ  عونتم  ياه  هتسب  هدنریگربرد   SIYB یشزومآ همانرب  تسا . هدش  میظنت  يراجت ) یتامدخ و  یتعنص ، زا 
هار يارب  يا  هدـیا  هک  یناسک  يارب  یـشزو  ــ مآ تسا  يا  هماـنرب   SYB همانرب دنتـسه . یـشزومآ  همانرب  نیا  ياه  هتـسب  نیرتمهم   IYB و

ناریدـم نابحاص و  هب  هاگنب  هرادا  ياهـشور  یتیریدـم و  میهافم  لوصا و  شزومآ  هب   IYB همانرب و  دـنراد . یلمع  راک  بسک و  يزادـنا 
همانرب يارجا  زا  ههد  کی  یط  . دزادرپ یم  دنتسه  شیوخ  هاگنب  هعـسوت  دشر و  دد  ـــ ـصرد هک  یتامدخ  يدیلوت و  کچوک  يا  ــــ هدحاو

تاقیقحت دـنتفرگ و  رارق  شزومآ  تحت  نیرفآراک  رازه  دـصکی  زا  شیب  ناهج  ياـهروشک  رد  راـک  یللملا  نیب  ناـمزاس  طـسوت   SIYB

نینچمه تسا و  هدوبن  طبر  یب  ناشرظن  هب  اه  همانرب  دنا و  هتفای  دیفم  ار  نآ  هدوب و  یضار  همانرب  زا  ناگدننک  تکرـش  هک  دهد  یم  ناشن 
، یعملا . ) تسا هتـشاذگ  ياجرب  يدـیدج  ریثاـت  اـههاگنب  يروآدوس  لاغتـشا و  نازیم  رب   IYB ياهـشزومآ هک  دـهد  یم  ناشن  تاقیقحت 

یتقو دهد . ناشن  لمع  رد  ار  دوخ  جیاتن  هک  دوش  یم  عقاو  دیفم  یتقو  دـشاب  هک  یعون  ره  زا  شزومآینامزاس  نانیرفآراک  شرورپ  (. 1378
ینعم رییغت  ه  ــــ تسا ک هتخومآ  يو  هب  هدـش  هئارا  شزومآ  زا  ار  يزیچ  درف  هداتفا و  قافتا  درف  کی  رد  يریگدای  هک  درک  اـعدا  ناوت  یم 

رد يریگدای  یتقو  هک  يروط  هب  تسا  قداـص  زین  ناـمزاس  دروم  رد  هلئـسم  نیا  مینک . هدـهاشم  يو  یلمع  تامادـقا  راـتفر و  رد  ار  يراد 
دارفا زا  يا  هعومجم  نامزاس  هک  تسادـیپ  هتفگان  دـشاب و  هدـش  داجیا  سوسحم  رییغت  ناـمزاس  درکلمع  رد  هک  دـتفا  یم  قاـفتا  ناـمزاس 

رد هچ  یشزومآ  عون  ره  هئارا  يارب  نیاربانب ، . تسا نامزاس  نآ  نانکراک  ياه  هتخومآ  زا  يا  هعومجم  زین  نآ  شناد  يریگدای و  یناسنا و 
يراتفر تارییغت  هنیمز  هک  دیـشیدنا  یتادیهمت  هدوب و  شزومآ  نآ  یلمع  ریثات  رکف  هب  ادتبا  زا  دـیاب  ینامزاس  حطـس  رد  هچو  يدرف  حـطس 

لاس 1978 رد  هک  يا  هلاقم  رد  تاـکنیپ  ینعی  یناـمزاس  ینیرفآراـک  هژاو  عدـبم  . دـنک داـجیا  ناـمزاس  رد  يدرکلمع  تـلاوحت  درف و  رد 
کی هب  ندش  لیدبت  يارب  (: PINCHOT: 1998  ) داد حیضوت  ریز  حرش  هب  ار  ینامزاس  ینیرفآراک  شرورپ  رارقتسا و  لوصا  داد ، راشتنا 
ریظن يونعم  يدام و  ياه  هنیزه  زا  هار  نیا  رد  دریذـپب و  ار  دراد  شزرا  وا  يارب  هک  یتیلاعف  کسیر  تسیاب  یم  درف  ینامزاس ، نیرفآراـک 
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شور هب  نیرفآراـک  تکرـش و  نیب  دـیاب  هناـنیرفآراک  هژورپ  کـی  رد  تیقفوم  زا  یـشان  ییاهـشاداپ  ؛ دـسارهن قوقح  دـصرد  شهاک 20 
نیرفآراک دوش ؛ لیکـشت  هتفای  نایاپ  هژورپ  یبایزرا  دـیرخ و  يارب  يدامتعادروم  هتیمک  دـیاب  روظنم  نیمه  هب  دوش و  میهـست  يا  هنـلاداع 
ياهـشاداپ رب  هولاع  قفوم  ینامزاس  نیرفآراک  دـشاب . هتـشاد  نامزاس ) نورد  رد   ) هیامرـس قلخ  يارب  یفاک  تصرف  تسیاـب  یم  یناـمزاس 

تکرش زا  تباین  هب  هک  یعبانم  يراذگ  هیامرس  رد  وا  ناتسد  دروآ و  یم  تسد  هب  ار   R&D هجدوب زا  ینیعم  رادقم  لماک  لرتنک  يدقن ،
یمن قفوم  ینامزاس  نانیرفآراک  دـهدب . ار  ندـش  نیرفآراـک  هزاـجا  ناـنکراک  هب  دـیاب  تکرـش  ؛ تسا دازآ  تسا ، هداد  رارق  وا  راـیتخارد 

تسیاب یم  دیدج  را  ــ بسک و ک کی  عورش  يارب  درادن ، هیامرس  هک  ینیرفآراک  ؛ دنوش دودحم  تکرـش ، ینورد  طابـضنا  طسوت  تسیاب 
دیدج و ياه  هژورپ  يور  رب  هک  دنتـسه  يدارفا  یکـسیر  ناراذـگ  هیامرـس  دـشاب . نامزاس  نورد  رد  یکـسیر  ناراذـگ  هیامرـس  لابند  هب 

نآ دـیدرگ  هئارا  ینامزاس  نیرفآراک  طـسوت  يدـیدج  تمدـخ  اـی  ـلااک  رگا  ؛ دـننک یم  يراذـگ  هیامرـس  نیرفآراـک  ناـنکراک  هناروآون 
دیدـج راک  بسک و  دوش . هتخورف  ای  لیوحت  تکرـش  ياهتمـسق  ریاس  هب  يا  هنایوجدوس  هناراکبـساک و  تروص  هب  تسیاب  یمن  لوصحم 

، دوبدهاوخ ردام  تکرش  هدهع  هب  نآ  تیکلام  هک  دیدج  تکرـش  کی  ناونع  هب  یتح  ای  نورد  رد  دیدج  شخب  کی  تامدقم  دناوت  یم 
دیاب اهنآ  اما  ددرگ  يزکرم  تیریدم  يارب  یتلاکـشم  زورب  بجوم  نیرفآراک  نانکراک  دح  یب  ياهیژرنا  تسا  نکمم  ؛ دوش یهدـنامزاس 

عورـش اهـشلاچ  هب  ییوگدماشوخ  هک  دننک  كرد  دنناوت  یم  ناریدم  تسا و  نآ  راضم  زا  رتشیب  ینامزاس  نانیرفآراک  يایازم  هک  دـننادب 
زا بختنم  هورگ  کی  : دـهد یم  هئارا  ار  لیذ  تاداهنـشیپ  ینامزاس  نورد  ینیرفآراک  بسانم  رارقتـسا  يارب  همادا  رد  تاـکنیپ  . تسا هدـش 

داجیا و هنیمز  رد  هرواـشم  هورگ  کـی  ؛ دـنبای روضح  یناـمزاس  ینیرفآراـک  شخب  رد  هژیوب  ناـنیرفآراک ، هسردـم  رد  تکرـش  ناـنکراک 
عضو هب  تکرش  ناریدم  هارمه  هب  يا  هرواشم  تکرش  ؛ ددرگ مادختساو  باختنا  نامزاس  نورد  رد  هنانیرفآراک  هبش  ياه  متـسیس  يرارقرب 

رد دیدج  دنیارف  ای  لوصحم  کی  دیلوت  نایز  ررض و  رد  شورف ) دیلوت و  لثم   ) تکرـش ياهـشخب  ریاس  تکراشم  یگنوگچ  ریظن  ینیناوق 
هیلوا هورگ  ياضعا  ناونع  هب  تکرـش  ناریدم  هارمه  هب  يا  هرواشم  تکرـش  ؛ دنزادرپ یم  دـننک ، تیلاعف  نانیرفآراک  تسا  رارق  هک  یطاقن 
هیامرس اهنآ  يور  رب  دراد  دصق  تکرش  هک  تسا  يا  هنانیرفآراک  ياه  هژورپ  باختنا  نانآ  فده  دننک و  یم  لمع  یلخاد  ناراد  هیامرس 

یم هئارا  هرواـشم  اـه  هدـیا  دوبهب  هژورپ و  يربهار  یگنوگچ  صوصخرد  یناـمزاس  ناـنیرفآراک  هب  يا  هرواـشم  تکرـش  دـنک ؛ يراذـگ 
نورد رد  نانآ  تلاما  ـــ عت تادوارم و  عون  زین  هوقلاب و  نانیرفآراک  یبایدر  ییاسانش و  هب  ناریدم ، يراکمه  اب  يا  هرواشم  تکرـش  ؛ دننک
دارفا زا  دـشرا  تیریدـم  تیا  ــــ مح نازیم  تیریدـم و  هفـسلف  اهـشزرا و  تیریدـم : تیامحهدـننک  لیهـست  لماوع  . دـنزادرپ یم  ناـمزاس 

جنپ نیب  رد  لماوع  نیرتمهمزا  یکی  تیریدـم  تیامح  اًساسا  دراد و  ییازـسب  تیمها  نیرفآراـک  ياـهنامزاس  رد  روآون  ریذـپ و  کـسیر 
تیریدـم تیامح  و  عبانم ، هب  یـسرتسد  يریذـپ ، کسیر  ینامزاس ، راتخاس  شاداپ ، قیوشت و  ینعی  ینامزاس -  ینیرفآراک  یلـصا  لـماع 

زا تیریدـم  تیامح  نیبم  نامزاس ، دـشرا  تیریدـم  رد  لیذ  تایـصوصخ  هدـش و  ماجنا  لـماع  نیا  صوصخرد  يداـیز  تاـقیقحت  تسا 
دیدـج ياه  هدـیا  زا  هدافتـسا  ون ,؛ ياهحرط  تکرح  عورـش و  يارب  یلاـم  هیذـغت  لماعریدـم ,؛ صخـش  تایـصوصخ  تسا ,. ینیرفآراـک 

زا ینادردـق  دـعاوق ,؛ زا  فارحنا  لمحت  كرتشم ,؛ تیریدـم  هب  داقتعا  ینیرفآراک ,؛ ای  تیریدـم  هفـسلف  اهـشزرا و  يراگزاس  نانکراک ,؛
هـصیصخ ناونع  هب  کسیر  شریذپ  هنانیرفآراک ,؛ ياهتیلاعف  تیلوئـسم  لوبق  دشرا ,؛ تیریدم  يریگ  میمـصت  تردق  ریذپ ,؛ کسیر  دارفا 

یکی کیژتارتسا : رکفت  ؛ کچوک یـشیامزآ  ياهحرط  زا  تیامح  دشرا ,؛ تیریدم  يروآون  هبرجت  یلام ,؛ ياهتیامح  رد  عونت  تبثم ,؛ يا 
تهج مزلا  رتسب  هتشاد و  ینامزاس  يدرف و  حطس  ود  یـشزومآ  میهافم  شرورپ  رد  يا  هظحلام  لباق  شقن  هک  یمهم  رایـسب  تادیهمت  زا 
رکفت تسا . نامزاس  رد  کیژتارتسا  رکفت  داـجیا  دروآ  یم  مهارف  يدرکلمع  يرا و  ــ تفر تارییغت  تروص  هب  ار  میهاـفم  نآ  ندـش  یلمع 

نآ طیحم  نامزاس و  رتهب  كرد  ثعاب  دنک  یم  داجیا  هک  یـصاخ  یـشیدنارود  تیعماج و  اب  ینامزاس  يدرف و  حطـس  ود  رد  کیژتارتسا 
هدروآ و مهارف  ار  ناـنکراک  ناریدـم و  نیب  رتشیب  لـماعت  تاـطابترا و  هنیمز  رگید ، فرطزا  دوش . یم  رجنم  ررکم  ياـهتیقلاخ  هب  هدـش و 

دوبهب ياتـسار  رد  یناـمزاس  ینیرفآراـک  هک  یتـیمها  هب  هجوتاـب  . دوش یم  ناـمزاس  رد  ناـنکراک  تیقـلاخ  غوبن و  زا  يرادرب  هرهب  ثعاـب 
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. تسا هدرک  ادـیپ  یگنهرف  یعامتجا و  يداصتقا ، فلتخم  داعبا  رد  هعماج  تدـمدنلب  هعـسوت  کیژرنیـس  رثا  کی  رد  ینامزاس و  درکلمع 
ینیرفآراک يراتخاس  داعبا  . دراد نادنچود  یترورض  تسا  هعسوت  هنـشت  هک  ام  روشک  فلتخم  ياهنامزاس  رد  مهم  نیا  شرورپ  شزومآ و 
یگدیچیپ زا  یتیریدم ) ياهتسپ  ددعت   ) يدومع حطـس  رد  ای  و  فیاظو ) لغاشم و  دادعت   ) یقفا حطـس  رد  نامزاس  رگا  یگدیچیپینامزاس :

نیا دبای و  یم  لیلقت  تدش  هب  نامزاس  رد  یهورگ  لماعت  ناکما  دوش ، رت  یمـسر  رتدنمنوناق و  نآ  ینامزاس  تاطابترا  دشاب و  رادروخرب 
راتخاس و یگدیچیپ  یفنم  هطبار  دیؤم  زین  هطبار  نیا  رد  هدـش  ماجنا  تاقیقحت  دزاس . یم  رود  دوخ  ینیرفآراک  فادـها  زا  ار  نامزاس  رما 
زا اهراک  دـنرادن . لمع  يدازآ  دارفا  دـشاب ، رادروخرب  ییلااب  تیمـسر  زا  نامزاس  هک  یطیارـش  رد  تیمـسر : . تسا ینامزاس  ینیرفآراـک 

نوچ طیارـش  نیا  رد  ددرگ . یم  بلـس  نانکراک  بناجزا  فلتخم  ياهراتفر  زورب  تسین و  رادروخرب  لمحت  لـباق  لوبق و  لـباق  فاـطعنا 
. داد دـنهاوخ  تسد  زا  زین  ار  يریگدای  هب  لیامت  نانکراک  اذـل  تشاد  دـهاوخن  اهدرکلمع  ياـقترا  هماـنرب و  دربشیپ  رد  یـشقن  يریگداـی 
هب دـنوش . یم  بوسحم  يروحم  لوصا  نامزاس  يوسزا  رطخ  شریذـپ  يریذـپ و  فاطعنا  يریگدای ، نیرفآراک ، نامزاس  رد  هک  یلاـحرد 

ياهتواضق يریگ و  میمـصت  تردـق  رطخ ، شریذـپ  نمـض  هک  ددرگ  دادـملق  نیرفآراک  دـناوت  یم  یطیارـش  رد  نامزاس  رگید ، یتراـبع 
رـسیم ینامز  ر  ـــــ ما نیا  دـنک . رداص  اهنآ  هب  ار  يدرف  ياهتیقلاخ  يریگراک  هب  هزاجا  روما  ماجنا  رد  راذـگاو و  دوخ  اضعا  هب  ار  هتـسیاش 

هب ییاـناوت  زورب  يارب  تـصرف  دـبای و  لـیلقت  ناـکما  دـحات  یتاـیلمع  ياهدرادناتـسا  اـه و  همانـشخب  ، اهلمعلاروتـسد نازیم  هـک  ددرگ  یم 
ياـهنامزاس رد  زکرمت : . دوبدـهاوخ سوـکعم  يا  هـطبار  تیمـسر  یناـمزاس و  ینیرفآراـک  هـطبار  فـصو ، نـیا  اـب  دوـش . هداد  ناـنکراک 

ار بسانم  تکرح  بسانم  نامز  رد  دنناوتب  ات  دشاب  هدـش  ضیوفت  دارفا  اهدـحاو و  هب  تسیاب  یم  يریگ  میمـصت  تارایتخا  هک  نیرفآراک 
ناصـصختم و ییارجا  يرکف و  تردـق  دادعتـسا و  تیقـلاخ ، هب  هجوتاـب  دزاـب و  یم  گـنر  زکرمت  موـهفم  دـنروآرد ، ارجا  هـب  یحارط و 

هژیوب نامزاس  ییاوتحم  داعبا  رگید  هک  تسا  یلاحرد  نیا  درکدـهاوخ . ادـیپ  یفافـش  هولج  زکرمت  مدـع  اهنامزاس ، هنوگ  نیا  ناسانـشراک 
دوجو زا  ناـمزاس  اـی  دوش و  رتگرزب  ناـمزاس  هزادـنا  ردـق  ره  هک  يروط  هب  دـنراد . ییازـسب  ریثاـت  زکرمت  حطـس  رب  زین  يرواـنف  هزادـنا و 

ییادززکرمت رایتخا و  ضیوفت  هلئـسم  دـشاب ، هتـشاد  رایتخارد  زور  يروانف  اب  بساـنتم  یطاـبترا  هکبـش  دریگ و  هرهب  برجم  ناصـصختم 
دوش و یم  رتمک  رایتخا  ضیوفت  هب  هطوبرم  تارطخ  دنـشاب  مزلا  طیارـش  دجاو  یـصصخت  رظنزا  نانکراک  رگا  دنک . یم  ادیپ  ینعم  رتشیب 
زا يا  هعومجم  هدـنهد  ناـشن  ناـمزاس  گـنهرف  یناـمزاس : گـنهرف  (1378 ییاقآدمـص ، . ) دـشدهاوخ مهارف  رتـشیب  ییادززکرمت  هـنیمز 

نتـشاد نیرفآراک  ياهنامزاس  ياهیگژیو  زا  دراد  كرتشم  هوجو  نانکراک  اب  اـهنآ  رد  ناـمزاس  هک  تسا  ییاـهراجنه  اـهرواب و  اهـشزرا ،
هجوت یجراخ  طیحم  هب  کیژتارتسا  رظنزا  يریذـپ و  فاطعنا  يارجم  زا  هک ) انعم  نادـب   ) تسا ینیرفآراک  اـی  يریذـپ  فاـطعنا  گـنهرف 
هلیـسو نادب  ناوتب  هک  تسا  دییاتدروم  ییاهرواب  اهراجنه و  گنهرف ، نیا  رد  . ددرگ نیمات  نایرتشم  ياهزاین  ات  دوش  یم  شـشوک  هدش و 

. تفرگ شیپ  رد  بسانم  يراتفر  ای  داد ، ناشن  دوخ  زا  بسانم  شنکاو  ساسا  نآ  رب  درک و  ریسفت  ییاسانش و  ار  طیحم  رد  دوجوم  مئلاع 
دنک و راتخاس  دیدجت  هک  دشاب  هتشاد  ار  نیا  ناوت  هداد و  ناشن  شنکاو  دوخ  زا  تعرـس  هب  دیدج  ياهحرط  ربارب  رد  دیاب  ینامزاس  نینچ 

راتخاس گنهرف و  ياراد  هک  ییاهنامزاس  (» 1380 تفد ، «. ) دریگب شیپ  رد  ار  يدـیدج  ياهراتفر  هعومجم  دـیدج ، راک  کی  ماجنا  يارب 
هک ییاهنامزاس  هک  یلاحرد  دـنوش  یم  یگتفـشآ  راچد  نار ، ــــ حب نارود  رد  تدـحو  يراکمه و  داجیا  يارب  دنـشاب ، فاـطعنا  لـباقریغ 

يرثوم تبثم و  لماوع  دننک ، یم  ینیب  شیپ  دوخ  راتخاس  رد  ار  ریذ  ــ فاطعنا پ یمسرریغ و  طباور  اًصوصخم  هطبار  ندرک  رارقرب  ناکما 
یلاع ناریدمیریگ  هجیتن  (1378 داژنرومیت ، یکبـشم و  . ) دـنروآ یم  دوجو  هب  دوخ  نامزاس  رد  يروآون  تیقلاخ و  دـشر  بیغرت و  يارب 

زا یکی  ناونع  هب  ار  نآ  دنـشاب و  ساـسح  صخا  روط  هب  یناـمزاس  ینیرفآراـک  معا و  روط  ه  ـــ ینیرفآراـک ب موـهفم  هب  یتسیاـب  ناـمزاس 
هار اب  اهنامزاس  زورما  لئا  ــــــ سم دنریگب . رظنرد  زورما  يایند  یتباقر  اًدیدش  مطلاترپ و  طیارش  رد  نامزاس  دشر  اقب و  يارب  هدمع  لماوع 

. درک مادقا  هدـنیآ  يزاس  شیپ  يارب  دـیاب  هکلب  دـنک ، یمن  لح  ار  یتآ  تلاکـشم  هدـنیآ ، ینیب  شیپ  تسین و  یندـش  لح  زورید  ياهلح 
کمک اهنامزاس  رد  ینیرفآراک  وج  داجیا  دنـشاب . نکمم  طیارـش  مامت  يوگخـساپ  دنناوتب  ات  دنـشاب  فطعنم  یفاک  ردق  هب  دـیاب  اهنامزاس 
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یم کمک  دشاب و  هتشاد  هدیا  کی  یتیعـضو  ره  يارب  نامزاس  ات  دنک  یم  کمک  زین  دروآ و  تسد  هب  ار  يریذپ  فاطعنا  نیا  ات  دنک  یم 
لااب هب  نییاپ  دنیارف  کی  اًموزل  اهنامزاس  رد  يروآون  تسا و  يروآون  ینیرفآراک  یلـصا  هتـسه  . دوش هنیداهن  نامزاس  رد  تیقلاخ  ات  دـنک 

هب هک  یتقو  اـهنت  اـما  دنـشاب . هتـشاد  يروآون  ناـمزاس  رت  نییاـپ  حوطـس  هک  ددـنویپ  یم  عوقو  هب  یتقو  اـهنت  یناـمزاس  ینیرفآراـک  تسا .
هب دـهعت  نیارباـنب ، تفایدـهاوخ . اـقب  ناـکما  یناـمزاس  ینیرفآراـک  دــندرگ ، یم  قـیوشت  اـهنآ  دوـش و  یم  هداد  مزـلا  راـیتخا  ناـنکراک 
اما دشاب ، نامزاس ) نوریب  هچ  نورد و  هچ   ) اجره زا  دـناوت  یم  ینیرفآراک  هب  قیوشت  . تسا نییاپ  هب  لااب  دـنیارف  کی  ینامزاس  ینیرفآراک 
هک تسا  انعم  نیا  هب  نامزاس  یلاع  تیریدـم  دـهعت  . دوش یم  رداص  نامزاس  یلاع  تیریدـم  زا  اهنت  رت  نییاپ  حوطـس  هب  مزلا  راـیتخا  نداد 
هب لیدـبت  دراوم  زا  يرایـسب  رد  دنتـسین و  هنوگنیا  لماع  ناریدـم  رثکا  اما  دراد . لماک  داقتعا  ینامزاس  ینیرفآراک  يایازم  هب  یلاـع  ریدـم 

تیقفوم رد  لماع  نیتسخن  يدیلوت  يداصتقا و  تاسسوم  اههاگنب و  ناریدم  هک  رواب  نیا  . دنوش یم  ینامزاس  ینیرفآراک  نمشد  نیرتمهم 
ناکرا نیرتمهم  زا  نیرفآراک  ریذـپرطخ و  قلاخ ، ياهتیریدـم  هعـسوت  دوبهب و  هکنیا  دنتـسه و  تاسـسوم  ای  اههاگنب و  تیقفوم  مدـع  اـی 
یمامت لوبق  قفاوتدروم و  هزورما  تسا ، هعسوت  لاحرد  یتعنص و  ياهروشک  یمامت  رد  ناباتش  هعسوت  کیژتارتسا  ياهروحم  زا  هعسوت و 

کی . تسا هعسوت  لاحرد  یتعنص و  ياهروشک  رد  یعامتجا  یگنهرف و  هعسوت  یتعنـص و  يداصتقا ، نلاک  نازیر  همانرب  ناراذگتـسایس و 
. تساهروشک یعامتجا  يداصتقا و  هعـسوت  مدع  ای  هعـسوت و  رد  ینارحب  ریطخ و  شقن  اب  هارمه  زاتمم  یتیـصخش  ياراد  نیرفآراک  ریدم 

هبناـج همه  یلک و  یحارط  هلکـشتم  لـماوع  زا  یکی  ناونع  هب  نیرفآراـک ، ریذـپرطخ و  ياهتیریدـم  دوبهب  شرورپ و  ییاسانـش ، عوـضوم 
نیرفآراک ياهتیریدم  بسانم  شرورپ  دوبهب و  باختنا  هک  ارچ  تسا . هتفرگ  رارق  شریذپ  لوبقدروم و  اهروشک ، يداصتقا  رادیاپ  هعـسوت 

روشک هدمآ و  قئاف  عماوج  یگنهرف  یعامتجا و  يداصتقا ، تلاکـشم  رب  لمع  راکتبا  دیدج و  ياههار  قلخ  اب  دناوت  یم  يا  هعماج  ره  رد 
هعسوت ناباتش  دشر  هب  هتخاس و  جراخ  یناهج  حطس  رد  تراقح  یعامتجا و  ياهیراجنهان  رقف ، يراکیب ، يداصتقا ، دوکر  ياهنارحب  زا  ار 

هب اهنآ  ياقترا  يزاسدنمناوت و  یناریدم ، نینچ  تخانـش  نیاربانب ، . ددرگ دومنهر  یعامتجا و  تزع  یمومع و  هافر  یعامتجا ، يداصتقا - 
راشفرپ ياهتباقر  رد  نآ  ياقب  اهنامزاس و  يداصتقا  تیقفوم  هدننک  نیمـضت  يدایز  دح  ات  رتعیـسو  يراک  ياه  هزوح  اب  دیدج  ياه  تسپ 

نیرفآراک يارب  ار  مزلا  یتیـصخش  ياهیگژیو  هک  یناریدـم  دوش ، هداد  یگدـنلاب  دـشر و  تصرف  یناریدـم  نینچ  هب  دـیاب  تسا . يزورما 
. تسا رتلکـشم  لقتـسم  ینیرفآراک  زا  لاًومعم  یناـمزاس  ینیرفآراـک  . دنتـسه اراد  ار  دوخ  رظندروم  فادـها  هب  ناـمزاس  ندـناسر  ندوب و 
دنراد و یگـشیمه  ياهلرتنک  هب  زاین  یتیریدـم  ناوارف  ياه  هدر  لاًوصا  . گرزب ياهنامزاس  تیهام  هب  ددرگ  یمرب  تلاکـشم  نیا  زا  یخرب 
هب اهنامزاس  هجوت  رگید  هلئـسم  دریگن . اپ  گرزب  ياهنامزاس  رد  هنانیرفآراک  ياهتیلاعف  هک  دوش  یم  ثعاب  يراک  هظفاحم  گـنهرف  دوجو 

ياهدادعتـسا نادقف  رگید  هلئـسم  دنریگ . یم  شیپ  رد  ار  یتدم  هاتوک  تامادقا  هک  تسا  ییاه  يژتارتسا  میظنت  تدـم و  هاتوک  ياهدوس 
یم حـیجرت  تکرـش  رد  رتشیب  تینما  اب  ی  ــــ گدـنز کی  هب  ار  لقتـسم  هنانیرفآراک  یگدـنز  یعقاو  نانیرفآراک  هک  ارچ  تسا  نیرفآراـک 

نیرخآ لکـشم  دننک . یم  كرت  ار  اجنآ  لاس  دنچ  زا  سپ  اما  دنوش . راک  هب  لوغـشم  گرزب  ياهتکرـش  رد  ادتبا  تسا  نکمم  اهنآ  دنهد .
هزیگنا دـشاب ، هناهام  قوقح  ای  راک و  تعاس  هیاپرب  هک  دزمتـسد  قوقح و  همانرب  عون  ره  تسا . شاداپ  تسردان  ياه  هویـش  هب  طوبرم  زین 

، يروآون موادـت  يارب  اما  درادـن ، یـصاخ  تیمها  نانیرفآراک  يارب  یلام  ياهـشاداپ  هچرگ  دروآ ، یمن  دوجو  هب  نانیرفآراک  يارب  ار  يا 
يارب لدـم  کـی  داـجیا  : دوش یم  هئارا  هدـمع  داهنـشیپ  جـنپ  عناوم ، نیا  عـفر  يارب  . دوـش داـجیا  یتسیاـب  یـشاداپ  ياـهراکوزاس  زا  یخرب 

هب دوخ  يارب  بسانم  صوصخم و  لدـم  دـیاب  ینامزاس  ره  دراد و  دوجو  فلتخم  لاکـشا  هب  ینامزاس  ینیرفآراک  یناـمزاس : ینیرفآراـک 
نامزاس کی  داجیا  دـشاب -: ریز  لاکـشا  هب  دـناوت  یم  ینامزاس  ینیرفآراک  هعـسوت  يارب  مزـلا  طیارـش  یلک و  راـتخاس  اـما  دروآ . دوجو 
تامدخ تلاوصحم و  هئارا  دـیلوت و  هورگ  کی  داجیا  دنـشاب -؛ ینامزاس  ینیرفآراک  يواح  نامزاس  يازجا  یمامت  نآ  رد  هک  کیناگرا 

زا ییاهـشخب  هک  دراد  ار  رایتخا  نیا  دـیدج  تنواعم  ؛ دراد نامزاس  يونعم  یلام و  تیامح  هب  زاین  هک  ناـمزاس  تنواـعم  حطـس  رد  دـیدج 
هنانیرفآراک گنهرف  یماح  یتسیاب  تنواعم  نیا  . دـنک راتخاس  دـیدجت  ینامزاس ، ینیرفآراک  فادـها  هب  ندرک  رتکیدزن  يارب  ار  ناـمزاس 
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دیدـج تامدـخ  تلاوصحم و  قلخ  يارب  هبعـش  کی  داجیا  دـهد -؛ شزومآ  دـیدج  عونتم و  ياه  هدـیا  دـیلوت  يارب  ار  نانکراک  دـشاب و 
نیا هکنآ  نودب  دربب ، دوس  هنانیرفآراک  ياهتیلاعف  جـیاتن  زا  دـناوت  یم  هک  تسا  نیا  ردام  نامزاس  يارب  هناگادـج  دـحاو  نیا  داجیا  تیزم 

ینیرفآراک هب  ه  ــــ ار ک يدارفا  هک  یناسنا  عبانم  نامتراپد  رد  شخب  کی  سیـسات  دـشاب -؛ ردام  نامزاس  ياـهتیلاعف  رگید  لـحم  اـهتیلاعف 
یم هزاجا  هک  یگنهرف  زا  تسا  ترابع  نآ  و  ینامزاس : ینیرفآراک  گنهرف  هعـسوت  دهد -. شزومآ  دنک و  قیوشت  دنهد  یم  ناشن  هقلاع 

ینیرفآراـک گـنهرف  يارب  ار  يداـیز  رـصانع  نارظنبحاـص  . دـنک دـشر  ناـمزاس  رد  اهتیدودـحم  همه  دوجو  مغر  یلع  ینیرفآراـک  دـهد 
ياه هنیمز  رد  هک  دوش  هداد  هزاجا  ینامزاس  نانیرفآراک  هب  مینک -: یم  هراـشا  اـهنآ  زا  يدادـعت  هب  اـجنیا  رد  هک  دـنا  هدرمـشرب  یناـمزاس 

دوجو اریز  دنـشاب ، هتـشاد  روضح  اهتنا ) ات  ادتبا  زا   ) هژورپ کی  تدم  لک  رد  هک  دوش  هداد  هزاجا  اهنآ  هب  دننک -؛ تیلاعف  شیوخ  هاوخلد 
ياهتیلاعف ماـجنا  تهج  ناـمزاس  يداـع  ياـهتیلاعف  رب  دازاـم  عباـنم  دوجو  دـهد -؛ یم  هژورپ  هعومجم  لـک  هب  یـشزیگنا  رارمتـسا و  اـهنآ 

ییاه میت  زا  هدافتسا  ینامزاس -؛ ياهدحاو  نیب  هبناج  همه  تلاماعت  اهیراکمه و  هابتشا -؛ رطخ و  تسکش ، لمحت  گنهرف  هنانیرفآراک -؛
تخانـش . میت ياضعا  فلتخم  ياههاگدید  اهتراهم و  زا  ندرب  دوس  دنراد و  روضح  نآ  رد  نوگانوگ  ياهدحاو  اهـصصخت و  زا  دارفا  هک 

ياراد هک  يدارفا  دـیاب  دـنراد ، ینامزاس  ینیرفآراـک  تمـس  هب  تکرح  دـصق  هک  یتنـس  ياـهنامزاس  رد  ینیرفآراـک : يارب  دعتـسم  دارفا 
یتیریدم دادعتسا  لماکروط  هب  هک  یناروآون  دنوش : ییاسانش  دیاب  دارفا  زا  هورگ  لاًوصا 2  دنوش . ییاسانش  دنتسه ، هنانیرفآراک  تلایامت 

شاداپ . دـنهد هعـسوت  ار  ینیرفآراک  هب  طوبرم  میهافم  لماک  روط  هب  دـنناوتب  لوا  هورگ  اب  هارمه  هک  اـه  میت  هوقلاـب  ياـضعا  و  دـنراد ؛ زین 
زاین زا  مه  یلاع  ناریدـم  هک  تسا  نیا  دـنمزاین  ینامزاس  نانیرفآراک  يارب  شاداپ  متـسیس  کـی  یحارط  یناـمزاس : ناـنیرفآراک  هب  نداد 

یلوپریغ ياه  هبنج  اما  یلوپریغ . مه  دشاب و  یلوپ  دـیاب  مه  شاداپ  نیا  يداع . نادـنمراک  زاین  زا  مه  دنـشاب و  هاگآ  ینامزاس  نانیرفآراک 
رب نآ  ریثات  وا ، در  ــ کلمع نتخانـش  تیمـسر  هب  زا : دـشاب  ترابع  دـناوت  یم  نامزاس  نانیرفآراک  يارب  یلوپریغ  يا  ــ هـشاداپ تسا . رتمهم 

هژورپ هعـسوت  رد  درکلمع  هیاپ  رب  اقترا  هناگود  ياه  متـسیس  داجیا  ای  یتیامح  ياههورگ  داجیا  یطایتحا ، ياه  هجدوب  هیهت  شاداپ ، نازیم 
هناروآون . ياه 

Organizational entrepreneurship

The widely held contemporary perspective on entrepreneurship is dangerously

premature. Currently existing theories are insufficient to understand the dynamic

interplay among entrepreneurship, the state, and external environment forces, as well as

the organization's capacity to facilitate entrepreneurship and resulting effectiveness. In

this exploratory paper I identify organizational architecture variables that help to shape a
firm's entrepreneurship. The topic of organizational enablers is introduced. The primary

purpose of the investigation falls under a category of exploration of dialectics' potential

for entrepreneurship theory and development concept that refers to strategic

contradictions, organizational enablers, and entrepreneurial behaviors. In particular, it

focuses on understanding the organizational context of entrepreneurship and

understanding the entrepreneurial reconciliation made by managers who seek to

increase their company's growth. I investigate empirically how reconciliation of primary

and secondary contradictions is related to entrepreneurial behaviors. The in-depth

examination of organizational enablers and entrepreneurial behavior is only one example
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of how a dialectical approach can reshape our understanding of the complex, multilevel

entrepreneurship process, which may have less to do with the behavior of individual

members than with impersonal and seemingly insignificant forces. Finally, implications for

future research are discussed. © 2005 Wiley Periodicals, Inc. Hum Factors Man 15: 15-33,
.2005

ینیرفآراک تیریدم 

راذـگ هیامرـس  هاگچیه  اما  دـنراد ،  زاـین  هیامرـس  هب  دوخ  تیلاـعف  يارب  ناـنیرفآراک  Entrepreneurship management ... 
ینیرفآراـک تیریدـم  رانیمـس  یناـسارخ  يدـمحارای  يدـهم  يروآدرگیمرک : رتـکد  داتـسا  یـشزومآ  یملع - رانیمـس  زا  هتفرگربدنتـسین 

يارب بسانم  ینامزاس  رتسب  داجیا  ینیرفآراک و  دـنیآرف  اب  نامزاس  ناسانـشراک  ینایم و  دـشرا و  ناریدـم  ییانـشآ  فدـه  اـب  یناـمزاس ، 
تیقفوم لصا  هسلج ،  نارنخـس  یمرک  رتکد  رانیمـس ،  نیا  رد  دش .  رازگرب  سدـقم  دهـشم  رد  نامزاس ،  رد  نانیرفآراک  دـشر  بذـج و 

 ، ییاـناد کـیژتارتسا ،  تیریدـم  ندوب  ارگ  رازاـب  ندوب ،  ارگراـک  بسک و  یناـهج ،  تارییغت  اـب  ندوـب  ماـگمه  لـماش ،  ار  ینیرفآراـک 
زا یتاعلاطا ،  هعماج  يوسب  یتعنـص  هعماج  زا  تکرح  ار ،  رـضاح  رـصع  طیحم  رد  یـساسا  تارییغت  دـنور  درک و  نایب  دـشر  يروآون و 
رد یمرک  رتکد   . درمـشرب زکرمت  مدـع  هب  زکرمت  زا  یناهج و  داصتقا  يوسب  یلم  داصتقا  زا  ازفا ،  شناد  يژولونکت  هب  ازفا  ورین  يژولونکت 

اهحرط و رد  هدافتـسا  تهج  ییوگخـساپ  لرتنک و  نودب  و  دازآ »  عبانم  نتـشاد «  رایتخا  رد  هب  زاین  ار  نانیرفآراک  ینامزاس  ياهزاین  همادا 
تعرـس هب  زاین  شزومآ ،  هب  زاین  دوخ ،  لمع  راک و  هجیتن  عیرـس  ذخا  هب  زاین  قتوم ،  عقوم ،  هب  تاعلاطا  هب  زاین  یـصخش ،  ون  ياه  هدـیا 

کیرحت و رییغت ،  هدننک  ناور  يروآون و  يرادا ،  یـسارکوروب  شهاک  لماع  ار  نامزاس  نانیرفآراک  تسناد و  حرّفم  راک  هب  زاین  لمع و 
 ، یمرک رتکد   . درمـش رب  اهرازاب  طاـبترا  یگچراـپکی و  عباـنم و  یهدـناماس  لـماع  و  دـیلوت ،  لـماوع  ندرک  اـیهم  تباـقر ،  سح  قیوشت 
هب تـسا  نـکمم  اـهرکف  نـیا  هـک  دــیدج  ياـهرکف  قـلخ  ییاـناوت  ار  تیقـلاخ  درک و  ناوـنع  ینیرفآراـک  رد  یمهم  لـماع  ار  تیقــلاخ 

يداصتقا تیلاعف  هک  تسا  يدرف  نیرفآراک  تفگ :  همادا  رد  یمرک  رتکد   . دومن فیرعت  دنوش ،  رجنم  زین  دـیدج  تامدـخ  ای  تلاوصحم 
نانیرفآراک دیامن .  یم  لوحت  راچد  ار  اهنآ  تیهام  دهد و  یم  رییغت  ار  اهشزرا  وا  دیامن  یم  عورـش  ار  دوخ  هب  قلعتم  دیدج و  کچوک ، 

تیلاعف ره  همزلا  هک  یکسیر  هتبلا  دنریذپ ،  یم  کسیر  اهنآ  دنتسین .  راذگ  هیامرس  هاگچیه  اما  دنراد ،  زاین  هیامرس  هب  دوخ  تیلاعف  يارب 
هرطاخم هب  لیامت  تفگ :  تسناد و  ینیرفآراـک  رما  رد  کـسیر  لـماوع  زا  ار  يریذـپ  هرطاـخم  هب  لـیامت  یمرک ،  رتکد   . تسا يداـصتقا 

ره نتفرگ  رظن  رد  ماگنه  دنوش .  راهم  یـصخش  ياهـشلات  قیرط  زا  دنناوت  یم  هک  لدتعم  ياه  هرطاخم  شریذـپ  زا  تسا  ترابع  يریذـپ 
رپ تیلاـعف  ره  زاـغآ  رد  هرطاـخم  زا  نیرفآراـک  دزم  كرد  حطـس  یکی  دـنراد ،  شقن  موهفم  نیا  داـجیا  رد  رـصنع  ود  هرطاـخم ،  هنوـگ 

لـصا حیرـشت  هب  یمرک  رتکد  همادا  رد   . تسا تیلاعف  نآ  ندوب  قفومان  تروص  رد  تسکـش  دوهـشم  یلامتحا  ناـکما  يرگید  هرطاـخم و 
تهج یلاع  ياهدرادناتـسا  رد  راک  ماجنا  هب  لـیامت  زا  تسا  تراـبع  قیفوت  هب  زاـین  هک  درک  ناـیب  تخادرپ و  ینیرفآراـک  رد  یبلط  قیفوت 
لباق فادـها  هب  ندیـسر  هار  رد  دنـشاب و  شلاچ  رد  هراومه  ات  دنتـسه  لیام  ـلااب  قیفوت  هب  زاـین  اـب  دارفا  یتباـقر .  ياـهتیعقوم  رد  تیقفوم 

" اصخـش اـت  دـنهد  یم  حـیجرت  دارفا  نیا  دـنراد .  زاـین  یناـمز  مظنم  ررکم و  دروخزاـب  هب  دوـخ  درکلمع  هب  تبـسن  نینچمه  یـسرتسد و 
تلایـصحت و دروم  رد  . دـنریگب هدـهع  هب  ار  دوخ  یـصخش  شلات  قیرط  زا  اهنآ  هب  یبایتسد  فادـها و  نییعت  تلاکـشم ،  لح  تیلوئـسم 

رثـکا دـنرادن .  ناـنیرفآراک  تیقفوـم  یتـح  ینیرفآراـک و  رد  یگرزب  شقن  تلایـصحت  تفگ :  یمرک  رتـکد  ینیرفآراـک ،  رد  نآ  شقن 
زا رفن  هک 96  تسا  رکذ  هب  مزلا   . دنتـسه یهاگـشناد  تلایـصحت  دقاف  اهنآ  رتشیب  دـنا و  هدوب  رادروخرب  نییاپ  تلایـصحت  زا  نانیرفآراک 

 . دندومن تکرش  رانیمس  نیا  رد  اهنامزاس  اهتکرش و 
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يراکیب رهزداپ  ینیرفآراک 

تسا  هعماج  رد  ینیرفآراک  گنهرف  هعسوت  يراکیب ، هلئسم  لح  لاغتشا و  داجیا  شور  نیرتهب  Entrepreneurship ... 
، تسا هدش  لیدبت  روشک  لکـشم  نیرتمهمهب  زورما  هک  ناناوج  يراکیب  لکـشم  ناوت  یم  هنوگچ  درک ، لاغتـشا  داجیا  دیاب  هنوگچهراشا 

ياه هار  زا  یتلود  شخب  تلود و  زا  ریغ  هب  ایآ  دـنک ؟ لاغتـشا  داجیا  اهنآ  ياربو  دـنک  بذـج  ار  ناراکیب  دـیاب  تلود  اـیآ  درک ؟ لـح  ار 
لاغتشا و داجیا  شور  نیرتهب  روشک ، یلعف  طیارش  رد  ناصصختم ، ناسانشراک و  داقتعا  هب  ؟ درک داجیا  راک  ناناوج  يارب  ناوتیمن  يرگید 
، ام روشک  رد  يراکیب  خرن  دـشر  یلـصا  للع  زا  یکی  اریز  تسا . هعماج  رد  ینیرفآراک  گنهرف  شرتسگ  هعـسوت و  يراکیب ، هلئـسم  لـح 

لابند مه  لومتم  ياه  هداوناخ  نادنزرفو  اه  هدرکلیصحت  یتح  مدرم و  هکنیا  تسا و  هعماج  رد  ینیرفآراک  راک و  گنهرف  یگتفاینهعسوت 
یم جـنر  ناناوج  يراکیب  زا  ام  هعماج  هک  تسا  لاس  نیدـنچ  . دـننک داجیا  دوخیارب  يراـک  بسک و  یتلود  شخب  قیرطزا  هک  دنتـسه  نیا 

هن ناناوج  يراکیب  تسا . هدشن  لح  لکشمنیا  زونه  اما  میزادرپ ، یم  ار  ناناوج  يراکیب  نیگنس  ناوات  شیپ  زا  شیب  زور  ره  هچرگاو  درب 
هعماج هب  یقلاخا  یگنهرف و  نیگنـس  تابرـض  هکلب  هدرک ، داجیا  ام  هعماج  ياربیعامتجا  يداصتقا و  نوگانوگ  ياـه  ناـیز  ررـض و  اـهنت 

، تسا يراکیب  هعماج ، زورماناناوج  رد  يراـکهزب  دـشر  یلـصا  لـلع  زا  یکی  ناسانـشراک  ناسانـش و  هعماـج  هتفگ  هب  تساـهدرک ، دراو 
يارب رتدوز  هچره  و  درک ، لح  ار  نآ  بسانم  تسرد و  ياه  هار  زا  ودوش  یـشیدنا  هراچ  روشک  یـساسا  لکـشم  نیا  يارب  دـیاب  نیارباـنب 

لح هعماج  رد  ار  لاغتشا  دوبمک  يراکیبلکـشم و  دنناوت  یم  یناسک  هچراک  بسک و  لاغتـشا و  داجیا  ياه  هار  . دومنلاغتـشا داجیا  ناناوج 
اهنآ يارب  دـیاب  تلود  هک  تسا  نیا  ناناوج  رثکا  روصت  یـصوصخ . ینواعت و  یتلود ، تسا : یـشخب  هس  داصتقا  کـی  اـم  داـصتقا  دـننک ؟

. تسا ینواعت  یـصوصخشخب و  دـننام  روشک  يداصتقا  ياه  شخب  ریاس  هجوتم  رتمک  اهنآ  مشچ  و  دـیامن . لاغتـشا  راـک و  وبـسک  داـجیا 
یم هکنآ  دوجو  اب  اهنآ  رثکا  دـشابن . یتلود  ياهراک  تلود و  هبـشمشچ  راک  بسک و  يارب  هک  تفای  هعماج  رد  ناوت  یم  ار  یناوج  رتمک 

اب یلو  دنتسهوربور ، قوقح  دوبمک  لکشم  اب  تلود  نانکراک  رثکا  رضاح  لاح  رد  تسا و  نییاپ  یتلود  شخبرد  دزمتسد  قوقح و  دنناد 
يارب دـیاب  هک  یتاکن  زا  یکیدرادـن  دـیدج  يورین  بذـج  ناوت  تلود  . دنتـسه یتلود  ياه  نامزاس  تارادا و  رد  راک  يایوج  دوجو ، نیا 

هک دوش  هداد  هزاجا  وا  هب  دـیاب  هکنیاهن  دراد و  دـیدج  یناسنا  يورین  بذـج  ناوت  هن  تلود  هک  تسا  نیا  دوش  نشور  مدرم  رثکا  وناناوج 
یناسنا يورین  عیسو  مجح  دزمتسد  قوقح و  فرـص  روشک  هجدوب  دمآرد و  رثکا  زورما  دهد . شیازفا  نیا  زا  شیب  ار  دوخ  یناسنا  يورین 

رـضاح لاـح  رد  دـشاب . هتـشاد  یناـسنایورین  ناریا ، تلود  هزادـنا  هب  هک  درب  مسا  ناوت  یمن  یتلود  چـیه  زا  اـیند  رد  دوش . یمیتلود  شخب 
تخادرپ دنتـسه و  تلود  ریگب  قوقح  یماظتنا ) يورین  هاپـس و  شترا ،  ) حلـسمیاهورین باستحا  نودب  رفن  رازه  نویلیم و 300  ود  دودـح 

یتایلام اـی  یتفن و  ياهدـمآردهچرگا  ریخا  ياـه  لاـس  رد  . تسا هدرک  لـیمحت  تلود  هب  ار  يداـیز  راـشف  یناـسنا ، میظعیورین  نیا  قوقح 
یناداـبآ و نارمع و  فرـص  اهدـمآرد  نیا  زا  یکچوـک  شخب  اـهنت  میظعیناـسنا ، يورین  نیمه  لـیلد  هب  یلو  تسا ، هتفاـی  شیازفا  روـشک 

بـصعت کـی  اـم  رگا  هک  یتروص  رد  تسا ، هدـش  قوقح  تخادرپ  فرـص  روـشک  یتـفن  ياهدـمآرد  رثـکاو  تسا  هدـش  روـشک  هعـسوت 
زا دیاب  ام  هکلب  دوش ، تلود  نانکراکدزمتـسدو  قوقح  فرـص  طقف  روشک  یلم  دمآرد  نیرت  یلـصا  میهد  هزاجا  دیابن  میـشاب ، هتـشادیلم 
هن نیاربانب  دنک . تسا ، هعماج  داحآ  تلم و  همه  دوس  هب  هک  روشک  يداصتقا  هعـسوتو  دشر  فرـص  ار  اهدـمآرد  نیا  هک  میهاوخب  تلود 

هبرجتناهج طاقن  رثکا  رد  یتلود  داـصتقا  تسکـش  . دـنک بذـج  ورین  نیا  زا  شیب  تلود  هک  دـنهاوخب  مدرم  هک  تسا  هنـلاقاع  هنو  تسرد 
ماجنارـس يروشک  چـیه  رد  یتموکح  یتلود و  داـصتقا  هک  دـهد  یم  ناـشن  ریخا  ياـهلاس  رد  صوصخ  هب  ناـهج  نوگاـنوگ  ياـهروشک 

عماوج نآ  رد  یقلاخا  یتحو  یلام  ياهداسف  یلصا  لماوع  زا  یکی  هکلب  هدش ، وربور  تسکش  اب  اهنت  هن  اهروشک  رثکا  ردو  درادن  یشوخ 
، دـش یم  هرادا  یتلود  تروص  هب  اهنآ  داصتقا  هک  ییاهروشک  رثکا  هکمیتسه  دـهاش  ریخا  ههد  ود  رد  هک  تسا  لیلد  نیمه  هب  تسا . هدوب 

يداصتقا ياه  شخبریاس  هب  یتلود ، داصتقا  يور  يراـشفاپ  ياـج  هب  دـننک و  نوگرگد  لوحتم و  ار  دوخ  يداصتقامتـسیس  دـندش  راـچان 
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هتفگ هب  دنتـسه ، اهروشک  نیا  هلمج  زا  هرک و ... نیچ ، ، هیـسور ياهروشک  دـنیامن . رتشیب  هجوت  ینواـعت  شخب  یـصوصخ و  شخب  دـننام 
رد تکرشرازه  اهدص  زا  شیب  یجراخ  هیامرس  رلاد  درایلیم  بذج 500  اب  ریخا  ههد  ود  رد  تسا  هتسناوتنیچ  ناریا ، <?  br نیچ د ریفس 

هکلب دنا ، هدرک  لح  ار  نیچ  مدرم  عیـسو  مجح  يراکیبلکـشم  اهنت  هن  قیرط  نیا  زا  اهنآ  هک  تسا  یعیبط  دنک و  يزادـنا  هار  داجیا و  نیچ 
طقف هتشذگ  لاس  رد  نیچ  تارداص  دنا . هدرک  بسک  یناهج  رازاب  رد  یمیظع  ياهدمآرد  دناهدیـشخب و  قنور  ار  نیچ  داصتقا  تدش  هب 

دوجوب دوخ  روشک  داصتقا  رد  یمیظعبلاقنا  کی  زین  نیچ  دـننامه  هرک  روشک  تسا . هدوب  رلاد  دراـیلیم  دـصکی  دودـح  اـکیرمآ  روشکهب 
ریغ تارداص  رلاد  دراـیلیم  دودـح 240  هتـشذگ  لاس  رد  تسا ، ناریا  ناسارخناتـسا  زا  رتمک  نآ  كاخ  لـک  هک  يروشک  تسا و  هدروآ 

یملع تئیه  وضع  یناـیرادروپ  دـمحا  دومحمرتکد  هتفگ  هبروشکرد  یـصوصخ  وینواـعت  ياـه  شخب  دـشر  ترورـض  . تسا هتـشاد  یتفن 
دشر هعسوت و  دنناوت  یمن  ناشدوخ  هک  دنا  هدش  هجوتم  اه  تلود  ایند ، مامت  رد  زورما  ، ینیرفآراک صصختم  ریبکریما و  یتعنص  هاگـشناد 
ینعی دننک ، ادـیپ  ومن  دـشر و  نانیرفآراکناشروشک  رد  هک  دـننک  یم  ذاختا  ییاه  تسایـس  ناهج  رد  اه  تلود  رثکا  نیاربانب  دـننکداجیا ،

هک لاؤس  نیا  هب  خـساپ  رد  یناـیرادروپ  دـمحا  رتـکد  . دوش داـجیا  راـک  بسکیاـضف و  اـت  دـنهد  یم  هعـسوت  دـشر و  ار  یـصوصخ  شخب 
ای تلود  طسوت  دـیاب  ای  لغـش  داجیا  : » دـیوگ یم  دـننک ، لح  ار  ناناوج  يراکیب  لکـشم  دـننک و  لغـش  داجیا  روشک  رد  دـیاب  یناسکهچ 
دح زا  شیب  تلود  یناـسنا  يورین  هک  تسا  نشور  همه  يارب  زورمااـما  دریگ . تروص  دـیدج  ياـه  تکرـش  اـی  دوـجوم و  ياـه  تکرش 

دنرادیدودحم و ياه  تیفرظ  زین  دوجوم  ياه  تکرـش  رگید  فرط  زا  تسین . دیدج  يورین  مادختـسا  هبرداق  رگید  تسا و  هدـش  نیگنس 
، درادن يا  هدیاف  دهد ، یم  ناموت  نویلیم  هس  رفنره  بذج  يارب  دیوگب ، تلود  هک  مه  هزادـنا  ره  دنتـسین و  دـیدج  يورین  بذـج  هب  رداق 

يورینلیدعت هب  راچان  اه  هنیزه  شیازفا  رطاخ  هب  اهنآ  زا  یخرب  هکلب  دنرادن ، دیدج  يورین  بذجناوت  اهنت  هن  دوجوم  ياه  تکرـش  هک  ارچ 
هعـسوت روشک  رد  ینیرفآراک  هک  تسا  نیا  لاغتـشاداجیا  دیدج و  يورین  بذج  يراکیب و  لح  هار  اهنت  نیاربانب  دنـشاب . یم  دوخ  یناسنا 

خـساپ هک  دـننکب  ار  راک  نیا  دـیاب  یناسک  هچ  هک  دوش  یم  حرطم  لاوس  نیا  نونکا  دوشداجیا و  یتلودریغ  دـیدج  ياـه  تکرـش  دـبای و 
مدرم و زا  يرایـسب  زا  یتقو  ؟ تسیچ ینیرفآراک  .« دـنهد ماجنا  ار  راک  نیا  دـیاب  مییوگ . یم  نیرفآراک  اهنآ  هب  ام  هک  یناـسک  تسا  نیااـم 

هکدـنهد یم  خـساپ  تعرـس  هب  دنتـسه ، یناـسک  هچ  ناـنیرفآراک »  » اـی تـسیچ  ینیرفآراـک »  » هـک دوـش  یملاوـس  هعماـج  ناـگبخن  یتـح 
. تسین نیا  نیرفآراک »  » و ینیرفآراک »  » فیرعتهک یتروص  رد  دنک ، یم  راک  داجیا  نیرفآراک »  » تسا و لغـش  راک و  داجیا  ینیرفآراک » »

ییاج رد  دـنیایب و  هک  نیا  ياج  هب  هک  تسا  هعماـج  ره  قفوم  ياـه  ناـسنا  یگدـنز  هصقینیرفآراـک  ناسانـشراک ، ناصـصختم و  هتفگ  هب 
نانامرهق نانیرفآراک  ینایرادروپدـمحا ، رتکد  هتفگ  هب  دـنزادنا و  یم  هار  راک  بسک و  ناشدوخ  دـنوش ، راـک  لوغـشم  دنوشمادختـسا و 

نآ زا  نشورفیرعت  هئارا  هدیدپ ، ای  موهفم  ره  تسرد  نییبت  تخانـش و  تهج  ماگ  نیتسخن  . دنـشاب یم  عماوج  یعامتجا  يداصتقا - هعـسوت 
فیراعت ای  فیرعت  ناوتب  هک  دـشاب  یم  نییبت  لـیلحتلباق و  یماـگنه  یناـسنا ، مولع  رد  حرطم  ياـه  هژاو  ریاـس  دـننامه  ینیرفآراـک  تسا .

، دوریمن رامـش  هب  یمیـش  کیزیف و  مولع  یعطق  میهافم  هرمز  رد  یناسنا  مولع  میهافم  هک  اـج  نآزا  دومن . هئارا  نآ  زا  یـصخشم  نشور و 
ییاـه هژاو  زا  یکی  زین  ینیرفآراـک » . » تسا نکممریغ  یتـح  راوشد و  يراـک  نآ ، ياـه  هژاو  يارب  صخـشم  یعطق و  فیرعت  کـی  هئارا 

هاگدـید زا  یـضقانتم  یتح  توافتم و  فیراعت  یملع ، لفاحم  رد  نآ  حرط  يادـتبازا  درادـن و  دوجو  نآ  يارب  يدـحاو  فیرعت  هک  تسا 
عوضوم تیمها  یگدرتسگهدـنهد و  ناشن  ییوس  زا  ینیرفآراک  فیرعت  رد  لماوع  نیا  دوجو  تسا . هدـش  هئارا  نآ  ياربنوگاـنوگ  ياـه 

لدـم هئارا  هنیمز  هک  تسا  عوضوم  ییایوپ  هدـنهد  ناشن  رگید  يوسزا  دریگ و  رارق  یـسررب  دروم  فلتخم  يایاوز  زا  دـناوت  یم  هک  تسا 
دومحم رتکد  زا  ینیرفآراک »  » زا یملع  فیرعت  کی  هئارا  قیقد و  یهاـگآ  روظنم  هب  . دروآ یم  مهارف  ار  یتواـفتمتارظن  اـه و  فیرعت  اـه ،

رد ینایراد  روپدمحا  رتکد  . دنک هئارا  ینیرفآراک »  » زا ار  دوخ  فیرعت  هک  میهاوخ  یم  هتـشر  نیا  صـصختم  ناونع  هب  ینایراد  روپدـمحا 
کی نیا  هک  یتروص  رد  دشاب ، یمراک  داجیا  شنیرفآ و  يانعم  هب  ینیرفآراک  هک  دننک  یم  رکف  اه  یلیخ  : » دیوگ یم  لاوس  نیاهب  خساپ 

نلاوئـسم ناریدـم و  زا  رفن  رازه  ود  زا  مداد ، ماجنا  ریبکریما  هاگـشناد  رد  هکیقیقحت  اـب  طاـبترا  نم  تسا ، ینیرفآراـک  زا  هابتـشا  تشادرب 
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دوب و راک  داجیا  ینیرفآراک ، زا  اهنآفیرعت  دصرد  ات 90  دودح 80  دننک ، حرطم  ینیرفآراک »  » هژاو زا  ار  دوخ  فیرعت  هک  متـساوخروشک 
زا ینـشور  فیرعت  مه  مدرم  موـمع  دنـشاب ، هتـشادن  یتـسرد  فـیرعت  هژاو  نیازا  هعماـج  ناـگبخن  ناصـصختم و  یتـقو  هک  تسا  یعیبـط 

دمحا رتـکد  هـتفگ  هبینیرفآراـک  هژاو  موـهفم  .« تـسین راـک  داـجیا  ياـنعم  هـب  ینیرفآراـک  : » دــیازفا یم  يو  . تشاددــنهاوخن ینیرفآراـک 
تسا و هـتفرگ  تاـشن  ( undertake « ) ندـشدهعتم  » يانعم هب  entrepreneur يوـسنارفهملک زا  ینیرفآراـک  هژاو  یناـیرادروپ ،

هرادا یهدنامزاس ، ار  يداصتقاتیلاعف  کی  ياه  هرطاخم  دوش  یم  دهعتم  هک  تسا  یـسک  نیرفآراک  رتسبو ، یهاگـشناد  همانهژاو  ساسارب 
نیرفآراک زا  فیرعت  کی  یـسمش ) يرجه   8731) يدلایم لاس 9991  رد  مدوخ  نم  : » دـیوگ یم  ینایراد  روپدـمحا  رتکد  . دـنک لبقت  و 

هرطاخم اب  ماوت  هک  يراک  وبـسک  داجیا  قیرط  زا  دشاب و  یم  دیدج  رکف  هدـیا و  ياراد  هک  تسا  يدرف  نیرفآراک »  » مدـقتعمو مدرک  هئارا 
لوا هک  دـنک  یم  مهم  راک  هس  نیرفآراک  سپ  دـنک ، یم  هئارا  رازابهب  دـیدج  تمدـخ  لوصحم ، عبانم  جیـسب  اب  تسا ، یعاـمتجا  یلاـم و 

لوصحمهئارا و موس  راک و  بسک و  داجیا  دنیارف  ندرک  یط  راک و  بسک و  ای  تکرـش  کی  يزادنا  هار  مود  ، يروآون تیقلاخ و  داجیا 
، تسا راب  نیلوا  نوچ  درک ، دیلوت  ار  يذغاک  لامتـسدراب  نیلوا  يارب  یـسک  کی  هعماج  رد  رگا  نیاربانب  دشاب . یم  رازاب  هب  دوخ  تمدخ 

ياـهههبج يروآون  اـب  دنتـسه و  يراـک  ره  رد  اـه  نیلوا  هک  اـهنآ  رگید  تراـبع  هب  تسا . نیرفآراـکاب�ی  وـلوا  هدرک و  ینیرفآراـک  نیا 
نادنمـشناد تسا ؟ ییاه  یگژیو  هچ  ياراد  تسیک و  نیرفآراک  ؟ تسیک نیرفآراک  . دنتـسه نیرفآراک  دننک ، یم  زاب  داصتقا  رد  يدیدج 

دننام نادنمـشناد  زا  یخربداقتعا  هب  دـننک . یم  هئارا  نیرفآراـک »  » زا ینوگاـنوگ  فیراـعت  داـصتقا  تیریدـم و  ، يراـتفر مولع  ناـققحم  و 
ییاناوت تامدـخ ، تادـیلوت و  نیب  طاـبترا  يرارقرب  ییاـناوت  وتـسا  ریذـپرطخ  هک  تسا  یـسک  نیرفآراـک  (، cattilon  ) نلیتک دراـچیر 

زا رگید  یکی  رتپماکـسا  . دراد ار  دیدج  ياهرازاب  نتفای  دیدج و  تلاوصحم  دیدج ، ياه  شور  یفرعم  ودـیلوت  رب  تراظن  یهدـنامزاس و 
تکرش بلاق  رد  ار  يدیدج  ياه  تیلاعف  دراد و  ییلااب  تیقلاخ  تردقو  تسا  روآون  هک  تسا  یسک  نیرفآراک  : » دیوگ یم  نادنمشناد 

ياه تیعقوم  نیرخآو  نیرتهب  هک  دـنیوگ  یم  یـصخش  هب  نیرفآراک  دـیوگ : یم  مه  ( Cole  ) لوک دنک ». یمیزادـنا  هار  کچوک  ياه 
، راکتبا تیقلاخ ، دادعتـسا ، ياراد  لاومعم  درف  نیا  دناد . یمار  اه  تصرف  نیا  زا  هدافتـسا  شور  دـنک و  یم  فشک  ار  يراجت  يداصتقا و 
هب زکرمتم و  يرکف  اب  روآونیدارفا ، ار  نانیرفآراک  ناگینلاف » کیرا   » و نارک » کم  دیوید  .» تسا ییلاابحطس  رد  تیریدم  یهدنامزاس و 

ییاه تکرـش  يداصتقا ، ماظن  رد  دـننک و  یم  راـک  باـتک  قباـطم  رتمک  هک  دـننادیم  اـهربنایم  زا  هدافتـسا  هب  لـیام  قیفوت و  بسک  لاـبند 
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?What is Entrepreneurship

Many definitions of entrepreneurship can be found in the literature describing business

processes. The earliest definition of entrepreneurship, dating from the eighteenth

century, used it as an economic term describing the process of bearing the risk of buying

at certain prices and selling at uncertain prices. Other, later commentators broadened the

definition to include the concept of bringing together the factors of production. This

definition led others to question whether there was any unique entrepreneurial function

or whether it was simply a form of management. Early this century, the concept of

innovation was added to the definition of entrepreneur-ship. This innovation could be

process innovation, market innovation, product innovation, factor innovation, and even

organisational innovation. Later definitions described entrepreneurship as involving the
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creation of new enterprises and that the entrepreneur is the founder.Considerable effort

has also gone into trying to understand the psychological and sociological wellsprings of

entrepreneurship. These studies have noted some common characteristics among

entrepreneurs with respect to need for achievement, perceived locus of control,
orientation toward intuitive rather than sensate thinking, and risk-taking propensity. In

addition, many have commented upon the common, but not universal, thread of

childhood deprivation, minority group membership and early adolescent economic

experiences as ty-pifying the entrepreneur.At first glance then, we may have the

beginnings of a definition of entrepreneurship. However, detailed study of both the

literature and actual examples of entrepreneurship tend to make a definition more

difficult, if not impossible.Consider, for example, the degree to which entrepreneurship is
synonymous with 'bearing risk', 'innovation', or even founding a com-pany. Each of the

terms described above focuses upon some aspect of some entrepreneurs, but if one has

to be the founder to be an entrepreneur, then neither Thomas Watson of IBM nor Rey

Kroc of McDonald's will qualify yet few would seriously argue that these individuals were

not entrepreneurs.Although risk bearing is an important element of entrepreneurial

behaviour, many entrepreneurs have succeeded by avoiding risk where possible and

seeking others to bear the risk. As one extremely successful entre-preneur has said 'My

idea of risk and reward is for me to get the reward and others to take the risks'.Creativity

is often not a prerequisite for entrepreneurship either. Many successful entrepreneurs

have been good at copying others and they qualify as innovators and creators only by

stretching the definition beyond elastic limits.There are similarly many questions about

what the psychological and social traits of entrepreneurs are. The same traits shared by

two individuals can often lead to vast different results: successful and unsuccessful

entrepreneurs can share the characteristics commonly identified. As well, the studies of

the life paths of entrepreneurs often show decreasing 'entrepreneurship' following

success, which tends to disprove the centrality of character or personality traits as a

sufficient basis for defining entrepreneurship.So, we are left with a range of factors and

behaviours which identify entrepreneurship in some individuals. All of the above tends to
reinforce the view that it is difficult, if not impossible to define what an entrepreneur is,
and that the word itself can be best used in the past tense to describe a successful

.business person

<div class="e>

تیقلاخ www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 202زکرم  هحفص 194 

http://www.ghaemiyeh.com


دنشاب نیرفآراک  دنناوت  یم  همه 

دشاب  یمن  ریذپ  ناکما  کسیر  نودب  ینیرفآراک  Entrepreneurship ... 
دناوت یم  دراد و  ار  یلام -  بلغا  کسیر -  لمحت  ییاـناوت  هک  دوش  یم  هتفگ  يا  یقوقح  اـی  یقیقح  صخـش  هب  نیرفآراـک  هداـس  روطب 

ره رد  زرواشک و ...  هچ  دنمراک ، هچ  میـشاب ، نیرفآراک  کی  میناوت  یم  ام  همه  دنک . لیدبت  يداصتقا  تیلاعف  کی  هب  ار  هیلوا  هدـیا  کی 
هب ار  اـهراک  ماـجنا  دوبهب  يارب  دوخ  ياـه  هدـیا  هدوب و  نیرفآراـک  میناوت  یم  دوخ  ياـه  تیلاـعف  ماـجنا  هار  رد  میـشاب  هکیماـقم  تسپ و 

تیفیک اـی  تیمک  يرادـهگن و ...  يراـیبآ ، تشاـک ، دـیدج  ياـه  شور  يزادـنا  هار  اـب  دـناوت  یم  زرواـشک  کـی  . مینک لیدـبت  تیعقاو 
ياه شور  دوخ  تارایتخابوچراهچ  رد  هتبلا  هنازور و  ياـه  تیلاـعف  ماـجنا  يارب  دـناوت  یم  دـنمراک  کـی  درببـلااب . ار  دوخ  تـلاوصحم 

یم تکرش  ای  سدنهم  کی  دریذپ . تروص  يرتلااب  تیفیک  اب  رتعیرسعوجر و  بابرا  دوخ و  يارب  اهراک  ماجنا  ات  دنک  رایتخا  ار  يدیدج 
دیامن و هوبنا  دیلوت  ارنآندوب  دیفم  تروص  رد  هدرک و  دیلوت  ار  لوصحم  کی  زا  يا  هنومن  یهاگـشیامزآ ، دیلوت  ياههنیزه  لوبق  اب  دـناوت 

رایسب ياه  تیقفوم  هب  میت  کی   arrange یتیریدم و ياهـشور  ذاختااب  دناوت  یم  لابتوف  میت  یبرم  کی  دنک . تمدـخ  دوخ  هعماج  هب 
نکمم کسیر  نیا  دراددوجو . کسیر  یعون  دش  هدروآ  هک  ییاه  لاثم  مامت  رد  دینک  یم  هدـهاشم  هک  روطنامه  دـنک و ....  ادـیپ  تسد 
تکرش ای  سدنهم  نآ  يراذگ  هیامرس  ای  دوش و  جارخا  ای  خیبوتدنمراک  ات  دوش  ثعاب  ای  دوش  زرواشک  لوصحم  نتفر  نیب  زا  ثعاب  تسا 

هک دـینک  یم  هدـهاشم  نیارباـنب  دـهد . تسد  زا  ار  دوـخ  راـبتعا  اـی  تمـس  تسا  نکمم  میت  یبرم  نآ  هکنآ  رخآ  تـسد  و  دور . ردـه  هـب 
هک دـیمهف  ناوتب  هلمج  نیمه  زا  دـیاش  دـشاب ". یمن  ریذـپ  ناکما  کسیر  نودـب  ینیرفآراک   " هک تفرگ  ار  هجیتن  نیا  ناوت  یم  یگداسب 

ياـه یگژیو  . مـیهد هـمادا  ار  ینف  ثـحب  دـیهد  هزاـجا  ـلاعف " درادـن ، ییـلااو  هاـگیاج  ینیرفآراـک  ناـناوج  ناـیم  رد  اـم  روـشک  رد  ارچ 
ورین نیا  کمک  اب  . دـشاب یم  نیرفآ  راک  کی  تایـصوصخ  نیلوا  زا  ییاکتا  دوخ  دراد -:  ریز  حرـش  هب  هژیو  یگژیو  نیرفآراکنیرفآراک 

تیوقت دوخ  رد  ار  ییاناوت  نیا  دـیاب  دیـشاب  نیرفآ  راکدـیهاوخ  یم  رگا  نیاربانب  دزادرپب . اـه  یتخـس  اـب  هزراـبم  هب  دـناوت  یم  نیرفآراـک 
نآ هبزاین  مئاد  تروصب  صاخـشا  هنوگنیا  . دشاب یم  نیرفآراک  کی  تایـصوصخ  رگید  زا  ندروآ  تسدـب  نداد و  ماجنا  هب  زاین  دـینک -.
هک ییاهراک  نیرت  هدـیچیپ  ات  هتفرگ  یگناخ  ياهتیلاعف  رد  لاثم " نآ  عون  نیرت  هداـس  زا  دـننک . داـجیا  ار  یتمدـخ  اـی  لوصحم  هک  دـنراد 

نیرفآراک کی  ياه  یگژیو  رگید  زایرو  هرهب  تیاهن  زا  هدافتـسا  دـشاب -. مزلا  نآـهب  تمدـخ  اـی  لوصحم  کـی  دـیلوت  رد  تسا  نکمم 
دارفا هنوگ  نیا  ياه  یگژیو  رگیدزا  کسیر  لمحت  دـنک -. ار  هدافتـسا  نیرتهب  دوخ  تقو  زا  دـهاوخ  یم  هراومه  نیرفآراک  کی  تسه .

دشاب و یتیثیح  ای  یلام  تسا  نکمم  کسیر  نیا  دنک . لمحت  هتفریذپار و  تسکـش  زا  یـشان  کسیر  دناوت  یم  نیرفآراک  کی  . دشاب یم 
یگداسب نیرفآراک  . دنتسه اهتـصرف  یچراکـش  اهنآ  دشاب -. دناراد ، ار  اهنآ  یگدنز  رد  يداع  مدرم  هک  اهزیچ  يرایـسب  نداد  تسد  زا  ای 

راکـش ار  یمود  دوش و  لئاق  زیامت  تسا ، هتفهن  ییافوکـش  تصرف  نآ  لد  رد  هک  يرگید  اب  تیـصاخ  نودـب  قافتا  کی  ناـیم  دـناوت  یم 
درک يزادـنا  هار  ار  يداصتقا  تیلاعف  نیرفآراک  هک  یماگنه  یتح  . دـشاب یم  ارفا  نیا  ياهیگژیو  رگید  زا  یمئاد  تفرـشیپ  هب  زاـین  دـنک -.

. دراد دوخ  لرتنک  رد  ییلااب  ییاناوت  نیرفآراک  دنک -. ادیپ  تسدیدیدج  ياه  تفرشیپ  هب  هزور  همه  هک  دراد  هقلاع  وا  دوش  یمن  فقوتم 
رثا دـنراد . طلـست  دوخرب  دـننک  تیردـم  لرتنک و  ار  نوریب  طیحم  دـنناوتب  هکنآ  زا  رتشیب  نانیرفآراک  بلغا  هک  دـهد  یم  ناشن  تاقیقحت 

ناشرکف زور  بش و  دـننک و  یم  هاگن  فدـه  هب  هراومه  اهنآ  دـشاب -. زین  طیحم  رب  لرتنک  تردـق  ناـمه  دـناوت  یم  تیـصاخ  نیا  یبنج 
نآ نداد  ماجنلااح  رد  هک  يراک  هب  بلغا  تسا  راوشد  مدرم  زا  يرایسب  يارب  فده  رب  زکرمت  هک  دینک  تقد  . دشاب یم  فده  هب  ندیسر 

دوش و ماجنا  دیاب  عقوم  هچ  يراک ، هچ  دناد  یم  بوخ  . دراد اراه  تیولوا  یـصخشت  ییاناوت  نیرفآراک  فده -. هن  دننک  یم  رکف  دنتـسه 
زا يرایـسب  نیمه  يارب  تسا . نیرفآراک  کی  زراب  مهم و  ياه  یگژیو  زا  ینیب  شوخ  دـنک -. هزراـبم  نارگیداـب  نآ  رـس  رب  تسا  رـضاح 

دوخ نهذ  هکنآ  نودب  لکشم  اب  دروخرب  رد  نیرفآراک  دنشاب . یم  نیبشوخ  يراک  ره  هب  لاومعم " اهنآ  هک  ارچ  دنتسه  ناوج  نانیرفآراک 
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لح ارنآدوش  یمن  هک  نلاا   " دیوگ یم  دوخ  هب  دشاب  گرزب  لکـشم  رگا  یتح  درادرب . نایم  زا  ارنآ  اتدـنک  یم  هزرابم  دـنک  شودـخم  ار 
هک دـینک  تقد  دـشاب . یم  نیرفآراک  کی  ياه  یگژیورگید  زا  تعاجـش  " میآ -. یم  نآ  غارـس  دـعب  مزادرپ و  یم  يرگید  راک  هب  درک 
وا دـیریگب . رظن  رد  ار  تکرـش  کی  نیرفآراک  ریدـم  کی  دـینک . هجوت  لاثم  نیا  هب  ، دراد يرایـسب  تواـفت  تعاجـش  اـب  کـسیر  لـمحت 
 - هنیزه نامه  ای  کسیردیاب -  دروخب  تسکـش  رگا  دوش . کیدزن  دوخ  ياهفده  هب  ات  دشاب  یم  تکرـش  رد  رییغت  داجیا  لاحرد  هارومه 
لد دیاب  وا  تعاجـش "  " مانب تسا  یتفـص  دراد  زاین  درف  نیا  هک  يزیچ  دزادرپیم . دراد و  مه  تاناکما  لوپ و  هک  دینک  ضرف  دزادرپب  ارنآ 

ییلااب لمحت  تردق  لاومعم " نیرفآراک  دشاب -. هتـشاد  ار  تکرـش  نادـنمراک و  دوخ ، تشونرـس  اب  يزاب  یعون  هب  تارییغت و  نیا  ماجنا 
هدیـشک داد  دهاوخ  خر  کش  نودب  وا  هداوناخ  ای  عامتجا  رد  هک  یلئاسم  هب  اًنیقیو  هدش  عورـش  يراک  لئاسم  زا  لمحت  تردـق  نیا  دراد .

هک يدرف  هکنآ  هداس  لاثم  دـنک . یم  بوذـجم  ار  درف  نآ  نتـشاد  مدـع  هک  یلاح  رد  دـنک  یم  داجیا  هبذاج  لمحت  تردـق  دـش . دـهاوخ 
نودب يداع و  راکب  لوغـشم  دراد -  لااب  ندوب  هدنز  لمحت و  تردق  هک  یتلود -  تکرـش  کی  رد  لاومعم " درادن  ییلااب  لمحت  تردـق 
ماجنا يارب  يوقرایسب  هزیگنا  ياراد  يدرف  رگا  هک  دینک  تقد  . دراد راک  ماجنا  يارب  ییلااب  یلخاد  هزیگنا  نانیرفآراک  دوش -. یم  شیبنج 

نیرفآراک رد  یـشزیگنا  يورین  اما  دنک . اهر  ار  راک  نآدرف  هک  تسا  نکمم  هظحل  ره  رد  دـشابن  نآ  نورد  رد  هزیگنا  نآ  دـشاب و  يراک 
رگا ، دـینک هسیاقم  ار  دیـشروخ  نیمز و  يامرگ  توافت  دـهد . یم  همادا  تیلاـعف  راـک و  هب  تسه  هدـنزات  دراد و  دوجو  وا  دوخ  نورد  رد 

نانیرفآراک  هناخ  عبنم : . دنامدهاوخ مرگ  نانچمه  دیشروخ  دورب  نیمز  رگا  اما  دش  دهاوخ  درس  نیمز  دورب  دیشروخ 
A Definition of Entrepreneurship

The concept of entrepreneurship has a wide range of meanings. On the one extreme an

entrepreneur is a person of very high aptitude who pioneers change, possessing

characteristics found in only a very small fraction of the population. On the other extreme

of definitions, anyone who wants to work for himself or herself is considered to be an

entrepreneur.The word entrepreneur originates from the French word, entreprendre,
which means "to undertake." In a business context, it means to start a business. The

Merriam-Webster Dictionary presents the definition of an entrepreneur as one who

organizes, manages, and assumes the risks of a business or enterprise. Schumpeter's

View of EntrepreneurshipAustrian economist Joseph Schumpeter 's definition of

entrepreneurship placed an emphasis on innovation, such as: * new products * new

production methods * new markets * new forms of organizationWealth is created when

such innovation results in new demand. From this viewpoint, one can define the function

of the entrepreneur as one of combining various input factors in an innovative manner to
generate value to the customer with the hope that this value will exceed the cost of the

input factors, thus generating superior returns that result in the creation of wealth.
Entrepreneurship vs. Small BusinessMany people use the terms "entrepreneur" and

"small business owner" synonymously. While they may have much in common, there are

significant differences between the entrepreneurial venture and the small business.
Entrepreneurial ventures differ from small businesses in these ways: 1. Amount of wealth
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creation - rather than simply generating an income stream that replaces traditional

employment, a successful entrepreneurial venture creates substantial wealth, typically in
excess of several million dollars of profit. 2. Speed of wealth creation - while a successful

small business can generate several million dollars of profit over a lifetime,
entrepreneurial wealth creation often is rapid for example, within 5 years. 3. Risk - the risk

of an entrepreneurial venture must be high otherwise, with the incentive of sure profits

many entrepreneurs would be pursuing the idea and the opportunity no longer would

exist. 4. Innovation - entrepreneurship often involves substantial innovation beyond what

a small business might exhibit. This innovation gives the venture the competitive

advantage that results in wealth creation. The innovation may be in the product or service

.itself, or in the business processes used to deliver it

راک بسک و  تیقفوم  هکس  رگید  يور  تیقلاخ ؛

 Creativity and business تسا ینیرفآراک  يانبم  تیقلاخ 
هار زا  ام  فده   » هک تسا  نیا  دشاب  هتشاد  نهذ  رد  نآ  يارب  قیقد  یخساپ  دسرپب و  دوخ  زا  دیاب  نیرفآراک  ره  هک  یشسرپ  نیتسخنهراشا 

تهج مادک  رد  دیناد  یمن  اقیقد  ای  دیا  هدش  هتـسخ  روما  تفرـشیپ  دنک  دنور  زا  دیدرک  ساسحا  هاگ  ره  تسیچ »؟ راک  بسک و  نتخادـنا 
لیلد ره  هب  رگا  ای  دنادرگ  دهاوخ  زاب  امـش  هب  ار  تیلاعف  هزیگنا  اهنت  هن  مادقا  نیا  دیـسرپب  دوخ  زا  ار  شـسرپ  نیا  دـیتسه  تکرح  لاح  رد 
تسا ینیرفآراک  يانبم  تیقلاخهمدقم  . داد دیهاوخن  همادا  ار  هابتشا  هار  هدش و  ترورض  نیا  هجوتم  دیهد  رییغت  ار  دوخ  فده  دشاب  مزلا 
دیدج ياه  هار  هب  دنناوت  یمن  هک  راک  بسک و  نابحاص  زا  هتسد  نآ  دننک . یم  ادیپ  يرارکت  تلاح  یتدم  زا  سپ  اه  تیلاعف  نآ  نودب  و 

، دنهد جرخ  هب  تیقلاخ  دیدج  تامدخ  اهلااک و  هیارا  تهج  رد  دنتـسین  رداق  ای  دـنزادرپب  دوخ  يا  هفرح  ياه  تیلاعف  ماجنا  يارب  اراک  و 
دنیوگ یم  تسا . قیقد  ياه  شـسرپ  ندرک  حرطم  تیقلاخ  شرورپ  رد  مهم  لماوع  زا  یکی  داد . دنهاوخ  تسد  زا  ار  دوخ  یتباقر  تیزم 

فیرعت تقد  اب  ار  فده  . تسا يراجت  ياه  همانرب  تفرشیپ  رس  رب  عنام  نیرت  گرزب  ماهبا  دراد  دوخ  اب  ار  خساپ  زا  یمین  حیحص  شـسرپ 
هار زا  ام  فده   » هک تسا  نیا  دشاب  هتشاد  نهذ  رد  نآ  يارب  قیقد  یخساپ  دسرپب و  دوخ  زا  دیاب  نیرفآراک  ره  هک  یـشسرپ  نیتسخندینک 

تهج مادک  رد  دیناد  یمن  اقیقد  ای  دیا  هدش  هتـسخ  روما  تفرـشیپ  دنک  دنور  زا  دیدرک  ساسحا  هاگ  ره  تسیچ »؟ راک  بسک و  نتخادـنا 
لیلد ره  هب  رگا  ای  دنادرگ  دهاوخ  زاب  امـش  هب  ار  تیلاعف  هزیگنا  اهنت  هن  مادقا  نیا  دیـسرپب  دوخ  زا  ار  شـسرپ  نیا  دـیتسه  تکرح  لاح  رد 

شسرپدینک لیلحت  ار  دوخ  ياه  شور  . داد دیهاوخن  همادا  ار  هابتشا  هار  هدش و  ترورـض  نیا  هجوتم  دیهد  رییغت  ار  دوخ  فده  دشاب  مزلا 
یم ور  هبور  تمواقم  اب  فده  يوس  هب  دوخ  تکرح  ریـسم  رد  رگا  مسرب »؟ فدـه  هب  مراد  دـصق  ییاه  ور ش  هچ  اب  : » هک تسا  نیا  مود 

لاوس نیا  ندیـسرپ  اب  ار  دوخ  درکیور  ینیع  لکـش  هب  تسا . طلغ  دـیا  هدرک  باختنا  فدـه  هب  ندیـسر  يارب  هک  یـشور  لاامتحا  دـیوش 
طلغ یلک  هب  ینونک  شور  رگا  ؟ دراد دوجو  فده  هب  ندیسر  يارب  يرتهب  شور  ایآ  دیـسرپب  دوخ  زا  هلحرم  نیا  رد  هراومه  دینک . لیلحت 

هب ندرک  رکف  میهد . رییغت  ار  میهاوخن آ ن  دوش  یم  ثعاب  میا  هدرک  باختنا  ادتبا  هک  یشور  هب  ام  یگتـسباو  عقاوم  زا  يرایـسب  ؟ هچ دشاب 
یم ور  هبور  يدـیدج  ياه  ناکما  اب  تارج ، نیا  نداد  جرخ  هب  يازا  رد  اما  دـهاوخ  یم  تارج  میـشاب  هدرک  هابتـشا  تسا  نکمم  هک  نیا 

هب هک  نآ  زا  لـبق  هراومه  : » تسا نیا  هدـعاق  درک . میهاوخ  يریگولج  دوخ  راـک  بسک و  رد  تسکـش  زا  اـه  نآ  ندـیزگرب  اـب  هک  میوش 
هک مهم  شـسرپ  نیموسدینک  یـسررب  ون  زا  ار  دوخ  تایـضرف  .« دینک هجوت  تسا  حیحـص  یفرح  هچ  هک  نیا  هب  دینک  تقد  فرح  هدنیوگ 
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، تامدخ تلاوصحم ، دارفا ، هرابرد  ینهذ  تایضرف  روظنم  تسا »؟ تسرد  ام  تایـضرف  ایآ  : » هک تسا  نیا  دسرپب  دوخ  زا  دیاب  نیرفآراک 
، اه يرتشم  قیلاس  تلایامت ، رازاب ، تیعضو  ابقر ، هرابرد  دنتـسه . هچ  ام  تایـضرف  میـسرپب  دوخ  زا  ادتبا  تسا  رتهب  تسا . تراجت  رازاب و 

ینهذ تایضرف  رگا  دیسرپب  دوخ  زا  تساه . تسکـش  مامت  هشیر  انبم و  طلغ  تایـضرف  مینک . یم  رکف  هچ  اقیقد  تامدخ  اهلااک و  تیفیک 
خـساپ اه  نآ  هب  تقد  اب  تشاد و  هلـصوح  دـیاب  اه ، شـسرپ  نیا  ندـش  حرطم  زا  سپ  درک . دـیاب  هچ  دنـشاب  هابتـشا  هاگآدوخان  هتفگان و 

نیا اهراک  بسک و  هدنیآ  رد  راذگریثات  رایسب  شسرپ  نیمراهچدینک  لیلحت  ار  نیشیپ  ياه  میمـصت  . يرواد شیپ  نودب  یخـساپ  هتبلا  . داد
ار دوخ  ياه  میمـصت  مامت  نیعم  ینامز  لصاوف  رد  دـنا »؟ هدوب  طلغ  اـه  مادـک  حیحـص و  اـه  مادـک  نم  هتـشذگ  ياـه  میمـصت  زا  : » تسا

رگا مدرک . یم  ذاختا  ار  نآ  زاب  ایآ  مراد  هک  یتاعلاطا  اب  نونکا  مدوب  هتفرگن  ار  میمـصت  نآ  رگا  دیـسرپب  دوخ  زا  دینک . لیلحت  یـسررب و 
یم ماجنا  ار  راک  نیا  نونکا  ایآ  ما  ینونک  تاعلاطا  هب  هجوت  اب  مدرک  یمن  تکرش  هژورپ  نیا  رد  ای  مدوب  هدرکن  مادختسا  ار  صخـش  نیا 

همادا دوخ  یلامتحا  تاهابتشا  هب  هتسب  مشچ  دینک و  كرد  ار  نات  ینونک  هاگیاج  حوضو  اب  دنک  یم  کمک  امش  هب  اه  شسرپ  نیا  مداد ؟
تصرف نیلوا  رد  هراومه  دینک . فذح  ار  میمصت  نآ  رتدوز  هچ  ره  دیاب  تسا  یفنم  اه  شسرپ  نیا  زا  کی  ره  هب  امـش  خساپ  رگا  دیهدن .

رییغت لاح  رد  تعرـس  هب  يایند  رد  هژیو  هب  مجنپ  شـسرپدیهد  رارق  تیولوا  رد  ار  نلاک  همانرب  ینیبزاب  . دـینک بانتجا  یهدررـض  همادا  زا 
ياه يژولونکت  روهظ  هتـشذگ  ههد  هس  یط  تسا »؟ تسرد  ناـنچمه  نآ  فدـه  تکرـش و  يژتارتسا  اـیآ  : » تسا یتاـیح  رایـسب  ینونک 

، دنهدب تسد  زا  ار  دوخ  يدوجو  هفـسلف  هکلب  دنـشابن  هددوس  اهنت  هن  اهراک  بسک و  زا  يرایـسب  هدش  ثعاب  يداصتقا  تلاوحت  دـیدج و 
اه نآ  زا  يرایـسب  تروص  نیا  ریغ  رد  دـنهد . رارق  هجوت  دروم  دوخ  فارطا  ياـیند  رد  ار  نـلاک  ياهدـنور  دـیاب  هراوـمه  اـه  نیرفآراـک 
رد ار  اه  نآ  مهـس  رگید  ناگدننکدیلوت  درادن و  بسانم  يرازاب  رگید  دنهد  یم  هیارا  هک  یتامدخ  اهلااک و  هک  دـنیآ  یم  دوخ  هب  ینامز 
اه لاس  اکیرمآ  زروتوم  لارنج  دروف و  يزاس  لیبموتا  ياـه  تکرـش  ؛ مینک یم  هراـشا  هجوت  بلاـج  یلاـثم  هب  دـنا . هدرک  بحاـصت  رازاـب 

لاس ود  یط  اما  دندرک  یم  هعـسوت  قیقحت و  فرـص  رلاد  اهدرایلیم  لاس  ره  اه  نآ  دندوب . ناهج  رد  وردوخ  ناگدننکدیلوت  نیرت  گرزب 
رد يژرنا و  هنیزه  شیازفا  ناگدننک ، فرصم  هقیلس  رییغت  هب  یهجوت  یب  رما  نیا  تلع  دنا . هدش  یمیظع  رایسب  ياهررض  لمحتم  هتـشذگ 
هب نداد  تیولوا  اب  نپاژ  ات ي  ویوت  تکرـش  ینعی  تکرـش  ود  نیا  بیقر  . تسا هدوب  ینونک  رازاب  يارب  بسانمان  تـلاوصحم  دـیلوت  هجیتن 
رد نونکا  دش و  لیدبت  ناهج  رد  وردوخ  هدـننکدیلوت  نیرت  گرزب  هب  لاس 2007  رد  تیفیک  اب  نازرا و  فرـصم ، مک  تلاوصحم  دیلوت 

هدرک و تکرح  دنمفده  اتویوت  تکرـش  رد  هعـسوت  قیقحت و  شخب  دندقتعم  نارگ  لیلحت  دراد . وردوخ  دیلوت  هناخراک  ناهج  روشک   27
ینیبزاب يرگن و  هدنیآ  دنک . هیصوت  دیلوت  يارب  ار  یناهج  رازاب  ینونک  طیارش  اب  راگزاس  زین  مدرم و  هقیلـس  بسانم  یتلاوصحم  هتـسناوت 

ياقب ظـفح  لـماوع  هلمج  زا  فادـها  رد  فاـطعنا  بیترت  نیا  هب  تساـتویوت ، تکرـش  رد  دـیلوت  یلـصا  یگژیو  اـه  يژتارتسا  فادـها و 
هیامرس  همانزور  کیو -  سنزیب  همان  هتفه  عبنم : دوش . یم  بوسحم  تکرش 

Creativity And Innovation Driving Business

Collective experiences, best practices and insights on Creativity and Innovation driving

Business Organizations. Questions & Answers on generating, managing and growing

Creativity and Innovation through proven processes. Insights, ideas & success stories on

Innovators and Disruptors creating Disruptive Innovations, winning Market Share and

gaining Market Leadership. Comprehensive fundamental analysis on top 50 innovative

.companies

نیرفآراک ریدم  يراتفر  ياه  یگژیو 
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یگنهرف  روما  دشرا  یسانشراک  یسایک -  لایهستسا  رییغت  لابندب  هراومه  نیرفآراک  ریدم  Entrepreneurship manager ... 
تیفرظ اه ،  تیلباق  زا  دارم  دوش . یم  یقلت  نیرفآراک  کی  يراتفر  ياه  یگژیو  هلمج  زا  نیرفآراک  یگنهرف  ریدـم  ياه  تیلباق  : هدـیکچ

. دوش یم  یشان  یفلتخم  لماوع  زا  دوخ  هک  تسا  نامزاس  رد  یتیریدم  ياه  شقن  يافیا  يارب  نیرفآراک  ریدم  یصخش  ياه  يدنمناوت  ای 
یم وس  تمـس و  وا  زاین  هب  هتـشاذگ و  رثا  بطاخم  ینهذ  تاحیجرت  رب  هک  یتارییغت  . تسا رییغت  لابندـب  هراومه  نیرفآراک  یگنهرف  ریدـم 

نیرفآراک یگنهرف  ریدم  راتفر  تسا . یگنهرف  تامدخ  لااک و  هدننک  فرـصم  ياهرواب  اه و  شزرا  رد  رییغت  تاحیجرت ، رد  رییغت  دـهد .
رد نانیرفآراک  تایصوصخ  اه و  یگژیو  لابند  هب  ینیرفآراک  نیققحم  يدامتم ،  نایلاس  یط  رد  : همدقم . دزاس یم  نایامن  ار  دوخ  نینچنیا 

هدش میسقت  هتـسد  هس  هب  نانیرفآراک  تایـصوصخ  اه و  یگژیو  هدمآ  تسدب  ياه  تیلاعف  هجیتن  دنا . هدوب  نیرفآراک  ریغ  دارفا  اب  هسیاقم 
نیا رد  یکیفارگومد )  یتخانـش ( تیعمج  یتخانـشناور و  دعب  ود  رد  نانیرفآراک  یتیـصخش  تافـص  هب  طوبرم  ياه  یگژیو  فلا ) : تسا

يراتفر درکیور  ناونع  اب  نانیرفآراک  راتفر  هب  طوبرم  ياه  یگژیو  .ب )  دوش یم  هراـشا  یتیـصخش  تباـث  اتبـسن  تایـصوصخ  هب  یگژیو 
هتفرگ رارق  یـسانشزاب  فیرعت و  يانبم  نانیرفآراک  يراتفر  ریغتم  اتبـسن  ياـه  یگژیو  اـه و و  تیلاـعف  يدرکیور  نینچ  رد  ناـنیرفآراک . 
ياـه یگژیوناـنیرفآراک  ییاـضتقا  راـتفر  رب  شرگن  اـب  فـلتخم  ياـه  طـیحم  رد  ناـنیرفآراک  راـتفر  هب  طوـبرم  ياـه  یگژیو  .ج -  تـسا

هک هچنآ  تسا و  تباث  اتبـسن  یتیـصخش  ياه  یگژیو  دوش . یم  راتفر  هب  رجنم  تیاـهن  رد  هک  تسا  تیمها  ياراد  يور  نآ  زا  یتیـصخش 
ياـه شزرا  هعماـج ،  رد  دوـجوم  ياـه  شزرا  اـهرواب و  بـسح  رب  ناـمز و  لوـط  رد  هـک  تـسا  يراـتفر  ياـه  یگژیو  دــبای ، یم  رییغت 

اهرواب و تاظحلام  هب  هجوت  اب  نیرفآراک  یگنهرف  ریدم  ساسا  نیا  رب  دـبای . یم  رییغت  هتفریذـپ و  ریثات  یعامتجا  ياههورگ  یگداوناخ و 
یگنهرف ریدم  راتفر  . دنهد یم  زورب  دوخ  زا  ار  ینیرفآراک  يراتفر  ریغتم  اتبـسن  ياه  یگژیو  اه و  تیلاعف  هعماج ،  رد  دوجوم  ياه  شزرا 
یتیـصخش ياه  یگژیو  ساـسا  رب  یمئاد  رییغت  يارب  وجتـسج  یگنهرف و  هناـنیرفاراک  ياـه  تیلاـعف  تیلوبقم  تیبولطم و  داـجیانیرفآراک 

هدننک فرصم  ياهرواب  اه و  شزرا  يریگ  راک  هب   : هدننک فرصم  تاحیجرت  رد  رییغت  : دوش یم  هتـشاذگ  انب  ریز  دراوم  لوح  نیرفآراک ، 
اب يور  نیا  زا  تسا . ناـسنا  راـتفر  رد  هتفهن  راد  ینعم  نیداـمن  ياـه  هناـماس  ریاـس  دـیاقع و  اـهرواب و  اـه ، شزرا  زا  يا  هنومن  گـنهرف  : 

یگنهرف ياهراجنه  ياتـسار  رد  ار  هنانیرفاراک  ياهدرکلمع  داجیا  ياه  هنیمز  هدـننک ،  فرـصم  نیدامن  ياه  شزرا  اهرواب و  يریگراکب 
اه هشیدنا  نتخانش  تهج  رد  شلات  يانعم  هب  لماکت  لوحت و  هب  لیم  هدننک : فرصم  ياهرواب  اه و  شزرا  رد  رییغت  . تفرگ دهاوخ  لکش 

اه و شزرا  رد  رییغت  تمس  هب  هعماج ،  رد  روآون  نیون و  ياه  هشیدنا  اه و  حرط  زا  لابقتـسا  تسا . تیقلاخ  يروآون و  دیدج و  دیاقع  و 
هب دوخ  ینهذ  تاحیجرت  لاقتنا  . دوش یم  هدیـشک  هدـننک  فرـصم  هاگدـید  رد  قلاخ  ایوپ و  ینهذ  داـجیا  هب  هدـننک ،  فرـصم  ياـهرواب 

یتباث شزرا  هک  دنتـسه  یبراجت  ریواصت و  دیاقع ،  نیدامن ،  ياهلااک  شورف  دـیرخ و  راک  رد  نیرفآراک  یگنهرف  ریدـمهدننک  فرـصم 
لااک و کی  يداصتقا  قطنم  اب  یگنهرف  ناگدننک  فرصم  دوش . یم  هداد  شزرا  نآ  هب  ییاهن  هدننک  فرصم  كرد  قیرط  زا  اهنت  درادن و 

يدوخ هب  یگنهرف  يلااک  کی  تسا . یصخش  يدروم و  رایـسب  شزرا  موهفم  زا  اه  نآ  كرد  دننک . یمن  تفایرد  ار  یگنهرف  تمدخ  ای 
تاحیجرت یترابع  هب  یگنهرف و  يـلااک  کـی  تیبولطم  شزرا و  هک  تسا  نیرفآراـک  یگنهرف  ریدـم  نیا  تسین و  تیباذـج  ياراد  دوخ 

ریدم ياه  تیلباق  تسا ، هدمآ  تسدـب  یگنهرف  ناریدـم  درکلمع  زا  هک  يدـنب  هقبط  رد  . دـیامن یم  اقلا  هدـننک  فرـصم  هب  ار  دوخ  ینهذ 
تامدخ اهلااک و  ندومن  عونتم  رد  يراذگ  هیامرس  دوش . یم  یقلت  نیرفآراک  کی  یتیـصخش  ياه  یگژیو  هلمج  زا  نیرفآراک  یگنهرف 

یم ریثاـت  تـسا  نآ  ناـهاوخ  هـک  هنوـگنآ  بطاـخم ،  ینهذ  تاـحیجرت  رب  هدروآ و  مـهارف  ار  یگنهرف  شزرا  شنیرفآ  هـنیمز  یگنهرف ، 
دهاوخ نیرفآراک  یگنهرف  ریدـم  کی  يدرکلمع  ياه  یگژیو  زا  یگلمج  رازاب ،  تیعـضو  تابث  هاـگیاج و  نتفاـی  هکنآ  هجیتن  دراذـگ .

. دوب
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میحرلا نمحرلا  هللا  مسب 
هیآ 41) هبوت  هروس   ) نَومُلَْعَت مُْتْنکُ  ْنِإ  مْکَُل  رٌْیخَ  مْکُِلذ  هَِّللا  لِیبسَ  یف  مْکُسِفُْنأَ  َو  مْکُِلاوْمأَِب  اودُهِاج 

دیامن محر  ادخ  ملاسـّلا :) هیلع   ) اضر ترـضح  دینادب  رگا  تسا  رتهب  امـش  ىارب  نیا  دـییامن ؛ داهج  ادـخ  هار  رد  دوخ ، ىاهناج  لاوما و  اب 
ىب  ) ار ام  ىوکین  نانخس  رگا  مدرم  اریز  دهد ، دای  مدرم  هب  دریگ و  دای  ار  ام  ىاهـشناد  مولع و  دراد ...  اپرب ) و   ) هدنز ار  ام  رما  هک  ىاهدنب 

دننک ىم  لمع ) نآ  قبط  و   ) ىوریپ ام  زا  هنیآ  ره  دننادب  دنیازفایب ) نآ  رب  ای  هتساک و  نآ  زا  ىزیچ  هکنآ 
راونلاا ص 159 راحب  دلج  ود  هصلاخ  حرش  همجرت و  - راحبلا ردانب 

رد هک  دندوب  ناهفصا  رهش  هتسجرب  ياملع  زا  یکی  هر )  ) يدابآ سمش  هللا  تیآ  دیهش  ناهفـصا  هیمئاق  یبهذم  یگنهرف  عمتجم  راذگناینب 
هجرف یلاـعت  هللا  لـجع   ) رـصع ماـما  و  ملاـسلا ) هیلع   ) اـضرلا یـسوم  نب  یلع  ترـضح  صوـصخب  ملاـسلا ) مهیلع   ) تیبـلها هب  یگدادـلد 

نآ غارچ  تقو  چیه  هک  دـش  یهار  زکرم و  راذـگناینب  یـسمش  يرجه  لاس 1340  رد  دوخ  تیارد  رظن و  اب  اذـل  هدوب و  هرهـش  فیرـشلا )
. دنهد یم  همادا  ار  شهار  رتهب  رت و  يوق  زور  ره  دشن و  شوماخ 

هرـس سدـق   ) یماما نسح  دیـس  جاـح  هللا  تیآ  ترـضح  فارـشا  تحت  یـسمش  يرجه  لاس 1385  زا  ناهفـصا  هیمئاـق  تاـقیقحت  زکرم 
فلتخم ياه  هنیمز  رد  ار  دوخ  تیلاعف  هاگـشناد ، هزوح و  ناگتخیهرف  زا  بکرم  یمیت  يزور  هنابـش  هناـصلاخ و  تیلاـعف  اـب  و  فیرـشلا ) 

. تسا هدومن  زاغآ  یملع  یگنهرف و  یبهذم ،
هماع ناناوج و  هزیگنا  تیوقت  ملاـسلا ) مهیلع  تیبلا  لها  هللا و  باتک   ) نیلقث بان  فراعم  گنهرف و  طسب  هعیـش و  میرح  زا  عافد   : فادها

هارمه و ياه  نفلت  رد  اوتحم  یب  ياه  ثوتولب  ياج  هب  دـنمدوس  بلاطم  ندرک  نیزگیاج  ینید ، لـئاسم  رت  قیقد  یـسررب  هب  تبـسن  مدرم 
هب یهد  سیورـس  فراعم ، رـشن  هزیگنا  اب  ملاسـّلا  مهیلع  تیب  لها  میرک و  نآرق  فراعم  ساسا  رب  یتاعلاطم  عماج  رتسب  داـجیا  اـه  هناـیار 

ندوب سرتسد  رد  یملاـسا ، مولع  ياه  رازفا  مرن  هب  نادـنمقلاع  تغارف  تاقوا  ندرک  ینغ  هعلاطم و  گنهرف  شرتسگ  بـلاط ، نیققحم و 
رد يدعاصت  تروصب  ناوت  یم  ون  رازبا  زا  هدافتسا  اب  یعامتجا : تلادع  هعماج  رد  هرشتنم  تاهبـش  ماهبا و  عفر  تلوهـس  تهج  مزلا  عبانم 

یملاسا گنهرف  رشن  یتهج  زا  زاب  روشک و  حطس  رد  ار  تاناکما  قیرزت  رد  یعامتجا  تلادع  یفرط  زا  درامگ و  تمه  نآ  شخپ  رـشن و 
. دیشخب تعرس  ناهج  حطس  رد  ار  یناریا 

 : زکرم هدرتسگ  ياهتیلاعف  هلمج  زا 
یناوخباتک هقباسم  يرازگرب  اب  هارمه  همانهام  هوزج و  باتک ، ناونع  اه  هد  رشن  پاچ و  ( فلا

هارمهس نفلت  یشوگ  هنایار و  رد  ارجا  لباق  يا  هناخباتک  یتاقیقحت و  رازفا  مرن  اهدص  دیلوت  ب)
... يرگشدرگ و یبهذم ، نکاما  يا و ...  هنایار  ياهیزاب  نشیمینا ،  اماروناپ ،  يدعب ، هس  ياه  هاگشیامن  دیلوت  ج)

یبهذم تیاس  نیدنچ  هارمه و  نفلت  ياه  رازفا  مرن  ناگیار  دولناد  تهج   www.ghaemiyeh.com هیمئاق یتنرتنیا  تیاس  داجیا  د)
رگید

يا  هراوهام  ياه  هکبش  رد  شیامن  تهج  ینارنخس و ...  یشیامن ، تلاوصحم  دیلوت  ه)
طخ 2350524)  ) يداقتعا یقلاخا و  یعرش ، تلااوس  هب  ییوگ  خساپ  هناماس  یملع  ینابیتشپ  يزادنا و  هار  و)

... SMS و کسویک ،  بو  ثوتولب ، یتسد  راکدوخ و  هناماس  زاس ،  لیابوم  زاس ،  هناسر  يرادباسح ،  ياه  متسیس  یحارط  ز)
دننام یبهذـم  نکاما  اههاگـشناد ، هیملع ، ياه  هزوح  ماظع ، تایآ  تویب  هلمج  زا  یقوقح  یقیقح و  زکرم  اههد  اب  يراختفا  يراـکمه  ح)

 ... نارکمج و دجسم 
هسلج رد  هدننک  تکرش  ناناوجون  ناکدوک و  هژیو  دهم ، حرط  يارجا  و  اه ، شیامه  يرازگرب  ط)

لاس لوط  رد  يزاجم ) يروضح و   ) یبرم تیبرت  ياه  هرود  مومع و  هژیو  یشزومآ  ياه  هرود  يرازگرب  ي)

ناهفصا هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زکرم  www.Ghaemiyeh.comهرابرد  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 202زکرم  هحفص 200 

http://www.ghaemiyeh.com


ناهفصا هیمئاق  یبهذم  یگنهرف  عمتجم  یئافو /  هارراهچ  ناضمر و  جنپ  نابایخ  لصاف  دح  دیس / دجسم  /خ  ناهفصا يزکرم : رتفد 
 10860152026 یلم :  هسانش   2373 تبث :  هرامش   1385 سیسأت : خیرات 

: یتــــــنرتنیا هاگـــــــشورف   Info@ghaemiyeh.com لـــــــــــــیمیا :  www.ghaemiyeh.com تیاـــــــــــــس : بو 
www.eslamshop.com

روما شورف 09132000109  یناــگرزاب و  ( 021  ) نارهت 88318722 رتـفد  ( 0311  ) سکف 2357022 ( 0311 - ) نفلت 2357023-25
ناربراک 2333045(0311)

یل هدـیدرگ و  نیمات  هرادا و  شیدـنا  ریخ  يا  هدـع  تمه  اب  یعافتنا  ریغ  یتلود و  ریغ  یمدرم ،  زکرم ؛ نیا  هجدوب  هکنیا  هجوت  لـباق  هتکن 
لضف هب  زکرم  نیا  ورنیا  زا  تسین ، یگنهرف  يا  هعسوت  ياه  حرط  رـضاح و  یملع  یبهذم و  تیلاعف  عیـسو  دشر و  هب  ور  مجح  يوگباوج 
قیفوـت فیرـشلا  هجرف  یلاـعت  هللا  لـجع  مظعـلاا  هللا  هیقب  ترـضح  میراودـیما  هتـشاد و  دـیما  هیمئاـق )  ) هناـخ نـیا  یلـصا  بحاـص  مرک  و 

. هللااشنادنیامن يرای  ار  ام  مهم  رما  نیا  رد  ناکما  تروص  رد  ات  دیامنب  ناگمه  لماش  ار  ینوزفازور 
IR90-0180-0000-0000-0621- ابش :  باسح  هرامـش  6273-5331-3045-1973و   : تراک هرامـش  باسح 621060953 ،  هرامش 

دیس دجسم  نابایخ  ناهفصا –  هبعش  تراجت  کناب  دزن  ناهفصا  هیمئاق  يا  هنایار  تاقیقحت  زکرم  مان  هب  0609-53
یتدیقع يرکف و  راک  شزرا 

هدرک ادـج  ام  زا  ار  وا  ام ، تبیغ  تِنحم  هک  دوش  ام  زا  یمیتی  راد  هدـهع  سک  ره  ملاـسلا :-  هیلع  نیـسح  ماما  زا  شدنـس ، هب  جاجتحلاا - 
راوگرزب هدـنب  يا  : » دـیامرفیم وا  هب  دـنوادخ  دـنک ، شتیادـه  داشرا و  ات  دـهد  یمهـس  وا  هب  هدیـسر ، شتـسد  هب  هک  اـم  مولع  زا  تسا و 

، تسا هداد  دای  هک  یفرح  ره  ددـع  هب  تشهب ، رد  وا  يارب  نم ! ناگتـشرف  مرتراوازـس . وت  زا  ندرک ، مرَکَ  رد  نم  شردارب ! هدـننک  کـیرش 
«. دینک همیمض  اهنآ  هب  تسوا ، قیلا  هک  ار  هچنآ  اهتمعن ، رگید  زا  دیهد و  رارق  خاک  رازه ، رازه 

يدرم يرادیم : رتتسود  ار  کی  مادک  : » دومرف يدرم  هب  ملاسلا  هیلع  نیسح  ماما  ملاـسلا : هیلع  يرکـسعلا  ماملإا  یلإ  بوسنملا  ریـسفتلا 
زا فیعـض  اونیب و  ینمؤم  ندرک  هارمگ  هدارا  یبصاـن  يدرم  اـی  یناـهرَیم ، شتـسد  زا  ار  وا  وـت  دراد و  ار  فیعـض  ییاوـنیب  نتـشک  هدارا 

، لاعتم يادخ  ياهتجّح  اب  درادیم و  هاگن  نادِـب ، ار  دوخ  اونیب ، نآ  هک  ییاشگیم  وا  رب  ار  ملع ] زا   ] ياهچیرد وت  امّا  دراد ، ار  ام  ناوریپ 
.»؟ دنکشیم ار  وا  دزاسیم و  تکاس  ار  شیوخ  مصخ 

ییوگ دنک ، هدنز  ار  وا  هک  ره  و  : » دیامرفیم لاعتم  يادخ  نامگیب ، یبصان . نآ  تسد  زا  اونیب  نمؤم  نیا  ندناهر  اًمتح  : » دومرف سپـس ] ]
شیپ تسا ، هدرک  هدنز  ار  مدرم  همه  ییوگ  دنک ، داشرا  نامیا ، هب  رفک  زا  دنک و  هدنز  ار  وا  هک  ره  ینعی  تسا ؛» هدرک  هدنز  ار  مدرم  همه 

«. دشکب زیت  ياهریشمش  اب  ار  نانآ  هک  نآ  زا 
دننام يرجا  دـنک ، تباجا  وا  دـناوخب و  ارف  قح ، تفرعم  هب  یهارمگ  زا  ار  یناسنا  سک  ره  : » دومرف ملاـسلا  هیلع  نیـسح  ماما  دـیز : دنـسم 

«. دراد هدنب  ندرک  دازآ 
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